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ROZDZIAt 1
KOLEGIUM NAUK EKONOMICZNYCH | SPOEECZNYCH W PLOCKU

1.1. Informacje ogdlne

Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spotecznych

Filia Politechniki Warszawskiej w Ptocku

ul. tukasiewicza 17

09-400 Ptock

e-mail: dziekanat.knes@pw.edu.pl

tel.:

243672 126,

243672 128,

24 36 72 240,

243672 116,

607 501 395

1.2. Przyjete skréty i definicje

Uzyte w Ksiedze Jakosci Ksztatcenia okreslenia oznaczaja:

APD-USOS - Archiwum Prac Dyplomowych, modut systemu USOS przeznaczony
do archiwizowania petnych tekstow prac dyplomowych.

Efekty uczenia sie - zasob wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych
uzyskiwanych w procesie uczenia sie.

Interesariusze wewnetrzni — pracownicy, studenci, Kierownictwo Uczelni.
Interesariusze zewnetrzni - instytucje akredytujace lub nadzorujace szkolnictwo
wyzsze, pracodawcy, absolwenci.

Jakos¢ ksztatcenia - stopien spetnienia przez instytucje edukacyjng oczekiwan
odbiorcéw jejustug. Jakos¢ ksztatcenia jest wynikiem zaangazowania studenta,
nauczycieli i catej Uczelni.

Kierunek studiow - obszar, w ktérym Uczelnia prowadzi ksztatcenie na studiach
0 okreslonym poziomie i profilu, przyporzadkowany do co najmniej jednej dyscypliny



naukowej (w przypadku przyporzadkowania do wiecej niz jednej dyscypliny naukowej,
wskazywana jest dyscyplina wiodaca, w ktérej uzyskiwana jest co najmniej potowa
efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poszczegdlnych poziomach, ujetych
w kategoriach wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych).

Polska Rama Kwalifikacji - opis osmiu wyodrebnionych w Polsce poziomow kwalifikacji
odpowiadajacych  odpowiednim  poziomom europejskich ram  kwalifikacji,
sformutowany za pomoca ogdlnych charakterystyk efektow uczenia sie dla kwalifikacji
na poszczegdlnych poziomach, ujetych w kategoriach wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych.

Kwalifikacja - zestaw efektow uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych, nabytych w edukacji formalnej, edukacji pozaformalnej lub
poprzez uczenie sie nieformalne, zgodnych z ustalonymi dla danej kwalifikacji
wymaganiami, ktorych osiagniecie zostato sprawdzone w walidacji oraz formalnie
potwierdzone przez uprawniony podmiot certyfikujacy.

Osoba przyjeta na studia - osoba, w stosunku do ktorej wydano decyzje o przyjeciu
na studia, ale ktéra nie nabyta praw i obowigzkow studenta.

Opis zaktadanych efektow uczenia sie dla przedmiotu - opis zasobu wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych osigganych w procesie ksztatcenia przez
studenta. Opis jest sporzadzany zgodnie z opisem efektéw uczenia sie. Opis
zaktadanych efektéw uczenia sie uwzglednia uniwersalne charakterystyki pierwszego
stopnia, okresSlone w Ustawie o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji oraz
charakterystyki drugiego stopnia okresSlone w Rozporzadzeniu Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie charakterystyk drugiego stopnia Polskiej Ramy
Kwalifikacji typowych dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach szkolnictwa wyzszego,
po uzyskaniu kwalifikacji petnej na poziomie 4 - poziomy 6 i 8.

Polityka jakosci ksztatcenia - ogdt zamierzen i priorytetowych kierunkéw dziatania
Uczelni/Kolegium dotyczacych jakosci ksztatcenia w sposéb formalny, wyrazony przez
najwyzsze kierownictwo.

Profil ksztatcenia - profil ogblnoakademicki lub profil praktyczny.

Program studiow - opis procesu ksztatcenia dla danego kierunku, poziomu, profilu
i formy studiow, prowadzacego do uzyskania zaktadanych efektéw uczenia sie. Zawiera
w szczegblnosci przypisanie punktow ECTS do realizowanych przedmiotow wraz
z opisem zaktadanych efektéw uczenia sie osigganych przez studenta. Zawiera plan
studiow prowadzonych w formie stacjonarnej lub niestacjonarnej.

Przedmiot - zespot zajec okreslonych wspdlna nazwa, przewidzianych do realizacji,
wtym samym semestrze planu studidw, podlegajacych tacznej ocenie, ktéremu
przypisano liczbe punktéw ECTS.

Opiekun przedmiotu (odpowiedzialny za przedmiot, kierownik przedmiotu,
koordynator przedmiotu) — osoba upowazniona do dokonywania wpiséw dotyczacych
danego przedmiotu w dokumentacji przebiegu studiow.

Punkty ECTS - zdefiniowane w Europejskim Systemie Transferu i Akumulacji Punktow
jako miara $redniego naktadu pracy studenta niezbednego do uzyskania efektéw
uczenia sie. Punkt ECTS odpowiada 25-30 godzinom pracy studenta, obejmujacym
zajecia organizowane przez Uczelnie oraz jego indywidualna prace zwigzang z tymi
zajeciami.



Rejestracja — decyzja Dyrektora Kolegium (Zastepcy Dyrektora ds. Studiow) o zapisaniu
studenta na kolejny etap studiowania.

Szczegbtowy harmonogram realizacji zaje¢ w danym semestrze danego roku
akademickiego.

Studia pierwszego stopnia - studia, ktorych dyplom ukonczenia potwierdza nadanie
kwalifikacji petnej na poziomie 6 Polskiej] Ramy Kwalifikacji. Aby uzyska¢ dyplom
ukonczenia studidw pierwszego stopnia, prowadzacych do uzyskania tytutu licencjata,
student jest zobowiazany uzyskac¢ co najmniej 185 punktéw ECTS.

Studia drugiego stopnia - studia, ktorych dyplom ukonczenia potwierdza nadanie
kwalifikacji petnej na poziomie 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji. Aby uzyska¢ dyplom
ukonczenia studiéw drugiego stopnia, prowadzacych do uzyskania tytutu magistra,
student jest obowiazany uzyskac co najmniej 120 punktow ECTS.

Forma zajec - wyktad, éwiczenia, seminarium.

SZJK - System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia Kolegium Nauk Ekonomicznych
i Spotecznych.

USOS - Uniwersytecki System Obstugi Studentow.

Uczelnia - Politechnika Warszawska.

KNEIS, Kolegium - Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spotecznych Politechniki
Warszawskiej Filia w Ptocku,.

1.3. Misja

Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spotecznych jest drugg obok Wydziatu Budownictwa, Mechaniki i
Petrochemii, podstawowa jednostka PW Filia w Ptocku, utworzong 03.03.1995 r. Powstanie Kolegium
byto odpowiedzig na naptywajace z wielu Srodowisk regionu sygnaty o rosngcym zapotrzebowaniu na
ksztatcenie na poziomie wyzszym w zakresie nauk ekonomicznych.

Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spotecznych jest integralng czescig Politechniki Warszawskiej,
tworzac z Wydziatem Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii Filie w Ptocku.

Misja Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spotecznych wpisuje sie w Misje Uczelni Macierzystej
zawartej w Strategii Rozwoju Politechniki Warszawskie] przyjetej przez Senat Politechniki
Warszawskiej w 2021 roku. Oznacza to, ze:

kultywujemy tradycje Uczelni badawczej poprzez kreatywny udziat w ksztattowaniu
przysztosci - nie tylko poprzez nauczanie i ksztattowanie postaw cztonkow spotecznosci
akademickiej, ale réwniez poprzez badania naukowe stuzace spoteczenstwu.
ksztatcenie akademickie w zakresie ekonomii prowadzimy przy zachowaniu wysokiego
poziomu nauczania, zapewniajgcego zdobycie rzetelnej wiedzy, oraz cenionych
i poszukiwanych na rynku pracy umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

badania naukowe z zakresu ekonomii, finanséw i zarzadzania prowadzimy przy
poszanowaniu zasad etyki, wolnosci naukowej i z otwartoscia na szerokg wspétprace.
dziatajgc w poczuciu spotecznej odpowiedzialnosci propagujemy efekty dziatalnosci
naukowej w otoczeniu.

1.4. Wizja

W 2030 roku Kolegium Nauk Spoteczno-Ekonomicznych to:



e jednostka skupiajgca spotecznos¢ akademicka otwartg na wspotprace z otoczeniem
lokalnym, krajowym i miedzynarodowym, ktéra chcac sprostac rosnacej konkurencji
stale rozwija dziatalnos¢ dydaktyczng i naukowa,

e wydziat przyjazny pracownikom i studentom, gdzie przy wsparciu administracyjno-
organizacyjnym procesow dydaktycznych i badawczych mozna realizowaé zadania
i pasje,

e jednostka silnie wspotpracujaca z otoczeniem samorzadowym i biznesowym, zaréwno
na polu badawczym jak i dydaktycznym.

Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spotecznych, jako podstawowa i integralna jednostka organizacyjna
Politechniki Warszawskiej, stosuje sie do wizji Uczelni Macierzystej. W swoim dziataniu i planach
rozwojowych uwzglednia potrzeby lokalnej spotecznosci, jest otwarta na wspétprace z otoczeniem,
ajako jednostka badawczo-edukacyjna, opiniotworcza i doradcza tworzy i propaguje wiedze
ekonomiczna na rzecz rozwoju podregionu ptockiego i kraju.

Chcac sprostac rosnacej konkurencji, Kolegium winno konsekwentnie realizowa¢ misje, uwzgledniajac
oczekiwania i aspiracje studentéw i pracownikdw, oraz umacniaé swoja pozycje na tle pozostatych
uczestnikow sektora szkolnictwa wyzszego w podregionie ptockim, zaréwno jesli chodzi o sposoby,
metody i efekty realizacji procesu dydaktycznego, jak i o potencjat naukowy.

Zachowujac tradycje wysokiego poziomu nauczania, a tym samym wymagan wobec studentéw,
Kolegium zapewni im przyjazne warunki studiowania w obszarze ekonomii i finanséw, wprowadzajac
nowoczesne programy nauczania i metody dydaktyczne dostosowane do potrzeb wspdtczesnego rynku
pracy. Wyniki realizowanych w Kolegium projektow naukowych zaréwno krajowych, jak i o zasiegu
miedzynarodowym wniosg istotny wktad do nauk spotecznych i znajda zastosowanie w praktyce
gospodarcze;.

Przewaga konkurencyjna Kolegium bedzie wynikac z zachowania najlepszych tradycji akademickich
przy nowoczesnym podejsciu do wyzwan rynkowych, przejawiajacych sie znaczng elastycznoscia
i szybkoscia reakcji na potrzeby studentow, pracownikow i pozostatych interesariuszy oraz silng kulturg
organizacyjna sprzyjajaca realizacji strategicznych kierunkéw dziatalnosci Kolegium.

1.5. Wartosci

Kolegium w swoim dziataniu wpisuje sie w kodeks klasycznych wartosci akademickich i etycznych,
zbieznych z wartosciami okreslonymi dla Uczelni Macierzystej: Prawda, Madros¢, Dobro, Piekno,
Wolnosé, Prawo$c, Godnosé, Sprawiedliwo$é, Tolerancja, Rownosé, Lojalnosé, Solidarnosé, Zyczliwosé.
Obok nich hotdujemy wartosciom instrumentalnym, takim jak:

e Doskonatos¢: Dazenie do doskonatosci we wszystkich obszarach dziatalnosci Kolegium
- prowadzonych prac badawczych, dydaktyki, wspétpracy z partnerami, dziatalnosci
zespotéw i kot naukowych, kontaktu z otoczeniem i promocji nauki.

e Otwarto$¢: Gotowos¢ wchodzenia w interakcje z innymi wydziatami Politechniki
Warszawskiej, instytucjami akademickimi, partnerami biznesowymi i spotecznymi, ale
takze gotowosc¢ do przyjmowania konstruktywnej krytyki, do analizy pojawiajacych sie
problemdéw i podejmowania wyzwan.

e (Odpowiedzialno$¢: Odpowiedzialnos¢ wtadz i pracownikéw Kolegium za dorazne
i dtugookresowe efekty swoich dziatah w sferze badan i ksztatcenia, ale takze szacunku
do natury, spotecznej odpowiedzialnosci nauki, relacji z otoczeniem i kluczowymi
interesariuszami (zaréwno wewnetrznymi, jak i zewnetrznymi).



e Roznorodnosé: Uwzglednianie i akceptowanie wszelkich aspektéw, w  ktérych
cztonkowie spotecznos$ci mogg sie roznic, tj. réznic wieku, ptci, rasy, narodowosdi,
sprawnosci, wyksztatcenia, wiedzy, doswiadczenia, umiejetnosci i kompetencji,
osobowosci, przekonan, systemu warto$ci oraz tozsamosci.

e Smiatoéé: Odwaga w podejmowaniu badan, nawet tych o wysokim stopniu ryzyka
niepowodzenia.  Smiato$¢ w podejmowaniu  wyzwan  wynikajacych  nawet
z najtrudniejszych problemdw waznych spotecznie i cywilizacyjnie.

e Duch wspétpracy:  Zdolnos¢ do  tworzenia  szerokich,  réznorodnych,
interdyscyplinarnych ikomplementarnych zespotéw - nie jest to mozliwe bez
wytworzenia i pielegnowania kultury wspdtpracy wykraczajacej poza mury Kolegium,
wzajemnego zrozumienia i szacunku, a takze czerpania wiedzy od partneréw.

1.6. Strategia

Misja i wizja Kolegium znajdujg swéj wyraz w strategicznych polach oddziatywania okreslonych w
ramach strategii i s w petni zgodne z zatoZzeniami Uczelni Macierzystej - Politechniki Warszawskiej. Ich
celemjestwzmocnienie wewnetrznego potencjatu naukowego oraz przewagi konkurencyjnej i poprawa
stopnia dopasowania kompetencji absolwentow do potrzeb gospodarczych i spotecznych Mazowsza.

Strategiczne obszary sa ze sobg wzajemnie powigzane i nie nalezy postrzegac ich rozdzielnie. Stanowia
spdjna catosc i naleza do nich:

1. Fundamenty naukowe: natura i aparat jej opisu.
2. Informacja i otoczenie cyfrowe.
3. Zdrowe, zrownowazone Srodowisko zycia.

4. Zrébwnowazony przemyst, materiaty i procesy wytwarzania.

Fundamenty naukowe Informacja Zdrowe, zrbwnowazone Zréwnowazony
natura i aparat jej i otoczenie cyfrowe Srodowisko zycia przemyst,
opisu materiaty i procesy
wytwarzania
Etyka badan | Gospodarka cyfrowa | Logistyka spoteczna Przedsiebiorczo$¢
naukowych ipostepu | ifunkcjonujgce w  niej technologiczna
technologicznego modele biznesowe Zarzadzanie publiczne
Wdrazanie innowacji
Prawna i etyczna | Zrownowazony  rozwdj
odpowiedzialnos¢ za | ispoteczna Zarzadzanie
Srodowisko cyfrowe odpowiedzialno$¢ w przedsiebiorstwie 4.0
biznesu
Finanse zrbwnowazone
Spoteczenstwo
Humanistyka cyfrowa przysztosci

Nowe technologie dla
gospodarki
i infrastruktury publicznej




Rynek pracy 4.0

Struktura Strategii Kolegium jest spojna ze struktura Strategii Politechniki Warszawskiej i obejmuje 5
gtéwnych obszaréw, dla ktérych okreslone zostaty cele strategiczne i operacyjne oraz wskazniki ich
realizacji. Wyrdznia sie nastepujace obszary:

o NAUKA
e  KSZTALCENIE
e  RELACJE

e  SPOLECZNOSC
e  ZASOBY.

1.7. Koncepcja ksztatcenia

Koncepcja ksztatcenia w Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spotecznych nawigzuje do misji Uczelni oraz
odpowiada celom okreslonym w strategii jednostki. Dla danego kierunku studiéw obejmuje ona jego
profil, cele, efekty oraz perspektywy rozwoju. Koncepcja obejmuje wszystkie poziomy i formy
prowadzonych studiéw, profil Kolegium, jego cele, efekty oraz perspektywy rozwoju. Studia pierwszego
i drugiego stopnia na kierunku Ekonomia w Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spotecznych Politechniki
Warszawskiej Filii w Ptocku oraz pierwszego stopnia na kierunku Zarzgdzanie i marketing w gospodarce
cyfrowej, wpisuja sie w obszar ksztatcenia w zakresie nauk spotecznych.

Wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne absolwenta kierunku Ekonomia oraz kierunku
Zarzgdzanie i marketing w gospodarce cyfrowej spetniaja wymogi okre$lone przez Ministerstwo Nauk i
Szkolnictwa Wyzszego w Krajowych Ramach Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego w odniesieniu do
nauk spotecznych.

Ukonczenie studiéw na kierunku Ekonomia umozliwia uzyskanie gruntownej wiedzy z zakresu
ekonomii, pozwala na zrozumienie mechanizméw ekonomicznych zachodzacych we wspétczesnych
gospodarkach, a takze poznanie narzedzi ilosciowych wykorzystywanych w badaniach ekonomicznych
i stuzacych do rozwiazywania probleméw decyzyjnych, operacyjnych i strategicznych.

Ukonczenie studidéw na kierunku Zarzgdzanie i marketing w gospodarce cyfrowej umozliwia uzyskanie
gruntownej wiedzy z zakresu zarzadzania przedsiebiorstwem w warunkach rozwijajacej sie gospodarki
cyfrowej. Pozwala na zrozumienie zasad finansowania dziatalnosci gospodarczej, ustalania kosztu
kapitatu oraz oceny efektywnosci przedsiewzie¢ gospodarczych, a takze poznanie réznorodnych
narzedzi informatycznych stosowanych w ksiegowosci, ewidencji podatkowej oraz dziatach kadrowo-
ptacowych przedsiebiorstw.

Nalezy podkresli¢ takze aplikacyjny charakter studiéw na kierunku Ekonomia oraz Zarzgdzanie i
marketing w gospodarce cyfrowej. Zawarte w programie studiow przedmioty i specjalnosci dajg szanse
na zdobycie praktycznych umiejetnosci, wykreowanie postaw, szczegdlnie pozadanych w okreslonych
Srodowiskach pracy. Studia na kierunku Ekonomia i Zarzgdzanie i marketing w gospodarce cyfrowej
ksztattujg w absolwentach odpowiednie postawy i kompetencje spoteczne, pozwalajace na odkrywanie
aktywnej, obywatelskiej roli w Zyciu spotecznosci, a zwtaszcza w zyciu gospodarczym. Niektore z
obszarow ksztatcenia mogg byc takze osiggane w ramach odbywanych przez studentow praktyk
zawodowych oraz stazy.



1.8. Zwiazek koncepciji ksztatcenia z misjq i strategia

Misja i wizja Kolegium znajdujg swéj wyraz w strategicznych kierunkach rozwoju okreslonych w ramach
strategii i sa w petni zgodne z celami Uczelni Macierzystej - Politechniki Warszawskiej.

Dla zapewnienia nowoczesnosci wiedzy i umiejetnosci absolwentéw oraz wysokiej jakosci procesu
ksztatcenia konieczna jest korelacja funkcji edukacyjnej z funkcja naukowo-badawcza. W zwiazku z tym
niezbedny jest rozwdj kapitatu ludzkiego Kolegium poprzez rozwdj naukowy izawodowy
poszczegblnych cztonkdw spotecznosci akademickiej, co warunkuje mozliwos¢ prowadzenia waznych
dla naukiigospodarki badan oraz przektada sie na aktualizowanie i unowoczesnianie tresci ksztatcenia.

Dziatalno$¢ Kolegium we wszystkich jej przejawach jest prowadzona tak, aby mogta by¢ wzorem
postepowania dla regionalnego otoczenia, a wiec dla spotecznosci otaczajacej Uczelnie, instytucji
gospodarki, administracji i kultury oraz organizacji pozarzagdowych. Spoteczno$¢ akademicka powinna
kultywowac tradycje Politechniki Warszawskiej w zakresie zaangazowania w rozwéj nauki, budowe
spoteczenstwa wiedzy. Wtadze Kolegium powinny stwarzac korzystne warunki szerokiego udziatu kadry
akademickiej w 2yciu spotecznym i gospodarczym regionu i kraju.

Kolegium stwarza warunki do rozwoju réznorodnych zainteresowan i aktywnosci spotecznosci
akademickiej poprzez wspieranie dziatalnosci samorzadu i organizacji studenckich, kot naukowych.

W dziatalnosci dydaktycznej i naukowej Kolegium kieruje sie etyka, poszanowaniem praw autorskich,
promowaniem przedsiebiorczosci i innowacyjnego myslenia, co jest przekazywane spotecznosci
akademickiej i stosowane we wszystkich formach dziatalnosci.

1.9. Organizacja Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spotecznych

Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spotecznych jest jedna z dwdéch podstawowych jednostek Filii
Politechniki  Warszawskiej w Ptocku. Strukture organizacyjng Uczelni identyfikuja schematy
przedstawione na rysunku 1i2.
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Rysunek 2. Schemat organizacyjny Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spotecznych
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ROZDZIAL 2
SYSTEM ZAPEWNIENIA JAKOSCI KSZTAECENIA W KOLEGIUM (SZJK)

2.1. Podstawa opracowania SZJK

Podstawe formalng opracowania Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Kolegium Nauk
Ekonomicznych i Spotecznych stanowia wewnetrzne akty prawne Politechniki Warszawskie]
oraz Kolegium, w szczegdlnosci:

e uchwata Senatu Politechniki Warszawskiej w sprawie Uczelnianego Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia Politechniki Warszawskiej wraz z zatacznikiem stanowiacym Ksiege Jakosci
Ksztatcenia Politechniki Warszawskiej;

e decyzja Dyrektora Kolegium w sprawie powotania Petnomocnika Dyrektora ds. Jakosci
Ksztatcenia w Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spotecznych;

e decyzja Dyrektora Kolegium w sprawie powotania Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia w Kolegium
Nauk Ekonomicznych i Spotecznych;

e decyzje Dyrektora Kolegium w sprawie powotania innych zespotow i 0séb wspierajgcych
realizacje zadan zwiazanych z procesem ksztatcenia i zapewnieniem jego jakosci, w
szczegblnosci zespotow wtasciwych do spraw programéw studidw, kadry, wspodtpracy z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym, informacji o studiach oraz monitorowania zasobow
bibliotecznych.

Zespét ds. Jakosci Ksztatcenia w Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spotecznych jest
powotywany decyzjg Dyrektora Kolegium. W jego sktad wchodzg Petnomocnik Dyrektora ds.
Jakosci Ksztatcenia w Kolegium, petniacy funkcje przewodniczacego Zespotu, przedstawiciele
nauczycieli akademickich, przedstawiciel studentéw oraz inne osoby wskazane w decyzji
Dyrektora Kolegium. Szczegdtowy sktad osobowy Zespotu okresla aktualna decyzja Dyrektora
Kolegium.

Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia monitoruje funkcjonowanie Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia, dokonuje jego przegladu i aktualizacji oraz podejmuje dziatania stuzace
dostosowaniu systemu do obowiazujacych przepiséw prawa, wewnetrznych aktow prawnych
Politechniki Warszawskiej oraz potrzeb Kolegium.

Podstawowe cele Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia pozostaja niezmienne i obejmuja
zapewnienie wysokiej jakosci procesu ksztatcenia, doskonalenie organizacji i warunkdw
ksztatcenia, zapewnienie zgodnosci programoéw studiow z aktualnym stanem wiedzy
i potrzebami rynku pracy, wspieranie rozwoju kadry akademickiej, przestrzeganie standardow
akademickich oraz zapewnienie rzetelnej informacji o jakosci ksztatcenia i kompetencjach

absolwentéw Kolegium.

2.2. Zatozeniaizadania SZJK

SZJK Kolegium stanowi zbior postepowan w zakresie dziatan na rzecz jakosci ksztatcenia. SZJK
obejmuje caty proces ksztatcenia prowadzony w Kolegium i odnosi sie do wszystkich aspektow
majacych wptyw na jego przebieg i wysoka jakos¢, a takze na sprawne zarzadzanie Kolegium.

Podstawa ksztattowania Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Kolegium sg zadania, cele
i elementy systemu.



Zadania i zatozenia SZJK sa zgodne z wytycznymi okreslonymi w Ksiedze Jakosci Ksztatcenia
Politechniki Warszawskiej.

Szczegbtowe zatozenia dotyczace funkcjonowania SZJK w Kolegium sg nastepujace:

SZJK dotyczy studidw pierwszego i drugiego stopnia kierunku Ekonomia i studiow
pierwszego kierunku Zarzgdzanie i marketing w gospodarce cyfrowej.

SZJK identyfikuje elementy i procedury procesu ksztatcenia oraz ustala standardy
postepowania i dokumentowania jego efektéw.

SZJK zawiera procedury formalne do oceny jakosci ksztatcenia, identyfikacji zagrozen,
eliminacji patologii i promocji osiggniec.

SZJK jest wpisany w strukture i administracje Kolegium a takze PW Filii w Ptocku.

SZJK jest czytelny i przejrzysty w opisie praw i obowiazkéw oséb funkcyjnych,
nauczycieli  akademickich, studentow oraz interesariuszy  zewnetrznych
i wewnetrznych.

SZJK opiera sie na aktualnych aktach prawnych.

Zatozenia dotyczace funkcjonowania SZJK maja charakter postulatywny, a ich
spetnienie nastepuje sukcesywnie w czasie doskonalenia SZJK

Zadania Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia:

Identyfikacja i implementacja dobrych praktyk dydaktycznych.
Standaryzacja procedur w systemie ksztatcenia.

Ewaluacja systemu.

Promocja sprawdzonych zasad.

Cele Systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia:

Zapewnienie ciggtosci procesu poprawy sprawnosci ksztatcenia.
Dostosowywanie tresci ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.
Weryfikacja stanu i doskonalenie systemu ksztatcenia.

Do projektowania Systemu Zapewnienia JakosSci Ksztatcenia w Kolegium przyjeto dodatkowo
nastepujace szczegbtowe zatozenia:

SZJK dotyczy studiow pierwszego i drugiego stopnia realizowanych na kierunku
ekonomia oraz studidw pierwszego stopnia na kierunku zarzgdzanie i marketing
w gospodarce cyfrowey.

SZJK identyfikuje elementy, procedury, procesu ksztatcenia i ustala standardy
postepowania poprzez dokumenty formalne do oceny jakosci ksztatcenia, identyfikacji
zagrozen, eliminacji patologii i promocji osiggniec.

Dziatanie systemu powinno identyfikowac i promowac dobre praktyki akademickie.
SZJK powinien by¢ wpisany w strukture wtadz i administracji Kolegium. Ewaluacje
systemu bedzie prowadzit Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia, ktorym bedzie kierowat
Petnomocnik Dyrektora ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia

Przejrzystos¢ SZJK jest gwarantowana przez szczegdtowe okredlenie zakresu
kompetencji 0oséb petnigcych okreslone funkcje na Uczelni, tj.: wtadz, nauczycieli
akademickich, personelu administracji oraz studentow.

SZJKjest procesem podlegajacym ciggtemu usprawnianiu i doskonaleniu, nalezy dazy¢
do kompleksowej obstugi informatyzacji SZJK.



Zatozenia te maja charakter postulatywny, a ich spetnienie moze nastepowac sukcesywnie w czasie
doskonalenia okreslonego w tym opracowaniu Systemu.

2.3.  Struktura SZJK

System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Kolegium (SZJK) stanowi integralng cze$¢ Uczelnianego
Systemu Zapewnienia Jakosci PW, identyfikuje sie zatem ze standardami procesu ksztatcenia
wypracowanymi przez Wtadze Uczelni, Senat, Uczelniang Rade ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Rade
Kolegium.

Znaczacy wptyw na doskonalenie jakosci ksztatcenia w Kolegium maja rowniez procedury Komisji
Akredytacyjnej.

SZJK w Kolegium traktowany jako zbidr procedur, postepowan w obszarze dziatan na rzecz jakosci
ksztatcenia ma stuzy¢ zapewnieniu Swiadczenia ustug edukacyjnych o jakosci zblizonej do oczekiwanej
przez wszystkich interesariuszy Kolegium.

Ocena wewnetrzna ma za zadanie wyzwoli¢ samoistny mechanizm ciggtego doskonalenia procesu
ksztatcenia oraz zmotywowad pracownikéw do innowacyjnosci w zakresie form imetod pracy
dydaktyczne;j.

System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Kolegium jako jednostki edukacyjnej koncentrujac sie na
wewnetrznych mechanizmach, wychodzi naprzeciw oczekiwaniom otoczenia.

Jako$¢ procesu edukacyjnego weryfikowana jest przede wszystkim przez:

e kandydatow na studia,
e rynek pracy dla absolwentow,
e instytucje centralne (Ministerstwo Edukacji i Nauki, PKA).

Proces ksztatcenia realizowany w Kolegium wsparty SZJK stwarza catej spotecznosci akademickiej
szanse wspottworzenia kultury jakosci niezbednej w budowaniu i umacnianiu renomy uczelni.

Kolegium korzysta z bazy dydaktycznej WBMiP i w zwiazku z tym nie ma bezposredniego wptywu na jej
nadzor. Opis procedur i ewaluacji bazy dydaktycznej sa zatem opisane w Wydziatowej Ksiedze Jakosci
Ksztatcenia WBMiP.

Istotnym elementem Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Kolegium jest ewaluacja systemu.
Przewiduje sie trzy formy tej ewaluacji:

e Przeglady funkcjonowania SZJ.
e QOpracowanie Raportu o Jakosci Ksztatcenia w KNEIS.
* Weryfikacja aktualnie obowiazujacego SZJK.

Realizacje tych form ewaluacyjnych powierza sie Zespotowi ds. JakosSci Ksztatcenia, pracujgcemu
pod kierunkiem Petnomocnika Dyrektora ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

Raport o Jakosci Ksztatcenia jest oceng spetniania form ewaluacyjnych proceséw (gtownych,
pomocniczych) wraz z identyfikacja inicjatyw, problemdw, zagrozen i mankamentéw w funkcjonowaniu
systemu ksztatcenia w Kolegium.

Z Raportem powinni by¢ zapoznani wszyscy cztonkowie Rady Kolegium, a jego tres¢ powinna byc
akceptowana (przyjeta) uchwata Rady Kolegium. System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Kolegium
jest systemem otwartym, wymagajacym uaktualniania i doskonalenia. W tym zakresie przewiduje sie
okresowa weryfikacje Systemu, wymagajaca akceptacji Rady Kolegium.



2.4. Zakres Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia

System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia Kolegium obejmuje swoim zakresem: nauczycieli
akademickich, pracownikéw naukowych, pracownikow administracji obstugujacej proces ksztatcenia,
osoby studiujace w Kolegium.

Zakres przedmiotowy systemu obejmuje nastepujace obszary dziatalnosci Kolegium:

e rekrutacja

e zasoby kadrowe

e wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
e badania naukowe

e wsparcie 0séb studiujgcych w Kolegium

e procesy zwigzane z ksztatceniem.

2.5. Dokumentacja SZJK

Dokumentacja SZJK jest tworzona, aktualizowana i przechowywana zgodnie z zasadami okreslonymi
przez akty prawne i regulacje na poziomie Uczelni, a mianowicie:

e Statut PW.

e Uchwaty Senatu PW dotyczace spraw zwigzanych z ksztatceniem i zapewnieniem
wtasciwego poziomu jego jakosci.

e Zarzadzenia Rektora.

* Przepisy na poziomie Kolegium.

Podstawowym dokumentem SZJK jest Ksiega JakosSci Ksztatcenia w Kolegium (zwana dalej KJK), ktora
zawiera ogblne postanowienia dotyczace funkcjonowania SZJK oraz obszaréw dziatalnosci Kolegium
objetych tym systemem. KJK zawiera takze sformalizowane opisy procedur realizowanych w Kolegium
w ramach SZJK. Procesy objete SZJK mogga takze funkcjonowac zgodnie z przyjetymi nieformalnymi
zasadami opartymi o dobre praktyki i zwyczaje panujace na Uczelni.

Istotnym elementem SZJK w Kolegium jest jego monitorowanie oraz doskonalenie. Corocznie
opracowywany jest przez Petnomocnika ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia Raport o stanie jakosci
ksztatcenia w Kolegium, ktéry jest prezentowany na posiedzeniu Rady Kolegium i przekazywany
Uczelnianej Radzie ds. Jakosci Ksztatcenia. Do monitorowania SZJK w Kolegium stuzy corocznie
wypetniana przez Petnomocnika ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia Ankieta samooceny KNEIS, ktora
jest przekazywana Uczelnianej Radzie ds. Jakosci Ksztatcenia. Nowelizacja KJK w Kolegium jest
opracowywana przez Zespét ds. Jakosci Ksztatcenia w celu doskonalenia i aktualizacji SZJK nie rzadzie]
niz raz na kadencje. Zmiany wKJK s3 prezentowane na posiedzeniu Rady Kolegium, a ich
wprowadzenie wymaga zatwierdzenia przez Rade Kolegium.

2.6. Zarzadzanie SZJK

Prawidtowe funkcjonowanie SZJK wymaga ciggtego nadzoru nad wypetnianiem przez poszczegdlne
podmioty i organy Kolegium przyjetych w systemie zadan i obowiazkdw, jakie zostaty na nich natozone.

Weryfikacji funkcjonowania SZJK stuzy przyjety w Kolegium system zarzadzania jakoscia ksztatcenia
oraz system oceny skutecznos$ci przyjetych rozwigzan i sposobu wykorzystania wynikow tej oceny dla
doskonalenia procesow.



W celu zapewnienia petnego udziatu interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w procesie
ksztattowania, ewaluacji i zmian SZJK, jak réwniez przejrzystosci dziatan zwigzanych z zarzadzaniem
jakoscia w KNEiS dokonano rozdziatu zadan i obowiazkéw na poszczegdlnych uczestnikow proceséw.
Odpowiedzialnos¢ za kompleksowe zarzadzania jakoscig w KNEIS ponosi Dyrektor Kolegium. Strukture
procesu decyzyjnego, w zakresie tworzenia iprowadzenia ksztatcenia z uwzglednieniem zakresu
kompetencji i odpowiedzialnosci przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 2. Struktura procesu decyzyjnego w KNEIS

PODMIOT .
ODPOWIEDZIALNY ZAKRES ODPOWIEDZIALNOSCI

Dyrektor Kolegium Kierowanie biezaca dziatalnoscig Kolegium
Dbanie o rozwoj Kolegium zgodny ze strategia Uczelni
Zapewnianie prawidtowego przebiegu procesu i jakosci ksztatcenia
Sprawowanie nadzoru nad dziatalnoscia jednostek organizacyjnych
Kolegium

Zastepca Dyrektora | Okreslanie zasad rejestracji, zasad wyboru specjalnosci, zasad wyboru

ds. Studiow przedmiotéw obieralnych, zasad realizacji praktyk studenckich, zasad

dyplomowania i innych zasad zwigzanych z procesem ksztatcenia
Nadzér nad petnomocnikami zwigzanymi z realizowaniem procesu
ksztatcenia

Zlecanie i rozliczanie zadan dydaktycznych

Dostosowywanie programow studiéw do potrzeb rynku pracy
Weryfikowanie sylabusow i czuwanie nad procesem ich aktualizacji
Zatwierdzanie obsady przedmiotow w procedurze planowania zajec

dydaktycznych
Nadzorowanie zasobow kadrowych nauczycieli akademickich
Przeprowadzanie i nadzorowanie okresowej oceny nauczycieli

akademickich

Nadzorowanie hospitacji i ankietyzacji zaje¢ dydaktycznych

Nadzorowanie realizacji zaje¢ dydaktycznych

Zastepca Dyrektora ds. | Stymulowanie dziatan zwiazanych z pozyskiwaniem funduszy na
Naukowych dziatalno$¢ naukowa i nadzoér nad ich rozliczaniem

Wspotpraca z lokalnym osrodkiem projektowym ,LOP Spoteczny”

Nadzér nad badaniami naukowymi prowadzonymi w Kolegium, w tym
finansowanych z grantéw dziekanskich, rady naukowej dyscypliny NOZiJ,
programu IDUB

Inicjowanie  wspotpracy  naukowej z  partnerami  krajowymi
i zagranicznymi oraz nadzor nad jej realizacja

Koordynacja wspotpracy z radg naukowa dyscypliny NOZiJ i nadzér nad
procesem ewaluacji dziatalnosci naukowej oraz innymi jednostkami PW
(m.in. z Centrum Obstugi Projektéw, CWM, Szkotg Doktorskg PW)

Nadzér nad dziatalnosciag zespotéw naukowych kolegium

Inicjowanie, organizowanie i koordynowanie imprez, konferencji i
seminariéw naukowych

Nadzo6r nad aktualizacjg danych w bazie POL-on i Repozytorium PW

Nadzér nad przechowywaniem i archiwizacjg dokumentéw dotyczacych
projektéw badawczych

Inspirowanie badan naukowych realizowanych przez studentow




PODMIOT
ODPOWIEDZIALNY
Zastepca Dyrektora ds. | Nadzorowanie pracy Samorzadu Studenckiego i Studenckich Kot
Studenckich Naukowych

ZAKRES ODPOWIEDZIALNOSCI

Przygotowywanie planow wydawniczych

Rada Kolegium Wyrazanie opinii we wszystkich sprawach dotyczacych ksztatcenia
wskazanych przez Dyrektora oraz w sprawach przewidzianych w Statucie
PW iinnych wewnetrznych aktach prawnych Uczelni lub skierowanych do
zaopiniowania przez organy uczelni lub osoby sprawujace funkcje lub
zajmujace stanowiska kierownicze

Opiniowanie wnioskdow w sprawie tworzenia i znoszenia studiow
pierwszego i drugiego stopnia

Opiniowanie programéw studiéw pierwszego i drugiego stopnia (w tym
planow studiow i zaktadanych efektéw uczenia sie)

Opiniowanie zasad i trybu przyjmowania na studia

Zapoznawanie sie z tematami prac dyplomowych

Opiniowanie spraw osobowych zwigzanych z zatrudnianiem i zmiang
stanowisk nauczycieli akademickich

Zatwierdzanie tematow prac dyplomowych

Zatwierdzanie KJKizmian w KJK

Zapoznawanie sie z Raportem o stanie jakosci ksztatcenia w KNEIS
Zespot  ds.  Jakosci | Doskonalenieiaktualizacja SZJK i przedktadanie znowelizowanego SZJK
Ksztatcenia Radzie Kolegium

Ewaluacja SZJK, przygotowanie corocznie Raportu o stanie jakosci
ksztatcenia w KNEIS i prezentowanie go Radzie Kolegium

Monitorowanie SZJK, przygotowywanie corocznie Ankiety samooceny
KNEIS oraz przekazywanie jej Uczelnianej Radzie ds. Jakosci Ksztatcenia
Wdrazanie decyzji Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztatcenia

Ocena skutecznos$ci dziatan majacych na celu doskonalenie procesu ksztatcenia opiera sie na udziale
interesariuszy wewnetrznych (studentow, nauczycieli akademickich) oraz zewnetrznych (kandydatow
na studia, absolwentow, przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego) w procedurach
kontrolnych i opiniujacych.



ROZDZIAL 3
PROCES: REALIZACJA KSZTAECENIA W KOLEGIUM

3.1. Podproces: Organizacja studiéw prowadzonych w Kolegium

Organizacja studiéw prowadzonych w Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spotecznych Politechniki
Warszawskiej Filii w Ptocku odbywa sie zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, Statutem
Politechniki Warszawskiej, Regulaminem Studiéw w Politechnice Warszawskiej, uchwatami Senatu PW,
zarzadzeniami i decyzjami Rektora PW oraz wewnetrznymi regulacjami Kolegium.

Ksztatcenie w Kolegium prowadzone jest na kierunkach okreslonych w aktualnej ofercie dydaktycznej
jednostki. Programy studiow dla poszczegdlnych kierunkow, poziomdw, profili iform studiow sa
uchwalane i aktualizowane zgodnie z zasadami obowiazujacymi w Politechnice Warszawskie].

W Kolegium prowadzone jest ksztatcenie w szczegdlnosci na kierunkach:

e Ekonomia - na studiach pierwszego i drugiego stopnia,
e Zarzgdzanie i marketing w gospodarce cyfrowej — na studiach pierwszego stopnia.

Zakres prowadzonych kierunkoéw, poziomow, profili i form studidow wynika z aktualnych uchwat i
programow studiéw obowigzujacych w Politechnice Warszawskie.

Organizacja procesu dydaktycznego w danym roku akademickim odbywa sie zgodnie z organizacja
roku akademickiego ustalong w Politechnice Warszawskie] oraz szczegdtowym harmonogramem
realizacji zajec.

Aktualne programy i plany studidw, sylabusy przedmiotéw oraz inne informacje dotyczace organizadji
procesu ksztatcenia sa udostepniane studentom za posrednictwem systeméw informacyjnych
Politechniki Warszawskiej oraz stron internetowych Uczelni i Filii w Ptocku.

Za wiasciwg organizacje procesu ksztatcenia odpowiadaja, w zakresie przypisanych kompetencii,
Dyrektor Kolegium, wtasciwi zastepcy Dyrektora, osoby odpowiedzialne za kierunki i przedmioty,
nauczyciele akademiccy oraz pracownicy administracyjni obstugujacy proces dydaktyczny.

Organizacja studiow podlega systematycznemu monitorowaniu w ramach Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia. Wyniki monitorowania moga stanowi¢ podstawe do podejmowania dziatan
doskonalacych dotyczacych programoéw studiow, organizacji zaje¢, sposobow weryfikacji efektow
uczenia sie oraz obstugi procesu dydaktycznego.

3.1.1. Sylwetka absolwenta

Sylwetka absolwenta okresla ogdlny profil wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych,
ktére powinien posiadac absolwent danego kierunku i poziomu studiéw.

Ksztatcenie w Kolegium jest ukierunkowane na przygotowanie absolwentéw do
funkcjonowania w zmieniajacym sie otoczeniu gospodarczym i spotecznym, podejmowania
aktywnosci zawodowej, dalszego ksztatcenia oraz rozwoju wtasnych kompetencji.

Przy okreslaniu i doskonaleniu sylwetki absolwenta uwzglednia sie w szczegdlnosci:
» efekty uczenia sie okreslone dla danego kierunku i poziomu studiéw;
» specyfike kierunku ijego profil;
e potrzeby rynku pracy;
e opinieinteresariuszy wewnetrznych i zewnetrznych;
» rozwdj wiedzy naukowej i praktyki gospodarczej;
e zmiany technologiczne i spoteczne;



e potrzebe rozwijania kompetencji analitycznych, cyfrowych i spotecznych;
» zasady etyki zawodowe] i odpowiedzialnosci spoteczne;j.

Kierunek Ekonomia

Absolwent kierunku Ekonomia posiada wiedze dotyczacg funkcjonowania gospodarki,
przedsiebiorstw, instytucji oraz organizacji gospodarczych i spotecznych.

Potrafi pozyskiwac i wykorzystywac dane ekonomiczne, przeprowadzac analizy ekonomiczne
z wykorzystaniem metod ilosciowych i statystycznych oraz interpretowac zjawiska i procesy
gospodarcze.

Posiada wiedze z obszaréw powiazanych z ekonomia, w szczegdlnosci z zakresu finanséw,

rachunkowosci, prawa, organizacji i zarzadzania. Potrafi wykorzystywa¢ zdobyta wiedze
W rozwigzywaniu problemow wystepujacych w praktyce gospodarczej.

Absolwent jest przygotowany do pracy w przedsiebiorstwach, instytucjach finansowych,
administracji publicznej, organizacjach spotecznych i innych podmiotach wymagajacych
wiedzy ekonomicznej i umiejetnosci analitycznych, a takze do prowadzenia wtasnej
dziatalnosci gospodarczej.

Absolwent studiéw drugiego stopnia posiada pogtebiong wiedze ekonomiczng oraz
umiejetnosci analizy ztozonych proceséw gospodarczych, formutowania wnioskow i prognoz
oraz wykorzystywania metod i narzedzi wspierajacych podejmowanie decyzji.

Kierunek Zarzgdzanie i marketing w gospodarce cyfrowej

Absolwent kierunku Zarzgdzanie i marketing w gospodarce cyfrowej posiada wiedze dotyczaca
funkcjonowania przedsiebiorstw i innych organizacji w warunkach rozwijajacej sie gospodarki
cyfrowe;j.

Posiada wiedze z zakresu zarzadzania, marketingu, finansowania dziatalnosci gospodarczej
oraz oceny efektywnosci przedsiewzie¢ gospodarczych.

Potrafi pozyskiwa¢ i analizowa¢ informacje potrzebne w procesach zarzadczych
i marketingowych oraz wykorzystywaé narzedzia informatyczne i cyfrowe stosowane
w dziatalno$ci przedsiebiorstw.

Absolwent jest przygotowany do wykonywania zadan zawodowych w przedsiebiorstwach,
instytucjach i innych organizacjach wykorzystujgcych nowoczesne rozwigzania w obszarze
zarzadzania, marketingu i gospodarki cyfrowej, a takze do podejmowania wtasnej dziatalnosci
gospodarcze).

Szczegbtowa sylwetka absolwenta dla kazdego kierunku i poziomu studiéw wynika
z aktualnego programu studiow oraz okreslonych w nim efektéw uczenia sie.

3.1.2. System organizacji studiéw

Studia w Kolegium realizowane sg wedtug programéw studiéw obowiagzujacych dla danego
kierunku, poziomu, profilu i formy studiow.

System organizacji studiéw jest nastepujacy:

e Studia sa realizowane wedtug programu studiow.
e Na studiach obowigzuje system elastyczny.



e Na studiach obowigzuje system punktowy (punkty ECTS).

Procedury w zakresie systemu studiow sa zgodne z wytycznymi okreSlonymi przez Senat
w wewnetrznych aktach prawnych PW.,

Obowigzujacym systemem studiow jest system elastyczny, ktéry zaktada elastycznosé: tematyki,
miejsca i tempa studiowania.

Elastyczno$¢ tematyki studiowania jest realizowana przez mozliwos¢ wyboru:

e specjalnosci z zestawem obowiazkowych przedmiotéw,
e przedmiotow z okre$lonego zestawu dla specjalnosci,
e studiowania wedtug indywidualnego planu studiéw.

Procedury w zakresie elastycznosci tematyki studiowania sg okreslone przez Senat w wewnetrznych
aktach prawnych PW i Dyrektora Kolegium w wewnetrznych aktach prawnych KNEIS.

Elastyczno$¢ miejsca studiowania jest realizowana przez:

e dopuszczalnosé odbywania czesci studiow w uczelniach partnerskich i zagranicznych,
e przeniesienia.

Procedury w zakresie elastycznosci miejsca studiowania sa zgodne z wytycznymi okre$lonymi
przez Senat w wewnetrznych aktach prawnych PW.

Elastyczno$¢ czasu studiowania jest realizowana przez:

e zasady rejestracji, dopuszczajace okre$lone narastajagce opdznienie w uzyskiwaniu
zaliczen,

e stosowanie urlopéw okolicznosciowych i nieuwarunkowanych,

e dopuszczalnosé przerwania i wznowienia studiow.

Procedury w zakresie elastycznosci czasu studiowania odnosnie rejestracji, urlopéw, wznowienia
studiow sg okre$lone przez Senat w wewnetrznych aktach prawnych PW i Dyrektora Kolegium w
wewnetrznych aktach prawnych KNEIS.

Obowigzujacym systemem studiow jest system punktowy. Liczba punktow ECTS, jaka student moze
uzyskac¢ w wyniku zaliczenia przedmiotu i ukonczenia studiow, jest okreslona w programie studiéw.
System pozwala na akumulacje i przenoszenie osiggnie¢ wyrazonych w punktach ECTS. Procedury
w zakresie akumulacji i przenoszenia osiagnie¢ sg okreslone przez Senat w wewnetrznych aktach
prawnych PW.
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Rodzaje zaje¢ dydaktycznych: w planach zaje¢ dydaktycznych wystepuja nastepujace typy zajeé
dydaktycznych:

e wyktady

e (¢wiczenia audytoryjne,

e zajecia komputerowe.
Typy zajec i liczebnos¢ grup przypisana poszczegdlnym typom zajed jest zgodna z wytycznymi
okreslonymi przez Rektora w wewnetrznych aktach prawnych PW.

3.1.3. Charakterystyka programu studiow

Program studiow jest podstawowym dokumentem okreslajacym organizacje i przebieg procesu
ksztatcenia na danym kierunku, poziomie, profilu i formie studiow.



Program studiéw obejmuje w szczegdlnosci:
e charakterystyke kierunku studiéw;
e przyporzadkowanie kierunku do dyscypliny lub dyscyplin naukowych;
e efekty uczeniasie;
e plan studiéw;
e liczbe punktéw ECTS;
e przedmioty i inne elementy programu studiéw;
o formy zajeg;
e zasady realizacji elementow obieralnych;
e praktyki zawodowe, jezeli sa przewidziane programem studiow;
e sposoby weryfikacji osiggania efektéw uczenia sie,
e warunki ukonczenia studiéw.

Efekty uczenia sie okreslane sg w obszarach wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

Dla poszczegdlnych przedmiotéw okreslane sa przedmiotowe efekty uczenia sie powiazane
z efektami uczenia sie okreslonymi dla danego kierunku studidw.

Szczegbtowe informacje dotyczace realizacji przedmiotu zawarte sa w sylabusie. Sylabus
okresla w szczegblnosci efekty uczenia sie, tresci ksztatcenia, formy realizacji zajec, naktad
pracy studenta, liczbe punktéw ECTS oraz sposoby weryfikacji osiagniecia efektéw uczenia sie.

Sylabusy oraz informacje dotyczace programoéw studidow sg udostepniane studentom za
posrednictwem systemdéw i stron internetowych Politechniki Warszawskiej, zgodnie
z aktualnymi regulacjami Uczelni.

Informowanie studentéw o organizacji procesu ksztatcenia odbywa sie w szczegdlnosci
poprzez strony internetowe PW i PW Filii w Ptocku, system USOS oraz poczte elektroniczna
w domenie PW.

Programy studiow podlegaja przegladowi i doskonaleniu zgodnie z zasadami obowigzujacymi
w Politechnice Warszawskiej.

W procesie doskonalenia programow studiow moga by¢ uwzgledniane w szczegdlnosci:
e wyniki monitorowania osiagania efektéw uczenia sie;
e opinie studentéw;
e opinie nauczycieli akademickich;
e opinie absolwentow;
e opinie przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego;
e wyniki ankietyzacji i hospitacji;
e potrzeby rynku pracy;
e rozwdj wiedzy naukowej i technologii;
e zmiany przepiséw prawa i regulacji wewnetrznych PW.

3.1.4. Zaliczenia przedmiotéw i rozliczenia miedzysemestralne

Zaliczenie przedmiotu polega na weryfikacji osiggniecia przez studenta efektow uczenia sie
okreslonych dla danego przedmiotu.

Przedmiot realizowany w danym semestrze w jednej lub kilku formach zaje¢ podlega ocenie
koricowej ustalanej zgodnie z zasadami okre$lonymi dla danego przedmiotu.

Sposdb weryfikacji efektow uczenia sie powinien by¢ adekwatny do charakteru efektéw
podlegajacych ocenie i jest okreslony w sylabusie oraz zasadach realizacji przedmiotu.



Weryfikacja efektow uczenia sie moze odbywad sie w szczegdlnosci poprzez egzaminy,
zaliczenia, kolokwia, prace pisemne, projekty, prezentacje, zadania praktyczne lub inne formy
wtasciwe dla danego przedmiotu.

Na poczatku realizacji przedmiotu studenci sa informowani o:
e zaktadanych efektach uczenia sie;
e wymaganiach dotyczacych zaliczenia przedmiotu;
e sposobach i kryteriach oceniania;
o formach weryfikacji efektow uczenia sie;
e zasadach ustalania oceny kofAcowej.

Zasady i tryb zaliczania przedmiotow oraz przeprowadzania egzamindéw sg zgodne
z Regulaminem studiéw w Politechnice Warszawskiej oraz innymi obowigzujacymi regulacjami
Uczelni.

Wyniki zaliczen i egzaminéw sa dokumentowane w systemach obstugi toku studidéw
obowiazujacych w Politechnice Warszawskie].

Rejestracja studenta na kolejny etap studiéw odbywa sie zgodnie z zasadami okreslonymi
w Regulaminie studiéw w Politechnice Warszawskiej oraz witasciwych regulacjach
obowiazujacych w Kolegium.

Studenci sa informowani o zasadach zaliczania przedmiotéw, egzaminowania i rejestracji za
posrednictwem systemow informacyjnych PW, strony internetowej PW Filii w Ptocku oraz

innych przyjetych kanatow komunikacji.

Dokumentacja potwierdzajgca osigganie przez studentéw efektow uczenia sie jest
gromadzona i przechowywana zgodnie z zasadami obowiazujacymi w Politechnice
Warszawskiej i Kolegium.

Wyniki zaliczen i egzamindw oraz inne informacje dotyczace osiggania efektéw uczenia sie sg
wykorzystywane w procesie monitorowania i doskonalenia jakosci ksztatcenia.

3.2. Podproces: Prowadzenie studiéw

Prowadzenie studiéw w Kolegium obejmuje dziatania zwigzane 2z tworzeniem,
modyfikowaniem i biezaca realizacjg programéw studidbw oraz organizacja wyborow
dokonywanych przez studentéw w toku ksztatcenia.

Dziatania te sa realizowane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz wewnetrznymi
regulacjami Politechniki Warszawskiej i Kolegium. Obejmuja one w szczegdlnosci tworzenie
nowych kierunkéw studiéw, wprowadzanie zmian w programach studiéw, organizacje wyboru

specjalnosci oraz zapiséw na przedmioty obieralne.

Pierwszym etapem tego procesu jest procedura tworzenia nowego kierunku studiéw, opisana
w punkcie 3.2.1.

3.2.1. Tworzenie nowego kierunku studiow

Studia na okreslonym kierunku, poziomie i profilu tworzy Rektor Politechniki Warszawskie.
Procedura tworzenia studiéw jest prowadzona zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa
oraz wewnetrznymi aktami prawnymi Politechniki Warszawskie;j.



Inicjatywa utworzenia studiéw jest procedowana przez Dyrektora Kolegium, z udziatem Rady
Kolegium oraz wtasciwego organu Samorzadu Studentéw. Projekt programu studiow podlega
opiniowaniu zgodnie z procedura obowiazujaca w Politechnice Warszawskie;.

Program studiow oraz przyporzadkowanie kierunku do dyscypliny lub dyscyplin naukowych sa
procedowane przez wiasciwe organy Politechniki Warszawskiej, a decyzje o utworzeniu
studiow podejmuje Rektor.

Szczegbtowy tryb tworzenia studidw okreslaja aktualne wewnetrzne akty prawne Politechniki
Warszawskiej.

3.2.2. Wprowadzanie zmian w programie studiow

Programy studiow podlegaja okresowemu przegladowi i doskonaleniu. Zmiany w programach
studidw sa przygotowywane i wprowadzane zgodnie z obowiazujgcymi przepisami prawa oraz
wewnetrznymi aktami prawnymi Politechniki Warszawskiej.

Zmiany w programie studiow wprowadza Senat Politechniki Warszawskiej. Co do zasady sa one
wprowadzane z poczatkiem nowego cyklu ksztatcenia. W trakcie cyklu ksztatcenia moga by¢
dokonywane zmiany w zakresie dopuszczonym obowigzujacymi przepisami.

W procesie doskonalenia programu studiéw uwzglednia sie wyniki monitorowania jakosci
ksztatcenia, opinie studentéw, nauczycieli akademickich i przedstawicieli otoczenia spoteczno-
gospodarczego, rozwdj wiedzy naukowej oraz potrzeby rynku pracy.

Szczegbtowy tryb wprowadzania zmian w programach studiéw okreslaja aktualne wewnetrzne
akty prawne Politechniki Warszawskiej.

3.2.3. Wybdr przez studentéw specjalnosci na studiach | i Il stopnia stacjonarnych
i niestacjonarnych

Jezeli program studiow przewiduje specjalnosci, studenci dokonuja ich wyboru zgodnie
z zasadami okreslonymi w Kolegium oraz w terminach podanych studentom do wiadomosci.

Proces wyboru specjalnosci jest realizowany z wykorzystaniem systemoéw informatycznych
Politechniki Warszawskiej. Uruchomienie specjalnosci uzaleznione jest od warunkow
organizacyjnych i liczby zainteresowanych studentéw.

Szczegbtowe zasady wyboru i uruchamiania specjalnosci okresla Dyrektor Kolegium zgodnie
z obowigzujacymi regulacjami Politechniki Warszawskiej.

3.2.4. Zapisy studentéw na przedmioty obieralne realizowane w danym semestrze
wynikajace z planu studiéw.

Student dokonuje wyboru przedmiotéw obieralnych przewidzianych w programie studiéw
w terminach i na zasadach podanych do wiadomosci studentow.

Zapisy na przedmioty obieralne prowadzone sg z wykorzystaniem systeméw informatycznych
Politechniki Warszawskiej. Uruchomienie danego przedmiotu obieralnego uzaleznione jest od
warunkow organizacyjnych oraz liczby studentow, ktorzy dokonali jego wyboru.

W przypadku nieuruchomienia wybranego przedmiotu studentowi zapewnia sie mozliwosc¢
dokonania wyboru innego przedmiotu z dostepnej oferty, zgodnie z zasadami obowigzujacymi
w Kolegium.



Szczegbtowe zasady zapisoéw i uruchamiania przedmiotéw obieralnych okresla Dyrektor
Kolegium zgodnie z programem studidow i obowigzujacymi regulacjami Politechniki
Warszawskiej.

3.3. Podproces: Prowadzenie zajeé dydaktycznych
3.3.1. Procedura obsady zaje¢ dydaktycznych

Obsada zaje¢ dydaktycznych w Kolegium jest dokonywana w sposéb zapewniajacy wtasciwg
realizacje programu studiéw oraz osigganie przez studentow zaktadanych efektow uczenia sie.

Przy powierzaniu zaje¢ dydaktycznych uwzglednia sie w szczegdlnosci:
o wyksztatcenie i kwalifikacje osoby prowadzacej zajecia;
» jej kompetencje dydaktyczne;
» dorobek naukowy lub zawodowy zwigzany z tematyka prowadzonych zaje¢;
» doswiadczenie praktyczne, jezeli jest ono istotne z punktu widzenia charakteru przedmiotu;
o dotychczasowe doswiadczenie dydaktyczne;
e obowiazujace obciazenia dydaktyczne.

Tematyka zaje¢ powierzanych nauczycielowi akademickiemu powinna by¢ zgodna z jego
aktualnymi kompetencjami oraz dorobkiem naukowym lub zawodowym. Jest to zgodne
z aktualna Ksiega Jakosci Ksztatcenia PW, ktora wskazuje wprost na konieczno$¢ dopasowania
tematyki zaje¢ do aktualnych kompetencji, kwalifikacji i dorobku prowadzacego. BIP PW

Propozycje obsady zaje¢ dydaktycznych przygotowywane sg przed rozpoczeciem semestru,
z uwzglednieniem potrzeb wynikajacych z programéw studiow oraz planowanej realizacji
zajed.

Za zatwierdzenie obsady zaje¢ dydaktycznych odpowiada Dyrektor Kolegium lub osoba
dziatajaca w zakresie kompetencji okreslonych w obowiazujgcym podziale zadan w Kolegium.

W przypadku powierzania zaje¢ osobom spoza Kolegium uwzglednia sie ich kwalifikacje,
kompetencje oraz dos$wiadczenie naukowe lub zawodowe odpowiednie do charakteru
powierzanych zajec.

Obsada zaje¢ dydaktycznych podlega monitorowaniu w ramach Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia. Wnioski wynikajace z hospitacji zaje¢, ankietyzacji procesu dydaktycznego,

okresowej oceny nauczycieli akademickich oraz innych dostepnych zrodet informacji moga by¢
uwzgledniane przy planowaniu obsady zaje¢ w kolejnych semestrach.
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3.3.2. Zalecenia do prowadzenia zajec

Wyktadowcy podczas zajec i w zwiazku z zajeciami powinni:

e Wykazywac duze zaangazowanie w wykonywane dziatania.

e Mie¢ Swiadomos¢ zamierzonych celéw dydaktycznych (ksztattowania wiedzy,
umiejetnosci i postaw studentow).

e Odnosi¢ sie do studentéw z Zzyczliwoscia, powaga i taktem, nie kierowac sie
negatywnymi emocjamii uprzedzeniami.

e Motywowac studentow do aktywnego i twdrczego uczestniczenia w zajeciach.

e W miare mozliwosci ilustrowac przyktadami praktyczne znaczenie przekazywane;
wiedzy.


https://bip.pw.edu.pl/var/pw/storage/original/application/edd0dc57928dc391b994dc14cd380792.pdf

Dazy¢ do podnoszenia poziomu wtasnych umiejetnosci dydaktycznych, poprawiania
metodyki prowadzania zajec.

Aktualizowac wykorzystywane materiaty oraz wprowadza¢ przemyslane innowacje
dydaktyczne.

Osoby prowadzace zajecia dydaktyczne zobowiazane sa do:

Przestrzegania zasad zawartych w przepisach ustawy o szkolnictwie wyzszym,
regulaminach studiéw i innych regulacjach wewnetrznych.

Przekazania studentom informacji o formach kontaktu, w tym o adresie poczty
elektronicznej, strony www oraz o terminach i miejscu konsultacji.

Przygotowania materiatow pomocniczych i informacyjnych dla uczestnikow zajec
oraz wskazania rekomendowanej literatury przedmiotu. Gdzie jest to celowe
przygotowanie réwniez pomocy wizualnych lub prezentacji multimedialnych.
Przeprowadzenia zaliczenia lub egzaminu konczacego przedmiot oraz terminowego
wypetniania protokotow przedmiotu. Zasady zaliczenia przedmiotu powinny by¢
klarowne, mozliwie obiektywne i nie powinny ulega¢ zmianom po rozpoczeciu zajec.
W przypadku przedmiotu prowadzonego réwnolegle przez kilka osob (takich jak
¢wiczenia audytoryjne do wyktadu), zaleca sie stosowanie ujednoliconej formy
zaliczania i porownywalnych kryteriéw oceny przez wszystkich prowadzacych.
Zdecydowanego i konsekwentnego zwalczania przejawow nieuczciwosci studentéw,
w szczegblnosci przeciwdziatania plagiatom i zjawisku Sciggania.

Po rozpoczeciu zajec studenci powinni by¢ poinformowani o szczegétowych warunkach realizacji
i zaliczania przedmiotu, ktére zawarte sa w Regulaminie przedmiotu, miedzy innymi o:

3.3.3.

Programie zajec i zakresie zagadnien wymaganych na zaliczeniu lub egzaminie.
Prawach i obowigzkach zwigzanych z uczestnictwem w zajeciach.

Kryteriach oceny.

Terminie i miejscu konsultacji, mozliwosci kontaktu elektronicznego.
Podrecznikach i innych materiatach dydaktycznych.

Prawa i obowigzki wyktadowcow i studentéw

Wyktadowca ma prawo:

Usuwac z sali osoby, ktére utrudniajg prowadzenie zaje¢ dydaktycznych oraz zgtaszad
kierownictwu Kolegium uwagi dotyczace niewtasciwych zachowan poszczegdlnych
studentéw.

ZgtaszaC  propozycje  prowadzenia  nowych  wyktadow  obieralnych  lub
specjalistycznych.

Zgtaszac uwagi do programdw nauczania i przedstawiaé propozycje zmian.



Studenci maja prawo do:

e Aktywnego udziatu w zajeciach.

e Zadawania pytan zwiazanych z wyjasnieniem omawianych na zajeciach zagadnien,
ktérych nie rozumieja.

e Uzyskania od wyktadowcy pomocy w ugruntowaniu swojej wiedzy na tematy zwigzane
z zajeciami.

e Kontaktu z wyktadowca w ramach konsultacji lub innych uzgodnionych form
komunikacji.

e /gtaszania propozycji zmian w programach nauczania.

Studenci sg zobowigzani do:

e Przestrzegania wprowadzonych przez wyktadowce i zgodnych z regulaminem studiow
regut wspotpracy.
e Zachowania zasad kultury osobiste;.

3.3.4. Ocenianie studentéw

Wyktadowcy oceniajgcy studentéw sa zobowigzani do:

e Zachowania bezstronnosci wobec studentéw.
e Stosowania jawnych, zrozumiatych dla studentéw i znanych od poczatku zaje¢ zasad
i kryteriéw oceny.

e Poszanowania godnosci osobistej studentow.
Wyktadowca okresla zasady i kryteria oceny studentéw i konsekwentnie je stosuje, jako podstawe
zaliczenia przedmiotu. Zalecane jest stosowanie skali punktowej do oceny prac egzaminacyjnych,
zaliczeniowych i kolokwidéw. Taka metoda oceniania zapewnia przejrzystos¢ i utatwia uzasadnienie
wystawionej oceny. Wyktadowca ma obowigzek okazac studentowi na jego prosbe oceniona prace oraz
ustnie uzasadnic¢ ocene.

3.3.5. Procedura przektadania, odwotywania i odrabiania zaje¢ dydaktycznych

Wszystkie zmiany w realizacji zajec, incydentalne oraz state, w trakcie trwania semestru moga by¢
podjete na:

e proshe grupy studenckiej, za zgoda prowadzacego,
* wniosek prowadzacego zajecia (np. przetozenie zaje¢ zwigzane z koniecznosciag
wyjazdu stuzbowego), po uzgodnieniu z zainteresowanymi studentami.
W celu przetozenia terminu realizacji zaje¢ dydaktycznych nauczyciel zwraca sie z pisemnym wnioskiem
do Zastepcy Dyrektora ds. Studidw.

W przypadku nagtej koniecznosci odwotania, przetozenia zaje¢ nauczyciel informuje o tym telefonicznie
oraz droga mailowa Zastepce Dyrektora ds. Studiow. Jednoczesnie poprzez system USOS informuje o
tym fakcie studentow. Jesli nauczyciel nie ma dostepu do sytemu USOS informacje o odwotaniu zaje¢
przekazuje do Sekretariatu Kolegium.

W terminie najpdzniej 7 dni kalendarzowych po dniu odwotania zaje¢ z przyczyn nagtych nauczyciel
zgtasza na piSmie informacje do Zastepce Dyrektora KNEIS ds. Studiéw.

Kazdorazowa zmiane terminu zaje¢ oraz harmonogram ich odrobienia nauczyciel powinien zgtosi¢
rowniez do osoby odpowiedzialnej za uktadanie planéw zaje¢. Nalezy zapewni¢ odpowiednig sale
i czas, aby zajecia mogty by¢ w catosci odpracowane. Zmiana zaje¢ musi by¢ widoczna w systemie USOS



zarbwno dla pracownika, jak i zainteresowanych studentow. W przypadku odrabiania zaje¢
niedopuszczalne jest kumulowanie zaje¢ w jednym dniu.

Rozliczenie koncowe zaje¢ dydaktycznych przeprowadzonych przez nauczyciela w danym semestrze
roku akademickiego uwzglednia wszelkie zmiany naniesione w systemie elektronicznym Uczelni.

3.4. Podproces: Monitorowanie jako$ci procesu dydaktycznego

3.4.1. Ocena realizacji osiggania przez studentéw zaktadanych efektéw uczenia sie

Zalecenia dotyczace opracowywania efektéw uczenia sie dla studentow pierwszego i drugiego stopnia
sg okreslone przez Senat w wewnetrznych aktach prawnych PW. W Kolegium funkcjonuje system
monitorowania realizacji przyjetych efektow uczenia sie. Ma on na celu sprawdzenie skutecznosci
dziatan zmierzajacych do zapewnienia mozliwosci uzyskiwania efektéw uczenia sie w poszczegdlnych

przedmiotach oraz mozliwosci ich weryfikacji.

Przeglad, analiza i ocena weryfikacji efektéw uczenia sie w odniesieniu do prac zaliczeniowych
i egzaminacyjnych ma na celu sprawdzenie:

e Zgodnosciich zagadnien z efektami uczenia sie dla przedmiotow.
e Stopnia osiagniecia przez studentow efektow uczenia sie dla przedmiotow, poprzez:
— poréwnanie zagadnien prac z efektami uczenia sie,
— zbadanie adekwatnosci kryteriow oceniania prac do efektéw uczenia sie.
— okreslenie poziomu osiggniecia przez studentow efektow uczenia sie,
— zbadania adekwatnosci wysokosci ocen do poziomu osiggniecia przez
studentow efektow uczenia sie.

Po zakonczeniu sesji egzaminacyjnej odbywa sie przeglad, analiza i ocena co najmniej 5% prac
zaliczeniowych i egzaminacyjnych.

3.4.2. Udziatinteresariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w monitorowaniu jakosci
procesu dydaktycznego

W monitorowaniu i doskonaleniu jako$ci procesu dydaktycznego w Kolegium uczestnicza
interesariusze wewnetrzni i zewnetrzni.

Do interesariuszy wewnetrznych nalezg w szczegdlnosci studenci, nauczyciele akademiccy
oraz pracownicy zaangazowani w organizacje procesu ksztatcenia. Do interesariuszy
zewnetrznych naleza w szczegdlnosci absolwenci, pracodawcy, przedstawiciele otoczenia
spoteczno-gospodarczego oraz inne podmioty wspotpracujace z Kolegium.

Opinie interesariuszy sg wykorzystywane w szczegblnosci do:
e ocenyorganizacji i realizacji procesu ksztatcenia;
e monitorowania i doskonalenia programéw studiow;
e oceny adekwatnosci efektow uczenia sie do potrzeb rynku pracy i otoczenia spoteczno-
gospodarczego;
e identyfikowania potrzeb dotyczacych tresci i metod ksztatcenia;
e doskonalenia oferty dydaktycznej oraz warunkow studiowania.

Informacje i opinie interesariuszy moga by¢ pozyskiwane w szczegdlnosci poprzez ankiety,
konsultacje, spotkania, panele dyskusyjne, wspétprace z pracodawcami i absolwentami oraz
inne formy dialogu z otoczeniem.



Wnioski wynikajace z udziatu interesariuszy sa analizowane i w uzasadnionych przypadkach
wykorzystywane przy podejmowaniu dziatan doskonalacych dotyczacych procesu
dydaktycznego i programéw studiow.

Wspotpraca z interesariuszami oraz wykorzystanie ich opinii odbywaja sie zgodnie z zasadami
obowigzujacymi w Politechnice Warszawskiej i w ramach Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia.

3.4.3. Hospitacje zaje¢

Dyrektor ds. Studiéw sprawuje nadzor nad poziomem zaje¢ dydaktycznych prowadzonych
przez pracownikéw. Hospitacja ma na celu wsparcie wyktadowcow poprzez:

e przekazanie uwag hospitujgcych wyktadowcow z duzym doswiadczeniem
dydaktycznym, na temat przykazywanych trescii sposobdw prowadzenia zajec,
e ciggte doskonalenie umiejetnosci dydaktycznych.

Kazda osoba prowadzaca zajecia dydaktyczne podlega co najmnie]j jednej hospitacji w okresie trzech
lat, o ile przepisy wyzszego rzedu nie stanowig inaczej.

Zaleca sie, aby zajecia byty hospitowane przez samodzielnych pracownikéw naukowych.

Hospitacja polega na obecnosci doswiadczonego wyktadowcy Kolegium na wybranych zajeciach
prowadzonych przez hospitowanego. Program hospitacji na dany semestr powinien zostac ustalony na
poczatku semestru. Osoby, ktore beda podlegaty hospitacji w danym semestrze powinny zostaé o tym
niezwtocznie powiadomione.

Po zakonczeniu ocenianych zaje¢, osoba hospitujaca przedstawia hospitowanemu swoje komentarze
i uwagi, analizujgc w szczegdlnosci ocene sposobu prowadzenia zajec i ich zawarto$¢ merytoryczna.
Syntetyczny opis uwag i komentarzy z hospitacji powinien znalez¢ sie w formularzu sprawozdania
zhospitacji zaje¢ dydaktycznych, przygotowanego niezwtocznie przez osobe hospitowana
i hospitujaca. Osoba hospitowana ma prawo wprowadzi¢ do protokotu hospitacji wtasne komentarze i
opinie.

3.4.4. Ankietyzacja procesu dydaktycznego

W kazdym roku akademickim, w semestrze zimowym i letnim, zbierane sa w drodze anonimowej ankiety
wsréd studentow, opinie o sposobie prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w Politechnice Warszawskiej.
Ankietyzacja procesu dydaktycznego przeprowadzana jest wedtug Zarzgdzenia Rektora PW w sprawie
przeprowadzenia ankietyzacji procesu dydaktycznego w semestrze ... roku akademickiego .... Zebrane
wyniki ankiet studentéw podlegaja opracowaniu oraz ocenie zarbwno na poziomie Kolegium, jak i
Uczelni i stuza ciagtemu doskonaleniu procesu dydaktycznego.

Studenci maja prawo do oceniania pracy dydaktycznej i postawy nauczycielskiej wyktadowcow,
a badania opinii studentéw na temat ksztatcenia pozwalaja na:

e systematyczna weryfikacje opinii o efektywnosci przekazywania tresci programowych
oraz o sposobie prowadzenia zajec i zasadach oceny,

e gromadzenie wskazéwek dotyczacych mozliwych zmian w zajeciach,

e wykorzystywanie uwag i sugestii studenckich przy projektowaniu programoéw
nauczania, obsady zaje¢, programéw nauczania i przy prowadzeniu zajec.



Ankietyzacji podlegaja wszystkie zajecia dydaktyczne. W Kolegium, obowiazuje jednolity formularz
ankiety do oceny zaje¢, wspolny dla wszystkich wydziatow Politechniki Warszawskiej. Formularz ankiety
zawiera pytania, dotyczace: organizacji zajec, ich poziomu merytorycznego, klarownosci przekazywania
wiedzy przez wyktadowce i kryteriéw oceny, stosunku wyktadowcy do studentéw oraz samooceny
zaangazowania studenta w oceniane zajecia.

Wyniki ankiet powinny stanowi¢ w pierwszej kolejnosci informacje zwrotng dla ocenianych
wyktadowcow, umozliwiajac im modyfikowanie sposobow prowadzenia zaje¢ i ich zawartosci w celu
poprawienia efektywnosci ksztatcenia. Dla pojedynczego przedmiotu w danym semestrze nie powinny
by¢ bezposrednig podstawa ani do wyrdzniania ani do karania wyktadowcéw, a przy interpretacji
wynikéw nalezy uwzgledni¢ wptyw na wyniki oceny czynnikow niezaleznych od ocenianego, takich jak:

e liczebnos¢ grupy zajeciowej,

* zaangazowanie studentéw w zajecia lub jego brak oraz ewentualne konflikty,

e odsetek uzyskanych odpowiedzi od studentéw, wskazujgcy na ewentualne
ograniczenie trafnosci wynikow.

Niska ocena wyktadowcy w ankietach studenckich powinna skutkowac rozmowa wyktadowcy
z kierownictwem Kolegium na temat mozliwych dziatan naprawczych w zakresie dydaktyki. Kolejne
niskie oceny wyktadowcy w ankietach studenckich moga skutkowac¢ odsunieciem wyktadowcy
od prowadzenia zaje¢. Powinny zostaC takze uwzglednione przy okresowej ocenie nauczyciela
akademickiego.

3.5. Podproces: Praktyki

Czas trwania praktyk, termin ich zaliczania oraz liczbe punktéw ECTS za praktyki okre$la program
studiow. Procedury sa okreslone przez Rektora i Dyrektor Kolegium PW Filii w Ptocku w wewnetrznych
aktach prawnych odpowiednio PW i KNEiS PW Filii w Ptocku. Studenci podejmuja praktyki w
podmiotach zewnetrznych, ktére umozliwiaja osigganie efektow uczenia sie zgodnych z programem
studiow realizowanym przez studentow.

Przeglad, analiza i ocena weryfikacji efektow uczenia sie uzyskanych w wyniku odbycia praktyk ma na
celu sprawdzenie:

e zgodnosci zrealizowanej praktyki z efektami uczenia sie,
» stopnia osiagniecia efektéw uczenia sie dla praktyk.

Program ksztatcenia w Kolegium przewiduje obowigzkowe praktyki studenckie, realizowane w trakcie
trwania studiéw. Termin realizacji, czas trwania i program (w tym efekty uczenia sie) praktyk
studenckich okresla program ksztatcenia obowiazujacy dla kierunku Ekonomia i kierunku Zarzgdzanie i
Marketing w Gospodarce Cyfrowej studidw stacjonarnych i niestacjonarnych. Student odbywa praktyki
w Podmiocie Zewnetrznym/Jednostce Organizacyjnej PW. Praktyki studenckie realizowane w
podmiocie zewnetrznym odbywaja sie na podstawie porozumienia pomiedzy Dyrektorem Kolegium PW
Filii w Ptocku, Podmiotem Zewnetrznym/Jednostka Organizacyjng PW a studentem i skierowania, a
rozliczane sa na podstawie opinii Petnomocnika ds. Praktyk i opiekuna ze strony podmiotu, w ktorym
odbywata sie praktyka. W przypadku gdy student w czasie odbywania praktyki jest zwigzany
z Podmiotem Zewnetrznym umowa o prace, umowa o staz lub umowa cywilnoprawna, wymagane jest
zawarcie porozumienia pomiedzy PW - podstawowa jednostka organizacyjng ipodmiotem
zewnetrznym.



Podczas corocznie organizowanych zebran studentéw prezentowane sg zasady organizacji, przebiegu,
zaliczania i finansowania praktyk studenckich oraz program obowiazkowych praktyk studenckich
wraz z efektami uczenia sie. Procedury odnoszace sie do praktyk studenckich zawarte sg w Regulaminie
studiow w Politechnice Warszawskiej oraz w pozytywnie zaopiniowanych i przyjetych przez Rade
Kolegium ,Zasadach organizacji, przebiegu, zaliczania i finansowania praktyk studenckich objetych
programami studiow w Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spotecznych”.

Za organizacje praktyk odpowiada powotany Petnomocnik Dyrektora Kolegium ds. Praktyk. Prace
Petnomocnika wspiera Zespot, ktory rowniez powotywany jest przez Dyrektora Kolegium. Praktyce
studenckiej sg przydzielane punkty ECTS okreslone w programie studioéw, wpisywane do suplementu.
Punkty za praktyke sa wliczane do nominalnej liczby punktow za zajecia w semestrze, bo praktyka jest
obowigzkowym elementem programu studiow realizowanym w danym semestrze.

W ramach studiéw | stopnia studenci odbywaja praktyki w wymiarze 24 tygodni (6 tygodni po Il
semestrze, 6 tygodni po IV semestrze — zasadniczo w okresie wolnym od zaje¢ dydaktycznych i12
tygodni na VI semestrze), natomiast w ramach studiéw Il stopnia studenci odbywaja praktyki w
wymiarze 12 tygodni (8 tygodni po Il semestrze - zasadniczo w okresie wolnym od zaje¢ dydaktycznych
i 4 tygodnie na IV semestrze). Dtugos¢ praktyk ma duze znaczenie dla studentéw, bowiem zbyt krétkie
praktyki nie pozwalaja zapoznac sie ze sposobem dziatania firmy, za$ zbyt dtugie moga byc¢ trudne do
pogodzenia z obowigzkami na uczelni. Dlatego tez studenci w wielu wypadkach realizujg praktyki w
wymiarze wiekszym niz przewidziany na danym etapie ksztatcenia i czesto w okresie wakacyjnym w
petnym wymiarze godzin.

Dziatania w zakresie doskonalenia jakosci obejmuja poszukiwanie podmiotéw zewnetrznych,
umozliwiajacych studentom odbywanie praktyk. W ramach dobrych praktyk aktualizowana jest co roku
lista potencjalnych pracodawcédw. Kolegium ktadzie nacisk na okreslenie kompetencji, ktére maja
zdoby¢ studenci w trakcie praktyki, a pracodawcy na uzgodnienie programu z uczelnia. Niezwykle
waznym czynnikiem Swiadczacym o jakosci programow praktyk jest poprzedzajgca je efektywna
komunikacja w relacji uczelnia - pracodawca, a takze wzajemne uwzglednienie wtasnych oczekiwan.
Studenci Kolegium sa zobowiagzani sami na witasng reke znalez¢ pracodawce, ktéry ich przyjmie
na praktyke lub skorzystac z oferty Biura Karier PW lub ofert przesytanych przez opiekuna praktyk. Moze
rowniez skorzystac z oferty firm wspotpracujacych z uczelnia, z ktérymi sa podpisane porozumienia.
Wyboru miejsca odbywania praktyk student powinien dokonac¢ samodzielnie i otrzymaé zgode
opiekuna praktyk na odbycie praktyki w wybranym miejscu, przy czym nalezy zwrdcié uwage
czy w jednostce przyjmujacej na praktyki istnieje  mozliwos¢ realizacji  efektow  uczenia
sie, przewidzianych programem studiéw w Kolegium. Opiekun praktyk konsultuje wybdr miejsca
odbywania praktyk z zespotem ds. praktyk we wspomnianych kwestiach dotyczacych wymogow
stawianym praktykom, tak aby zadania wykonywane w trakcie praktyki byty zgodne z programem
praktyk. Dotyczy to sytuacji, gdy potencjalny pracodawca pojawia sie w bazie po raz pierwszy. Studenci
Kolegium najczesciej na miejsce realizacji praktyk wybieraja m.in. Urzedy Miast, Urzedy Gmin, Urzedy
Skarbowe, biura rachunkowe, banki oraz przedsiebiorstwa o roéznym profilu dziatalnosci.

......

Czesto sytuacja ta spowodowana jest jednostkowymi preferencjami dotyczacymi konkretnego miejsca
praktyki, czasem decyduja takze kwestie czysto pragmatyczne, np. che¢ odbywania praktyk w rodzinnej
miejscowosci, znajdujacej sie w znacznej odlegtosci od uczelni. Tak nawiazane relacje majg czesto
charakter krotkotrwaty, sprowadzaja sie do podpisania przez pracodawce porozumienia o praktyke i
otrzymania potwierdzenia, ze student te praktyke odbyt i zrealizowat efekty uczenia sie.



W przypadku nawigzywania kontaktu z pracodawcami z inicjatywy uczelni, wiele relacji jest kontynuacja
istniejacej juz wczesniej wspétpracy, zarobwno przy organizacji praktyk, jak iinnego typu
przedsiewzieciach, np. przy projektach badawczo-rozwojowych. Zrodtem kontaktu bywajg réwniez
dydaktycy i inni pracownicy uczelni, ktérzy zmieniajac miejsce pracy, zabrali ze soba bagaz cennych
kontaktow i relacji, przenoszac je na grunt aktualnego miejsca zatrudnienia.

Wspotpraca uczelni z przedsiebiorcami pozwala na wzbogacenie procesu ksztatcenia o praktyczna
wiedze i umiejetnosci. Wyposazenie studentéw w umiejetnosci i wiedze przydatne na rynku pracy
utatwia studentom z kolei znalezienie pracy po studiach. Zwieksza to rbwnocze$nie atrakcyjno$¢ uczelni
dla przysztych studentow. Wynika to z tego, ze Kolegium realizujgce program edukacyjny zawierajacy
praktyczne elementy ksztatcenia jest postrzegane jako jednostka dobrze przygotowujaca do zycia
zawodowego. Ponadto nalezy zauwazyé, ze zsukcesem realizowana wspdtpraca z partnerami
lokalnymi i regionalnymi buduje prestiz i pozycje uczelni w regionie.

Student przed rozpoczeciem praktyki zobowiagzany jest dostarczy¢ opiekunowi praktyk nastepujgce
wypetnione i podpisane dokumenty:

e formularz danych osobowych - Zatacznik do ,Zasad organizacji, przebiegu, zaliczania
i finansowania praktyk studenckich objetych programami studiéw Kolegium Nauk
Ekonomicznych i Spotecznych”;

e porozumienie o organizacji obowigzkowych praktyk studenckich - Zatacznik do ,Zasad
organizacji, przebiegu, zaliczania i finansowania praktyk studenckich objetych
programami studiéw w Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spotecznych”,

e skierowanie na praktyke studencka - Zatacznik do ,Zasad organizacji, przebiegu,
zaliczania i finansowania praktyk studenckich objetych programami studiéw
w Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spotecznych”.

Opiekun sprawdza dostarczone dokumenty i jesli sa poprawne, podpisuje je, a student po ich odebraniu
przekazuje je Podmiotowi Zewnetrznemu do podpisu.

Student, ktéry bedzie odbywat praktyke studencka w Podmiocie Zewnetrznym/Jednostce
Organizacyjnej PW, jest zobowiazany posiadac aktualne zaswiadczenie od lekarza medycyny pracy,
potwierdzajgce brak przeciwwskazan do podjecia/kontynuowania studiéw na danym kierunku
i przedtozyc je w Sekretariacie Kolegium.

Ponadto student jest zobowigzany do zawarcia ubezpieczenia od skutkow nastepstw nieszczesliwych
wypadkdéw przed rozpoczeciem praktyki.

Student, skierowany na praktyke studencka w Podmiocie Zewnetrznym w trybie indywidualnym, jest
zobowiazany przekazac przedstawicielowi Podmiotu Zewnetrznego zaproszenie do rejestracji w
Uczelnianej Bazie Pracodawcow Politechniki Warszawskie;.

W przypadku osoby skierowanej na praktyke do Podmiotu Zewnetrznego/Jednostki Organizacyjnej PW,
weryfikacji efektow uczenia sie dokonuje Petnomocnik Dyrektora Kolegium ds. Praktyk Studenckich na
podstawie dzienniczka praktyk podpisanego przez Podmiot Zewnetrzny/Jednostke Organizacyjnag PW,
karty efektéw uczenia sie wypetnionej przez Podmiot Zewnetrzny/Jednostke Organizacyjng PW,
zaswiadczenia o odbytej praktyce studenckiej wystawionego przez Podmiot Zewnetrzny/Jednostke
Organizacyjng PW oraz karty oceny praktyki studenckiej przez studenta.

Ewaluacja zaliczenia praktyk opiera sie na okresowych opiniach Petnomocnika Dyrektora Kolegium
ds. Praktyk Studenckich po konsultacji z Zespotem ds. Praktyk na temat systemu weryfikacji efektéw
uczenia sie.



Dziatania w zakresie doskonalenia jakosci sa podejmowane w zaleznosci od opinii studentéw, ktorzy
zakonczyli praktyke, pracodawcéw oraz Petnomocnika Dyrektora Kolegium ds. Praktyk Studenckich na
temat systemu weryfikacji efektow uczenia sie. Opiekun praktyk przeprowadza hospitacje praktyki
zawodowej, co ma na celu zapewni¢ wysoka jakosS¢ procesu ksztatcenia praktycznego oraz
zabezpieczy¢ wiasciwe warunki i zasady odbywania studenckich praktyk zawodowych. Hospitacja
dokumentowana jest na pismie poprzez wypetnienie Karty hospitacji praktyki, w ktérym zawarte sa
merytoryczne kryteria oceny. Po zakonczonych praktykach zawodowych opiekun praktyk zbiera opinie
studentoéw o odbywanej praktyce (Karta oceny praktyki studenckiej przez studenta - Zatacznik nr8.2 -
element dzienniczka praktyk).

Praktyka zawodowa studentéw Kolegium przede wszystkim ma za zadanie nauczy¢ studenta w sposéb
praktyczny wykorzystywac wiedze zdobyta w trakcie studiéw. Ich uczestnik powinien miel
wyznaczonego opiekuna z ramienia pracodawcy, ktory bedzie nie tylko nadzorowat jego prace, ale
rowniez przekazywat mu informacje zwrotna. Student zostaje wtgczany w realne procesy i projekty w
firmie, staje sie cztonkiem zespotu, dzieki czemu nabywa doswiadczenia i praktyczne umiejetnosci,
cenione przez pracodawcow. Ponadto, dla studentéw niezwykle wazna jest takze mozliwoscé
pozyskania materiatdw do pracy dyplomowej lub podjecia zatrudnienia u pracodawcy, u ktérego
odbywat on praktyke.

Przedsiebiorcy wtaczaja sie réwniez bezposrednio w proces nauczania poprzez prowadzenie wyktaddw
i kursdw. Niektore z form wspotpracy wiaza sie z zaangazowaniem studentéw w dziatalnos¢ badawcza
i naukowa skierowana na potrzeby pracodawcow. Nalezg do nich stypendia i konkursy (np. na najlepsze
prace dyplomowego z danego obszaru zainteresowania firmy), zamawianie tematéw prac
dyplomowych oraz dostarczanie danych do prac dyplomowych, wspdlna organizacja konferencji,
wspotpraca z kotami naukowymi, wspétpraca w zakresie projektéw badawczo-rozwojowych
angazujacych studentdw.

3.6. Podproces: Dyplomowanie

Charakterystyka procesu dyplomowania jest nastepujaca:

e Student wybiera temat pracy dyplomowej wedtug okreslonej procedury.

e Temat pracy jest zatwierdzany przez Rade Kolegium.

e Termin ztozenia pracy dyplomowej i przystagpienia do egzaminu dyplomowego jest
okreslony.

e Egzamin dyplomowy odbywa sie przed Komisja egzaminu dyplomowego powotane;
wedtug okreslonej procedury.

e Wwyniku ztozenia egzaminu dyplomowego student otrzymuje punkty ECTS.

Procedury dyplomowania w Kolegium sg zgodne z wytycznymi okreSlonymi przez Senat
w wewnetrznych aktach prawnych PW. Procedury sg zawarte w zasadach prowadzenia prac
dyplomowych i przeprowadzania egzamindw dyplomowych okreslonych przez Dyrektora Kolegium w
wewnetrznych aktach prawnych Kolegium. Osoby, petniace funkcje promotora, sa upowaznione do
kierowania pracami dyplomowymi zgodnie z wewnetrznymi aktami prawnymi PW i KNEiS. Osoby
mogace petnic¢ funkcje przewodniczacych Komisji egzaminéw dyplomowych oraz osoby, upowaznione
do recenzowania prac dyplomowych, sg wyznaczone zgodnie z wewnetrznymi aktami prawnymi PW i
KNEIS. Dyplomowanie jest realizowane przy zastosowaniu systemu USOS-APD. Liczbe punktow za
prace dyplomowa okresla program studiow.



W Kolegium wypracowano dobre praktyki, ktére sa zalecane do wypetnienia przez dyplomantéw
przy pisaniu pracy dyplomowej. Zaleca sie promotorom aby uwzgledniali zalecenia dedykowane
pracom magisterskim i licencjackim.

3.6.1.

Procedura przegladu tematéw i koncepcji prac dyplomowych

W Kolegium funkcjonuje wewnetrzna procedura przegladu tematéw prac i koncepcji prac
dyplomowych na kierunku Ekonomia i na kierunku Zarzgdzanie i marketing w gospodarce cyfrowej.

Procedura przegladu tematow i koncepcji prac dyplomowych:

Komisja ds. Ksztatcenia Kolegium dokonuje przegladu tematow prac dyplomowych
licencjackich imagisterskich, ktére zgtaszane sg przez promotoréw kazdego roku
akademickiego do 15-go listopada.

Celem przegladu jest zidentyfikowanie, czy zaproponowany temat pozwoli na
napisanie pracy dyplomowej o charakterze praktycznym, ktéra bedzie osadzona
w dyscyplinie ekonomia i finanse lub dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

W przypadku tytutu pracy dyplomowej, ktéry jednoznacznie wskazuje na jej praktyczny
i ekonomiczny lub finansowy charakter komisja akceptuje go do zarekomendowania
przed Rada Kolegium.

W przypadku gdy temat pracy dyplomowej nie przystaje jednoznacznie do dyscypliny
ekonomiai finanse lub dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci komisja prosi
promotora o dostarczenie zarysu koncepcji pracy. Koncepcja ta powinna obejmowac
cel pracy, pytania/hipotezy badawcze oraz planowang strukture pracy.

Na podstawie przegladu koncepcji Komisja akceptuje temat lub prosi promotora
ozmiane tematu lub tez wypracowanie nowej koncepcji wedtug ktérej prace
dyplomowa bedzie mozna przypisaé do dyscypliny ekonomia i finanse lub dyscypliny
nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Komisja sporzadza liste tematdw prac dyplomowych zaakceptowanych z wyrdznieniem
prac, dla ktorych poproszono o dotaczenie koncepcji pracy.

Przewodniczacy Komisji po obradach Rady Kolegium, na ktérej zaopiniowane sa
tematy prac, przekazuje liste do Zastepcy Dyrektora ds. Studiéw.

Z-ca Dyrektora ds. Studiéw w odpowiednim czasie informuje wybranych recenzentow
prac dyplomowych (dotyczy recenzentow prac, do ktérych dotaczona zostata
koncepcja pracy) aby z duza starannoscig oceniali zawartos¢ merytoryczng pracy
dyplomowej pod katem jej osadzenia w dyscyplinie ekonomia i finanse lub dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Prace nie nawiazujace do dyscyplin naukowych ekonomia i finanse oraz nauki
0 zarzadzaniu i jakosci powinny by¢ odsytane do poprawy.

Praca dyplomowa licencjacka:

Ksztatcenie na kierunku Ekonomia lub Zarzgdzanie i marketing w gospodarce cyfrowej jest
realizowane na profilu praktycznym, co uniemozliwia pisanie pracy dyplomowej ,teoretycznej”
przy wykorzystaniu wytacznie literatury.

Tematyka pracy dyplomowe] powinna by¢ zwiazana z kierunkiem studidw, czyli szeroko
rozumiang ekonomia.



Tematyka pracy dyplomowej moze dotyczy¢ zagadnien zarzadczych i ekonomicznych
typowych, powszechnych o bogatej i uporzadkowanej teorii, jak i problematyki ,niszowej”,
mniej popularnej.

Zaleca sie aby tematyke pracy dyplomowej dostosowac do potrzeb (wymagan) cyklicznych
konkursow na najlepsza prace licencjacka organizowanych przez: lokalnych interesariuszy,
np. Orlen S.A.; Miasto Ptock lub organizacje i instytucje ogdlnopolskie, np. Stowarzyszenie
Ksiegowych w Polsce.

Praca dyplomowa musi zawierac cze$¢ badawczg opracowana na podstawie:

— informacji z jednostek gospodarczych (przedsiebiorstw produkcyjnych, ustugowych,
handlowych, szkét, uczelni, podmiotéw leczniczych, bankow spotdzielczych,
spotdzielni mieszkaniowych, gospodarstw lub przedsiebiorstw rolnych, nadlesnictw,
zaktadéw wodociggowych, komunalnych itd.) prowadzacych dziatalnos¢ w zasiegu
oddziatywania Filii PW w Ptocku lub miejscu zamieszkania studenta (podejscie
zalecane) lub o zasiegu ogdlnopolskim lub wiekszym (np. banki komercyjne, Zaktad
Ubezpieczen Spotecznych, Urzad Skarbowy, przedsiebiorstwa zlokalizowane w innych
czeSciach Polski);

— informacji pozyskanych z wybranej populacji (np. gospodarstwa domowe, mieszkancy
wybranej miejscowosci, studenci, uczniowie, osoby niepetnosprawne, rolnicy, osoby
bezrobotne, emeryci, ksiegowi itd.);

— informacji pochodzacych z jednostki lub jednostek samorzadu terytorialnego;

— dostepnych baz danych statystycznych (np. GUS, EUROSTAT, OECD, NBP);

— symulacji przeprowadzonej przez studenta na podstawie pozyskanych przez niego
danych przy uwzglednieniu obowiazujacych regulacji prawnych (np. analiza
porébwnawcza podatku dochodowego przy réznych formach uproszczonych ewidencji
podatkowych, analiza kosztow pracodawcy z tytutu zatrudnienia w ramach réznych
form, w tym samozatrudnienia, amortyzacja w prawie bilansowym i podatkowym itd.).

Struktura pracy licencjackiej powinna zawierac trzy rozdziaty:

— rozdziat 1 - teoretyczny ogdlny, poswiecony najistotniejszym ale i ogdlnym tresciom
wynikajacym z tematu pracy;

— rozdziat 2 - teoretyczny uszczegbtawiajacy, poswiecony uzupetniajgcym, bardziej
szczegdtowym, a nawet narzedziowym zagadnieniom wynikajacym z podjetej
tematyki;

— rozdziat 3 - badawczy (empiryczny).

Nie zaleca sie poswiecania jednego z rozdziatdw charakterystyce badanego podmiotu, np.
gminy, przedsiebiorstwa. Opis tego typu najczesciej nie wnosi waznych tresci dla rozwiazania
problemu badawczego i moze byc¢ zredukowany do jednego z podrozdziatdow rozdziatu
trzeciego.

Streszczenie pracy powinno zawiera¢ informacje dotyczace problematyki pracy, jej celu
oraz struktury pracy. Zalecana objeto$¢ streszczenia to od potowy do jednej strony tekstu.
Wstep pracy licencjackiej powinien zawiera¢ nastepujace informacje ujete jako kolejne akapity
tej czesci pracy dyplomoweyj:

— wprowadzenie do problematyki pracy, bedace krotkim uzasadnieniem wyboru tematu;

— celteoretyczny, cel badawczy (praktyczny), liste pytan badawczych;

— charakterystyka poszczegdlnych rozdziatéw;

— opis zrodet informacji i danych wykorzystanych do napisania czesci teoretycznej
i badawczej pracy; wykorzystane metody i narzedzia badawcze wykorzystane w czesci
teoretycznej (np. analiza literatury z okreslonego obszaru); i badawczej, (np. analiza
dokumentéw; obserwacja uczestniczgca - arkusz obserwacji, badania ankietowe -
kwestionariusz ankiety; eksperyment, symulacja, wywiad - kwestionariusz wywiadu,
itd.);



Zalecana objetos¢ wstepu to okoto 1,5 strony tekstu.

W zakonczeniu pracy nalezy przedstawi¢ najwazniejsze wnioski z czesci teoretycznej
i badawczej pracy. Nalezy sie w nim odnies¢ do celu pracy i postawionych we wstepie pytan
badawczych. Zalecana objeto$¢ zakoAczenia to 1,5-2 strony tekstu.

Przy pisaniu czesci teoretycznej pracy licencjackiej zaleca sie wykorzystanie:

— pozycji zwartych (ksiazek) bedacych opracowaniami naukowymi lub podrecznikami

akademickimi;

— artykutow naukowych opublikowanych w czasopismach naukowych, zeszytach

naukowych uczelni, materiatach konferencyjnych;

— artykutdéw z czasopism branzowych, np. ,Rachunkowo$¢”, ,Ekonomia i Srodowisko”.
Zaleca sie wykorzystanie przynajmniej 20 pozycji ksiazkowych, w tym przynajmniej 2 pozycje
obcojezyczne. Zaleca sie aby student odwotat sie do autorytetow z danej dziedziny, ktorych
literature miat wskazana w trakcie studiow oraz do literatury swojego promotora.

Niezaleznie od wykorzystanej literatury student ma prawo w czesci teoretycznej pracy
licencjackiej powotac sie na regulacje prawne (np. ustawy, rozporzadzenia), branzowe
(np. decyzje Dyrektora Generalnego Lasow Panstwowych), dane statystyczne z GUS,
encyklopedie, stowniki, informacje ze Zzrédet internetowych (Zrodta internetowe w czesci
teoretycznej powinny mie¢ charakter uzupetniajacy).

Objeto$¢ poszczegdlnych rozdziatdbw (podrozdziatow takze) musi by¢ proporcjonalna, czyli
zblizona do siebie. Liczba podrozdziatow w poszczegdlnych rozdziatach powinna byc zblizona
do siebie. Zaleca sie aby kazdy rozdziat pracy licencjackiej miat objeto$¢ 15-20 stron. Cata praca
ze wstepem i wykazem literatury, spisem tabel, rysunkdw nie powinna przekraczac 70 stron.
Zataczniki nie wliczaja sie do tego ograniczenia.

Praca dyplomowa magisterska:

Ksztatcenie na kierunku Ekonomia jest realizowane na profilu praktycznym, co
uniemozliwia pisanie pracy dyplomowej ,teoretycznej” przy wykorzystaniu wytacznie

literatury.

Tematyka pracy dyplomowej powinna by¢ zwigzana z kierunkiem studiow, czyli szeroko
rozumiang ekonomig i nastawiona na rozwigzanie konkretnego problemu
praktycznego.

Temat pracy jest raczej waski, okreslajacy wyraznie problematyke pracy i jej zakres.
Tematyka pracy dyplomowej moze dotyczy¢ zagadnien ekonomicznych typowych,
powszechnych o bogatej i uporzadkowanej teorii, jak i problematyki ,niszowej”, mniegj
popularnej.

Praca magisterska nie moze by¢ ,rozbudowa” pracy licencjackiej napisanej przez
studenta. Z uwagi na zagrozenie auto plagiatu zaleca sie podjecie przez studenta innej
problematyki w pracy magisterskiej niz realizowanej w pracy licencjackiej.

Zaleca sie aby tematyke pracy dyplomowej dostosowaé do potrzeb (wymagan)
cyklicznych konkursébw na najlepszg prace magisterska organizowanych przez:
lokalnych interesariuszy, np. Orlen S.A.; Miasto Ptock lub organizacje i instytucje
ogblnopolskie, np. Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce.

Praca dyplomowa musi zawierac czes¢ badawczg opracowana na podstawie:



— informacji z jednostek gospodarczych (przedsiebiorstw produkcyjnych,
ustugowych, handlowych, szkét, uczelni, podmiotéw leczniczych, bankow
spotdzielczych, spotdzielni mieszkaniowych, gospodarstw lub przedsiebiorstw
rolnych, nadle$nictw, zaktadéw wodociggowych, komunalnych itd.)
prowadzacych dziatalno$¢ w zasiegu oddziatywania Filii PW w Ptocku lub
miejscu  zamieszkania studenta (podejScie zalecane) lub o zasiegu
ogélnopolskim lub wiekszym (np. banki komercyjne, Zaktad Ubezpieczen
Spotecznych, Urzad Skarbowy, przedsiebiorstwa zlokalizowane w innych
czeSciach Polski);

— informacji pozyskanych z wybranej populacji (np. gospodarstwa domowe,
mieszkancy — wybranej  miejscowosci,  studenci,  uczniowie,  osoby
niepetnosprawne, rolnicy, osoby bezrobotne, emeryci, ksiegowi itd.);

— informacji pochodzacych z jednostki lub jednostek samorzadu terytorialnego;

— dostepnych baz danych statystycznych (np. GUS, EUROSTAT, OECD, NBP);

— symulacji przeprowadzonej przez studenta na podstawie pozyskanych przez
niego danych i przy uwzglednieniu obowiazujacych regulacji prawnych (np.
analiza poréwnawcza podatku dochodowego przy roznych formach
uproszczonych ewidencji podatkowych, analiza kosztéw pracodawcy z tytutu
zatrudnienia w ramach réznych form, w tym samozatrudnienia, amortyzacja
w prawie bilansowym i podatkowym itd.).

Baza danych wykorzystanych w pracy magisterskiej powinna obejmowac 5 lat.
Zasadnicza roznica miedzy pracg licencjacka a praca magisterska dotyczy
zwiekszonego znaczenia samej metodyki badan. Zgodnie z charakterystyka Il stopnia
Polskiej Ramy Kwalifikacji uzyskanych w ramach szkolnictwa wyzszego na poziomie 7
(studia Il stopnia) student w zakresie umiejetnosci na kierunku o profilu praktycznym:
,potrafi formutowac i testowac hipotezy zwigzane z prostymi problemami
wdrozeniowymi”.

Struktura pracy magisterskiej powinna zawierac cztery rozdziaty:

— rozdziat 1 - teoretyczny ogdlny, poswiecony najistotniejszym ale i ogdlnym
treSciom wynikajacym z tematu pracy.

— rozdziat 2 - teoretyczny uszczegdtawiajacy, poswiecony uzupetniajgcym,
bardziej szczegbtowym, a nawet narzedziowym zagadnieniom wynikajacym
z podjetej tematyki.

— rozdziat 3 - badawczy (empiryczny) ogdlny, zawierajacy praktyczne tto analiz,
prezentacje firmy, w ktérej prowadzone sa badania, analizowany problem,
przedmiot i podmiot badan, stosowane metody badawcze, analize i diagnoze
badanego zjawiska na poziomie ogblnym. Rozdziat 3 moze byc¢ roéwniez
w catosci rozdziatem metodycznym zawierajacym: 3.1. uzasadnienie wyboru
tematu; 3.2. Przedmiot i podmiot badan; 3.3. Cele, pytania i hipotezy; 3.4.
Metody i techniki badan.

— rozdziat 4 - badawczy (empiryczny) szczegbtowy zawierajacy wnioski
z przeprowadzonych badan, propozycje zmian.

Nie zaleca sie poswiecania jednego z rozdziatéw charakterystyce badanego podmiotu,
np. gminy, przedsiebiorstwa. Opis tego typu najczesciej nie wnosi waznych tresci dla
rozwigzania problemu badawczego i moze by¢ zredukowany do zawartosci czesci
podrozdziatu w rozdziale 3.



Wstep pracy magisterskiej powinien zawierac nastepujace informacje ujete jako kolejne
akapity tej czesci pracy dyplomowej:
— wprowadzenie do problematyki pracy, bedgce krotkim uzasadnieniem wyboru
tematu;
— cel teoretyczny, cel badawczy (praktyczny), liste pytan badawczych, wykaz
przyjetych hipotez;
— charakterystyka poszczegdlnych rozdziatow;
— opiszrodetinformacjiidanych wykorzystanych do napisania czesci teoretycznej
i badawczej pracy; wykorzystane metody i narzedzia badawcze wykorzystane w
czesci teoretycznej (analiza literatury z okreslonego obszaru); i badawczej, (np.
analiza dokumentow; obserwacja uczestniczaca -arkusz obserwacji, badania
ankietowe - kwestionariusz ankiety); eksperyment, symulacja, wywiad -
kwestionariusz wywiadu) itd.).
Zalecana objetosc wstepu to okoto 1,5 strony tekstu.
W zakonczeniu pracy nalezy przedstawi¢ najwazniejsze wnioski z czesci teoretycznej
i badawczej pracy. Nalezy sie w nim odnie$¢ do celu pracy i postawionych we wstepie
hipotez i pytar badawczych. Zalecana objetosc zakonczenia to 1,5-2 strony tekstu.
Przy pisaniu czesci teoretycznej pracy magisterskiej zaleca sie wykorzystanie:
— pozycji zwartych (ksiazek) bedacych opracowaniami naukowymi lub
podrecznikami akademickimi;
— artykutdow naukowych opublikowanych w czasopismach naukowych, zeszytach
naukowych uczelni, materiatach konferencyjnych;
— artykutéw z czasopism branzowych, np. ,Rachunkowo$¢”, ,Ekonomia
i Srodowisko”.
Zaleca sie wykorzystanie przynajmniej 30 pozycji ksiazkowych w tym przynajmniej
4 pozycje obcojezycznej. Zaleca sie aby student odwotat sie do autorytetow z dane;
dziedziny, ktorych literature miat wskazana w trakcie studiow oraz do publikaciji
swojego promotora.
Niezaleznie od wykorzystanej literatury student ma prawo w czesci teoretycznej pracy
licencjackiej powotac sie na regulacje prawne (np. ustawy, rozporzadzenia), branzowe
(np. decyzje Dyrektora Generalnego Lasow Panstwowych), dane statystyczne z GUS,
encyklopedie, stowniki, informacje ze Zrddet internetowych (Zrédta internetowe
w czesci teoretycznej powinni miec charakter uzupetniajacy).
Objetosc poszczegdlnych rozdziatdw (podrozdziatéw takze) musi by¢ proporcjonalna,
czyli zblizona do siebie. Zaleca sie aby kazdy rozdziat pracy magisterskiej miat objetos¢
15-20 stron. Cata praca ze wstepem i wykazem literatury, spisem tabel, rysunkéw nie
powinna przekraczac 90 stron. Zataczniki nie wliczaja sie do tego ograniczenia.



ROZDZIAt 4
PROCES: REKRUTACJA

4.1. Podproces: Promocja studiow w PW Filia w Ptocku

Czynnosci zwiazane z udostepnianiem informacji o ofercie ksztatcenia sa realizowane poprzez dziatania
o charakterze promocyjno-rekrutacyjnym przede wszystkim przez Zespot ds. Promocji w PW Filii
w Ptocku. Dziatania o charakterze promocyjno-rekrutacyjnym maja charakter cykliczny lub
incydentalny, trwaja przez caty rok i obejmuja:

e Uczestnictwo w targach edukacyjnych, targach pracy, salonach edukacyjnych i tym
podobnych wydarzeniach.

e Organizowanie Drzwi Otwartych PW Filii w Ptocku.

e Uczestnictwo w Drzwiach Otwartych PW w Warszawie.

e Przygotowanie i ekspozycje materiatow reklamowych (bannerdw, roll up-6w i innych).

* Projektowanie i dystrybucje plakatow informacyjno-rekrutacyjnych oraz materiatéw
promocyjnych w postaci elektronicznej.

e Opracowanie informacji, materiatow reklamowych, dotyczacych przyjec na studia i ich
emisje w prasie, Internecie, radiu lub w innych mediach.

e Przygotowywanie artykutow i materiatow do artykutdw o réznego rodzaju
wydarzeniach zwigzanych z PW Filig w Ptocku.

* Realizowanie filméw o PW Filii w Ptocku.

e Wyjazdy do szkot - spotkania z maturzystami i uczniami szkdt Srednich Ptocka i regionu,
a takze organizowanie dla nich specjalistycznych wyktadéw.

e Organizowanie konkurséw i innych form wspétzawodnictwa dla uczniow szkot
Srednich.

e Angazowanie sie w konkursy realizowane przez szkoty $rednie.

e Organizowanie spotkan z rodzicami ucznidw szkot Srednich.

e Wspodtorganizowanie konferencji.

Szczegbtowe informacje dotyczace oferty ksztatcenia oraz procesu rekrutacji sa dostepne na stronach
internetowych PW i PW Filii w Ptocku, a takze w opracowywanych przez Politechnike Warszawska i PW
Filie w Ptocku informatorach dla kandydatow na studia.

Zespot ds. Promocji w PW Filii w Ptocku jest corocznie powotywany przez Prorektora ds. Filii w Ptocku.

42. Podproces: Rekrutacja na studia

Czynnosci zwiazane z rekrutacjg prowadza komisje rekrutacyjne. Rekrutacja jest prowadzona wedtug
corocznie ustalanych warunkow i trybu przy zastosowaniu rekrutacyjnego systemu informatycznego
Rekrutacja PW.

Komisje rekrutacyjne sa powotywane corocznie przez Rektora. Procedury rekrutacji na studia
pierwszego i drugiego stopnia sg okreslane przez Senat w wewnetrznych aktach prawnych PW.

Przyjecie na dany poziom studiéw i dana forme studiow nastepuje, gdy kandydat spetni wszystkie
wymienione wymagania, a wiec w przypadku studiéw:

e Stacjonarnych pierwszego stopnia - zarejestruje sie w rekrutacyjnym systemie
informatycznym i dokona optaty rekrutacyjnej, zostanie zakwalifikowany na studia



4.3.

wwyniku procedury kwalifikacyjnej (ktéra opiera sie na uzyskaniu okre$lonej liczby
punktow kwalifikacyjnych).

Niestacjonarnych pierwszego stopnia - zarejestruje sie w rekrutacyjnym systemie
informatycznym i dokona optaty rekrutacyjnej, ztozy wymagane dokumenty, zostanie
zakwalifikowany na studia w wyniku procedury kwalifikacyjnej (procedura jest
przeprowadzana, jesli liczba kandydatow przekroczy liczbe miejsc i opiera sie na
uzyskaniu okreslonej liczby punktéw kwalifikacyjnych).

Stacjonarnych i niestacjonarnych drugiego stopnia — zarejestruje sie w rekrutacyjnym
systemie informatycznym i dokona optaty rekrutacyjnej, ztozy wymagane dokumenty,
zostanie zakwalifikowany na studia w wyniku procedury kwalifikacyjnej (pierwszy etap
procedury polega na zweryfikowaniu kwalifikacji i kompetencji kandydata koniecznych do
przyjecia na studia, jesli liczba wstepnie zakwalifikowanych oséb przekroczy liczbe miejsc,
jest uruchamiany drugi etap procedury przeprowadzany w sposéb jednolity dla
wszystkich kandydatéw i polegajacy na analizie dokumentow.

Podproces: Rekrutacja na studia w trybie potwierdzania efektéw uczenia
sie

Kierunkowi petnomocnicy ds. potwierdzania efektéw uczenia sie oraz stali cztonkowie komisji ds.
potwierdzania efektow uczenia sie sa powotywani przez Dyrektora Kolegium. Procedury oraz zasady,
warunki i tryb potwierdzania efektéw uczenia sie sa okreslone przez Senat i Rektora w wewnetrznych
aktach prawnych PW.

Wzory dokumentow, stosowanych podczas potwierdzania efektéw uczenia sie, sa okreslone przez
Senat w wewnetrznych aktach prawnych PW.

Charakterystyka procesu rekrutacji jest nastepujaca:

Rekrutacja jest prowadzona na studia pierwszego i drugiego stopnia.

Czynnos$ci zwigzane z potwierdzaniem efektéw uczenia sie prowadzg Uczelniany Punkt
Konsultacyjny ds. Potwierdzania Efektow Uczenia sie oraz Komisja ds. Potwierdzania
Efektéw Uczenia sie w Kolegium.

Komisja ds. Potwierdzania Efektéw Uczenia sie w Kolegium dokonuje wstepnej oceny
kandydata biorac pod uwage dokumenty przekazane przez Uczelniany Punkt
Konsultacyjny ds. Potwierdzania Efektow Uczenia sie. W wyniku tej oceny Komisja zaprasza
kandydata w celu ustalenia zakresu i terminu przeprowadzenia sprawdziandw jego wiedzy
i umiejetnosci. Komisja sporzadza protokét dokumentujacy przebieg i wyniki
potwierdzania efektow uczenia sie odpowiadajacych efektom uczenia sie okreslonym dla
rozpatrywanych przedmiotow. Kandydat zostaje poinformowany o wyniku oceny
i otrzymuje kopie protokotu.

Do ubiegania sie o przyjecie na studia jest uprawniony kandydat, ktéry spetnia wymagania
odnosnie wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego oraz uzyskat w  wyniku
potwierdzania efektéw uczenia sie okreslong, minimalna liczbe punktéw ECTS
przypisanych przedmiotom kierunkowym.

Decyzje o przyjeciu na studia podejmuje na podstawie listy rankingowej komisja
rekrutacyjna.



5.1.

ROZDZIAL 5
PROCES: WSPIERANIE STUDENTOW

Podproces: Wsparcie merytoryczne studentéw

Wsparcie merytoryczne studentow w Kolegium obejmuje:

5.2.

Mozliwo$¢ korzystania przez studentéw z konsultacji nauczycieli akademickich, ktorych
terminy i miejsce prowadzenia sg na biezaco uzupetniane w systemie USOS.
Mozliwo$¢ studiowania wg indywidualnego programu i planu studiow ze wsparciem
merytorycznym opiekuna naukowego.

Wsparcie kadry i wspotpracujacych podmiotow podczas konferencji, seminariow
iinnych imprez organizowanych na Uczelni i poza Uczelnig, w ktorych uczestnicza
studenci.

Wsparcie Petnomocnika Dyrektora Kolegium ds. Praktyk Studenckich ze strony Uczelni
orazopiekuna praktyk w podmiocie zewnetrznym podczas realizacji praktyk
zawodowych i stazy.

Wsparcie opiekuna roku.

Mozliwo$¢ dotaczenia do Studenckiego Kota Naukowego SONDA i otrzymanie wparcia
opiekuna kota.

Podproces: Wsparcie materialne studentéw

System wsparcia materialnego studentéw obejmuje: pomoc materialna, domy studenckie, pomoc dla
studentéw niepetnosprawnych. Procedury obstugi proceséw wspierania studentow przez Kolegium
Nauk Ekonomicznych i Spotecznych w Ptocku, w szczegblnosci fundusz pomocy materialnej (FPM)
opisano ponize).

O pomoc materialng ze Srodkéw budzetu panstwa moze ubiegac sie kazdy student Kolegium,
spetniajacy warunki okreslone w Ustawie i corocznych zarzadzeniach Rektora PW.

Student Kolegium moze ubiegac sie o nastepujace formy pomocy materialnej:

Stypendium socjalne — moze otrzymywac student, ktérego dochdd na cztonka rodziny
nie przekracza kwoty okreslonej w rozporzadzeniu rektora.

Stypendium dla 0sdb niepetnosprawnych - moze otrzymywacd student, ktory posiada
orzeczenie ustalajace stopief niepetnosprawnosci, bez wzgledu na dochdd w rodzinie
studenta.

Stypendium Rektora - moze otrzymywac student, ktory w poprzednim semestrze/roku
akademickim uzyskat wysoka srednig ocen, osiggnat wysokie wyniki we
wspotzawodnictwie krajowym lub miedzynarodowym lub posiadat osiagniecia
naukowe lub artystyczne albo student nowoprzyjety, jezeli jest laureatem olimpiady
miedzynarodowej albo laureatem lub finalistg olimpiady przedmiotowe] lub medalistg
co najmniej wspdtzawodnictwa sportowego o tytut Mistrza Polski.

Zapomoga - moze by¢ przyznana studentowi, ktéry znalazt sie przejSciowo w trudnej
sytuacji Zyciowej tzn. takiej ktéra negatywnie wptywa na sytuacje materialna studenta.

Stypendia socjalne, za wyniki w nauce, za wyniki w sporcie, stypendium na wyzywienie i mieszkaniowe
nie maja charakteru uznaniowego, bowiem zasady ich przyznawania i wysoko$¢ ustala dla wszystkich
wydziatow i kolegium Rektor PW w porozumieniu z Samorzadem Studentow.



Wysokos$¢ stypendium specjalnego dla 0séb niepetnosprawnych i zapomdg w granicach okreslonych
regulaminem ustala Dyrektor ds. Studenckich.

Regulamin $wiadczen dla studentéw Politechniki Warszawskiej okresla sposob ustalania wysokosci
Swiadczen pomocy materialnej, szczegdtowe kryteria i tryb ich przyznawania i wyptacania, sposéb
dokumentowania sytuacji materialnej studenta oraz tryb powotywania komisji stypendialnych.

Ocena sprawnosci dziatania systemu stypendialnego wyraza sie przez:

e liczbe odwotan od decyzji przyznajacych pomoc materialnych;
e przestrzeganie terminowos$ci sporzadzania dokumentow stanowigcych podstawe
ubiegania sie, przyznania i wyptaty Swiadczen.
Dziatania w zakresie doskonalenia jako$ci obejmuja:

* nasilenie akcji informacyjnej dotyczacej mozliwosci uzyskania pomocy materialnej,
o efektywniejsze wykorzystanie narzedzia promocji jakie moze stanowi¢ stypendium za
wyniki w nauce celem zmotywowania studentéw do intensywnej pracy,
e udzielanie pomocy studentom w zdobywaniu stypendidow fundowanych przez
podmioty zewnetrzne.
Pomoc materialna ze srodkéw budzetu panstwa, ktérymi dysponuje Uczelnia, moze otrzymac student,
ktéry spetnia warunki okreslone w ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyZzszym i nauce
(Dz.U.z2021r. poz. 478 z pdzn.zm.).

Przyznajac pomoc materialng studentom Kolegium nalezy przestrzegac zasad:

e Réwnosci dostepu do $wiadczen pomocy materialnej.
e Jawnosci dziatan przy zachowaniu ochrony danych osobowych.



ROZDZIAL 6
PROCES: ROZWOJ KADRY

Monitorowanie zasobéw kadrowych oraz wspieranie rozwoju kadry Kolegium stanowi element
zapewnienia wysokiej jakosci procesu ksztatcenia.

Do podstawowych dziatah w tym zakresie naleza:

Okresowa ocena nauczycieli akademickich, prowadzona zgodnie z obowigzujacymi
przepisami prawa oraz wewnetrznymi aktami prawnymi Politechniki Warszawskiej.
Ocena obejmuje wykonywanie obowigzkéw wtasciwych dla danej grupy pracownikow
akademickich oraz jest prowadzona zgodnie z kryteriami i zasadami okreslonymi
w aktualnych regulacjach PW. Od 1 stycznia 2026 r. podstawowym aktem w tym
zakresie jest Zarzadzenie nr 85/2025 Rektora PW w sprawie oceny nauczycieli
akademickich w Politechnice Warszawskiej. BIP PW.

Hospitacje zaje¢ dydaktycznych, stanowigce element monitorowania jakosci
prowadzenia zaje¢ oraz doskonalenia kompetencji dydaktycznych nauczycieli
akademickich.

Ankietyzacja procesu dydaktycznego, prowadzona zgodnie z  aktualnymi
wewnetrznymi aktami prawnymi Politechniki Warszawskiej. Wyniki ankiet stanowia
jedno ze Zrédet informacji wykorzystywanych do oceny i doskonalenia jakosci
prowadzenia zajec. BIP PW.

Monitorowanie i wspieranie rozwoju kompetencji pracownikéw, w tym udziatu
nauczycieli akademickich w szkoleniach, warsztatach, seminariach i innych formach
doskonalenia zwiazanych z dziatalnoscia dydaktyczna, naukowa, organizacyjng oraz
petnionymi funkcjami.

Rozwoj zawodowy pracownikéw wspiera Dziat Wsparcia Rozwoju Pracownikéw Politechniki
Warszawskiej, ktéry jest jednostka administracji centralnej wtasciwa do planowania,
przygotowywania i organizowania szkolen. Do jego zadan nalezy m.in. identyfikowanie potrzeb
szkoleniowych, organizowanie szkoleh oraz przygotowywanie uczelnianej oferty rozwoju
zawodowego.

Dziatania dotyczace rozwoju kadry powinny by¢ prowadzone z uwzglednieniem wynikéw ocen
okresowych, hospitacji, ankietyzacji, potrzeb wynikajacych z realizowanych programéw
studiow oraz kierunkow rozwoju naukowego i dydaktycznego Kolegium.


https://www.bip.pw.edu.pl/content/download/77848/736598/file/85_2025_ZARZ%C4%84DZENIE%20Rektora%20.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Dokumenty-Rektora-PW/Zarzadzenia-Rektora/2021/Zarzadzenie-nr-86-2021-Rektora-Politechniki-Warszawskiej-z-dnia-30-wrzesnia-2021-r?cookiedec=r&utm_source=chatgpt.com

ROZDZIAE T
PROCES: BADANIA | ROZWOJ

Specjalizacjg Kolegium sa zagadnienia naukowe z zakresu: zarzadzania w sektorze ochrony zdrowia,
zarzadzania uczelniami publicznymi, zarzadzania strategicznego, zarzadzania projektami, ekonomiki
konsumpcji, rynku pracy, przedsiebiorczosci w sektorze MSP, demografii, polityki regionalnej,
controllingu i rachunkowosci zarzadczej, finansow, przedsiebiorstwa, funduszy UE.

1.1

Podproces: Schemat organizacyjny dziatalno$ci naukowej w Kolegium

Dziatalnos¢ naukowa w Kolegium jest prowadzona w trzech zespotach badawczych:

Zespét Zarzadzania w Ochronie Zdrowia. Zespét specjalizuje sie w badaniach z zakresu
ekonomii i finanséw podmiotow leczniczych oraz zarzadzania w ochronie zdrowia.
Waznym kierunkiem badan sa problemy rachunku kosztow, budzetowania,
nowoczesnych narzedzi pomiaru dokonan w szpitalach oraz metod wyceny $wiadczen
zdrowotnych. Zespdt prowadzi rowniez badania dotyczace zarzadzania zasobami
ludzkimi w ochronie zdrowia. Szczegdlne znaczenie w pracach Zespotu maja obecnie
badania dotyczace zarzadzania talentami w sektorze ochrony zdrowia, satysfakcji
i efektywnosci pracy personelu medycznego, odpornosci organizacyjnej podmiotow
leczniczych oraz wptywu transformacji cyfrowej na funkcjonowanie organizacji ochrony
zdrowia. Badania obejmuja rowniez analize zalezno$ci miedzy sposobami
finansowania i rachunkiem kosztow a efektywnoscia funkcjonowania szpitali oraz
dostepnoscia i jakoscia swiadczen zdrowotnych.

Zespét Badan Rynku Pracy. Zespét specjalizuje sie w badaniach rynkéw pracy,
w szczegdlnosci regionalnych i lokalnych rynkéw pracy. Waznym kierunkiem badan sa
oceny diagnostyczne sytuacji na rynkach pracy oparte na podejsciu wskaznikowym.
W centrum badan znajduja sie analizy podstawowych wielkosci ekonomicznych rynku
pracy (zatrudnienia, bezrobocia, podazy pracy, popytu na prace, wynagrodzen) od
strony ich tendencji i czynnikéw determinujacych oraz od strony ich wewnetrznej
struktury. W badaniach wykorzystuje sie szeroko podejscie ilosciowe.

Zespdt Badan Strategii, Konkurencyjnosci i Odpornosci Organizacji. Zespot prowadzi
badania i analizy strategiczne dotyczace rozwoju, konkurencyjnosci i odpornosci
organizacji funkcjonujgcych w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu spoteczno-
gospodarczym. Przedmiotem analiz sa przedsiebiorstwa, organizacje publiczne oraz
centra ustug wspolnych (SSC/GBS/BPO), a badania prowadzone sa na poziomie
makroekonomicznym (gospodarka i polityki publiczne), mezoekonomicznym (sektory
i regiony) oraz mikroekonomicznym (organizacje). Szczegdlny obszar zainteresowan
zespotu stanowia analizy strategiczne, modele biznesowe oraz Zrédta przewagi
konkurencyjnej i odpornosci organizacyjnej. Zesp6t realizuje badania, ekspertyzy oraz
analizy wspierajace procesy podejmowania decyzji strategicznych w organizacjach oraz
instytucjach publicznych.

Zespot Badan Gospodarstw Domowych i Rynkéw Konsumenckich. Zespét prowadzi
badania dotyczace funkcjonowania gospodarstw domowych oraz rynkéw towardw
iustug konsumpcyjnych. Analizy obejmuja m.in. dochody i wydatki gospodarstw
domowych, zréZnicowanie wzorcow konsumpcji, problematyke ubdstwa i odpornosci
ekonomicznej gospodarstw domowych oraz zmiany zachodzace na rynkach



konsumenckich. W badaniach wykorzystywane sa zaawansowane metody statystyczne
i ekonometryczne oraz analizy duzych zbioréw danych, co umozliwia identyfikacje
nowych trendéw konsumpcyjnych i formutowanie rekomendacji dla biznesu i instytucji
publicznych.

7.2. Podproces: Monitorowanie powigzan realizowanych badan z programami
ksztatcenia i udziatu studentéw w badaniach naukowych

Badania naukowe w Kolegium sa prowadzone w dyscyplinie nauk spotecznych, w dziedzinach:
ekonomia i finanse, nauki o zarzadzaniu i jakosci, nauki socjologiczne. Kluczowym elementem
powigzania prowadzonych w Kolegium badan z zatozonymi efektami ksztatcenia jest zapewnienie
dostepu studentéw do udziatu w zespotach realizujacych badania. Studenci realizuja rézne zadania w
zespotach, stosownie do swoich kompetencji. Efektem prac sg wspdlne publikacje naukowe
pracownikéw Kolegium i studentéw.

W czasie trwania studiow studenci majg réwniez mozliwos¢ rozwoju wtasnych zainteresowan
badawczych poprzez angazowanie sie w dziatalnos¢ kot naukowych dziatajacych w PW Filii w Ptocku, w
tym w prace Kota Naukowego SONDA, dziatajacego w Kolegium.

Efektem udziatu w organizowanej przez Kolegium cyklicznie miedzynarodowej konferencji
pt. ,Wspodtczesne problemy rozwoju gospodarczego” sg badania studentéw pod nadzorem
i przy wsparciu opiekuna naukowego. Student ma mozliwos¢ wygtoszenia na konferencji referatu oraz
publikacji wynikéw badan w pokonferencyjnej monografii naukowej.



Zadania wynikajace z Ksiegi Jakosci Ksztalcenia Politechniki Warszawskiej realizowane w Kolegium Nauk Ekonomicznych

i Spotecznych

Lp.

Zespot / osoba
odpowiedzialna

Nr
procedury
UKJ

Nazwa zadania

Czestotliwosé
raportowania

Termin
realizacji
(kadencja
2024-2028)

Zespot ds.
programow
studiéw w
KNEiS

4.2.1

Opracowanie projektéw nowych programéw
studiéw w Kolegium w przypadku stwierdzenia
takiej potrzeby.

4.2.2

Przeglad aktualnosci i adekwatnosci efektow
uczenia sie dla kierunku studiéw oraz realizowanych
zajec.

Przeglad zgodnosci efektéw uczenia sie i programéw
studiéw pod katem mozliwosci opanowania
umiejetnosci praktycznych i przygotowania do
prowadzenia dzialalno$ci zawodowej.

Przeglad i ocena kart przedmiotéw, dokonywane
pod wzgledem tresci ksztalcenia oraz liczby
punktéw ECTS przypisanych do poszczegdlnych
przedmiotu.

Raz W
kadencji

Maj 2027

Maj 2027

Maj 2027

Maj 2027

Zespot ds.
kadrowych w
KNEiS

Dokonywanie  przegladu

kadrowej, w zakresie:

e zgodnosci polityki kadrowej ze
Politechniki ~ Warszawskiej oraz
Kolegium;

o adekwatnosci kompetencji i liczebnosci kadry w
odniesieniu do realizowanych zadan
dydaktycznych i badawczych;

e rozwoju zawodowego pracownikéw;

e stabilnosci kadry, w tym analizy struktury
wiekowej.

realizacji  polityki

strategia
strategia

Raz W
kadencji

Maj 2027

Wspieranie procesu oceny kadry,
przeprowadzanie  przegladu rozwoju
dydaktycznej z uwzglednieniem jej
dydaktycznych i naukowych.

W przypadku pracownikéw wyrdzniajacych sie w
rozwoju, Dyrektor Kolegium uwzglednia to we
wnioskach o nagrody, a w przypadku pracownikéw
wymagajacych  wsparcia Dyrektor Kolegium
prowadzi rozmowy motywujace lub podejmuje inne
dziatania wspomagajace nauczyciela w rozwoju.

poprzez
kadry
osiagnied

Raz na dwa
lata

Maj 2026

Maj 2028

Koordynatora
ds.
monitorowania
zasobéw
biblioteki W
KNEiS

9.2.3

(1) Dokonywanie oceny, czy zasoby biblioteczne
oraz materialy dydaktyczne odpowiadaja
potrzebom studentéw realizujacych programy
studiéw w Kolegium;

(2) Gromadzenie informacji od prowadzacych
zajecia nauczycieli akademickich, jakie
materialy biblioteczne i pomocnicze sg
niezbedne do osiggniecia efektéw uczenia sie;

(3) Rekomendowanie zakupéw lub innych dziatan
majacych na celu uzupelnienie brakujacych
zasobow  bibliotecznych i  materialéw
pomocniczych;

(4) Przedstawienie wynikéw przegladu zasobdw
bibliotecznych na posiedzeniu Rady Kolegium.

Raz na dwa
lata

Maj 2026

Maj 2028

Zespot ds.
wspétpracy  z
otoczeniem
spoteczno-
gospodarczym
w KNEiS

10.2.1

Dokonywanie przegladu zakresu i form wspétpracy

Kolegium z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

oraz jej efektéw. W przegladzie uwzglednia sie w

szczegblnosci:

e wplyw interesariuszy zewnetrznych na
projektowanie i realizacje programéw studiow;

e rodzaj, zakres i zasieg dzialalnosci instytucji
wspolpracujacych oraz ich zgodnos$¢ =z
dyscyplinami, do ktérych przyporzadkowane sg
kierunki studiéw prowadzone w Kolegium;

e dobdr instytucji wspodtpracujacych w zakresie
organizacji praktyk studenckich, z

Raz na dwa
lata

Maj 2026

Maj 2028




Lp. | Zespél / osoba | Nr Nazwa zadania Czestotliwos¢ | Termin
odpowiedzialna | procedury raportowania | realizacji
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uwzglednieniem mozliwosci osiagania
zatozonych efektow uczenia sie;
e wyniki monitoringu karier zawodowych
absolwentéw PW.
W przypadku stwierdzenia niedostatecznego
zakresu lub jakosci wspéipracy podejmowanie
dzialan doskonalacych.

5 Zespot ds. | 13.2.1 (1) Weryfikacja informacji dotyczacych | Raz w roku | Pazdziernik
informacji [ ksztalcenia w Kolegium poprzez sprawdzenie | akademickim | 2026
studl.ach w WSZyS.tkICh dostepnych zrode.zl, W tym stron Pazdziernik
KNEiS Kolegium, wewnetrznych i zewnetrznych

. . . . 1 2027
portali edukacyjnych, a takze materialéw I
informacyjnych, takich jak foldery, ulotki i Pazdziernik
informatory; 2028
(2) Ocena jakosci informacji, w szczegdlnosci pod
wzgledem  ich  aktualnosci,  spéjnosci,
adekwatnosci, rzetelnosci oraz zgodnosci ze
stanem faktycznym.
(3) Dokonywanie  przegladu informacji o
programach studiéw publikowanych na stronie
internetowej  Kolegium. W  przypadku
stwierdzenia nieprawidlowosci podejmowanie,
bez zbednej zwtloki, dziatari majacych na celu
ich usuniecie.

6 Komisja ds. | 7.2.1 Dokonanie przegladu dokumentacji z osiagniecia | Raz w roku | Listopad
Ksztalcenia w efektéw uczenia sie dla wybranych zajeé, | akademickim | 2026
KNEiS przekazanej przez kierownikéw przedmiotéw (w Listopad

przypadku praktyk przez Pelnomocnika Dyrektora 2027
Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spotecznych ds.

praktyk studenckich), w celu sprawdzenia

dokumentacji pod wzgledem formalnym i

merytorycznym. W  przypadku koniecznosci

przeprowadzenia dzialari doskonalacych zalecenia

sa przekazywane kierownikom przedmiotow.

7.2.3 Dokonuje przegladu i oceny zgloszonych tematéw Listopad
prac dyplomowych pod katem mozliwosci 2026
osiggniecia efektéw uczenia sie przewidzianych dla Tistopad
prac dyplomowych na danym kierunku studiéw oraz 2027
zgodnosci tematyki prac z oczekiwaniami w zakresie
sylwetki —absolwenta kierunku studiow. W
przypadku koniecznosci przeprowadzenia dziatari
doskonalacych (zmian tematéw prac dyplomowych,
zgloszenia innych tematéw prac dyplomowych)
zalecenia sa przekazywane osobom zglaszajacym
tematy.

Po zakoriczeniu roku akademickiego Komisja Listopad
dokonuje réwniez przegladu dokumentacji z 2026
osiagniecia efektéw uczenia sie dla wybranych prac

dyplomowych. W  przypadku  koniecznosci

przeprowadzenia dziatann doskonalacych zalecenia Listopad
sg przekazywane bezposrednim promotorom prac 2027
dyplomowych, ich przetozonym oraz

przewodniczacym komisji egzaminu dyplomowego.

7 Zastepca 5.2.3 Opracowanie i ocena zebranych wynikéw ankiet | Co semestr Listopad
Dyrektora  ds. studentéw. Ankietyzacji podlegaja wszystkie zajecia 2026
studiéw dydaktyczne. Marzec

Niska ocena wyktadowcy w ankietach studenckich 2027
powinna skutkowaé rozmowa wykiadowcy =z

kierownictwem Kolegium na temat mozliwych Listopad
dziatan naprawczych w zakresie dydaktyki. Kolejne 2027
niskie oceny wykltadowcy w ankietach studenckich Marzec
moga skutkowa¢ odsunieciem wyktadowcy od 2028

prowadzenia zajeé. Wyniki powinny zostaé takze
uwzglednione przy okresowej ocenie nauczyciela
akademickiego.
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5.2.4 Sprawowanie nadzoru nad procesem hospitacji | Raz w roku | Pazdziernik
zaje¢  dydaktycznych  prowadzonych  przez | akademickim | 2026
pracownikow. Marzec

2027
Pazdziernik
2027
Marzec
2028

5.2.5 Dokonanie przegladu realizacji programu studiéw i Pazdziernik
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie. W 2026
przegladzie osiagania efektéw uczenia sie nalezy Pazdziernik
uwzgledni¢ nastepujace elementy: zdawalnosé, 2027
rozklad ocen w ramach okreslonego Pazdziernik
przedmiotu/modulu; stopiell odsiewu studentéw po 2028
kolejnych semestrach studiéw.

7.2.2 Nadzoruje proces rejestracji. Przygotowuje przy | Co semestr Pazdziernik
pomocy Kierownika Sekretariatu przeglad wynikéw 2026
rejestracji 1 terminowosci koriczenia studiéw. W
przypadku koniecznosci przeprowadzenia dziatan Marzec
dotyczacych  efektywnosci  ksztalcenia  (np. 2027
zmniejszenia liczby studentéw niezaliczajacych Pazdziernik
przedmioty) informacje sg przekazywane po 2027
rejestracji przetozonym kierownikéw przedmiotéw Marzec
w celu przeprowadzenia rozméw wyjasniajacych i 2028
podjecia dzialari zaradczych. Formutuje réwniez
wnioski z przegladu zasad rejestracji.

8.2.2 Przed rozpoczeciem kazdego semestru opracowuje Wrzesieri
zapotrzebowanie na obsade zaje¢ akademickich 2026
realizowanych  na  wszystkich  kierunkach, Styczen
poziomach i formach studiéw w Kolegium. 2027
Tematyka zaje¢ dydaktycznych powierzanych Wrzesieti
nauczycielowi akademickiemu powinna by¢ zgodna 2027
z jego aktualnym dorobkiem naukowym lub Styczen
zawodowym. 2028

8 Zastepca 11.2.1 Dokonanie oceny stopnia umiedzynarodowienia | Raz w | Maj 2027
Dyrektora  ds. ksztalcenia w Kolegium. Zaproponowanie dzialari | kadencji
naukowych w zmierzajacych do udoskonalania  jakos$ci
KNEiS umiedzynarodowienia.

9 Zastepca 6.2.1 Raport z dzialan zwigzanych z akcjg rekrutacyjna | Raz w roku | Pazdziernik
Dyrektora  ds. prowadzong w Kolegium akademickim | 2026
studenckich w na studiach pierwszego stopnia w KNEiS oraz Pazdziernik
KNEiS wynikéw rekrutacji. 2027

6.2.2 Raport z dzialaii zwiazanych z akcja rekrutacyjna Pazdziernik
prowadzong w Kolegium 2026
na studiach drugiego stopnia w KNEiS oraz wynikéw Pazdziernik
rekrutacji. 2027

12.2.1 Dokonywanie w Kolegium okresowych przegladéw | Raz w | Pazdziernik
systemu wsparcia studentéw w uczeniu sie, rozwoju | kadencji 2027
spotecznym, naukowym lub zawodowym i wejsciu
na rynek pracy oraz doskonalenie systemu wsparcia
studentéw, w tym studentéw z
niepelnosprawnosciami. W przypadku stwierdzenia
potrzeby zmiany systemu wsparcia nalezy podjac
dziatania prowadzace do zmiany.

12.2.3 Sprawdzenie dostepnosci studiéw dla réznych grup Pazdziernik
interesariuszy. 2027

10 | Dyrektor 8.2.3 Ocena kadry =z uwzglednieniem osiggnie¢ | Raz w roku | Listopad
Kolegium dydaktycznych i opinii studentéw. akademickim | 2026

Listopad
2027

14.2.2 Okresla odpowiedzialno$ci za poszczegdlne procesy | Raz w | Maj 2026

zwigzane z jakoscig ksztalcenia. Wyznacza osoby | kadencji
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odpowiedzialne za procesy zwigzane z ksztalceniem,
opisane w ramowych procedurach Uczelnianego
Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia oraz
powotluje zespoly prowadzace dzialania w ramach
tych proceséw.

11 | Zespot ds. | 5.2.2 Dokonuje przegladu reprezentatywnej proby kart | Co semestr Marzec
Jakosci przedmiotéw oraz prac zaliczeniowych studentéw, z 2026
Ksztalcenia w podziatem na tryb i poziom studiéw. W przegladzie Pazdziernik
KNEiS nalezy uwzglednié¢ adekwatno$é metod ksztalcenia 2026

oraz weryfikacji efektéow do zalozonych efektow Marzec
uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i 2027
kompetencji  spolecznych, oraz do formy Pazdziernik
prowadzonych zajeé. Po zakorczeniu  sesji 2027
egzaminacyjnej odbywa sie przeglad, analizaiocena Marzec
5% prac zaliczeniowych i egzaminacyjnych. 2028
13.2.2 Zbadania postepéw w stopniu przygotowania | Raz w roku | Listopad
wydzialéw do akredytacji Polskiej Komisji | akademickim | 2026
Akredytacyjnej. Realizacja ankiety samoceny Listopad
Kolegium. 2027
Listopad
2028
14.2.1 Dokonanie przegladu funkcjonowania systemu Listopad
zapewnienia jakosci ksztalcenia w Kolegium i 2026
raportowanie wynikéw przegladu. Listopad
2027
Listopad
2028
Roczny raport o stanie jakosci ksztalcenia w Grudzien
Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spotecznych PW 2026

Filia w Ptocku




