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Anna DUDKOWSKA, Piotr MEODZIANOWSKI

BADANIE STOP ZWROTU I RYZYKA INWESTYCYJNEGO
AKCJI WYBRANYCH SPOLEK GIELDOWYCH
NA PODSTAWIE DANYCH UPORZADKOWANYCH

Wstep
Sukces poczynionej inwestycji, odzwierciedlajacy si¢ w osigganych zyskach nie zalezy
jedynie od szczeScia inwestora, ale jest przede wszystkim wynikiem cigzkiej pracy oraz
wiedzy i umieje¢tnosei niezbgdnych do podjecia ryzyka we wlasciwym momencie (Adamska,
Fierla 2010, s.11). Przy podejmowaniu decyzji o zakupie akcji oraz do wyboru
odpowiedniego ich emitenta waznym jest wigc dokonanie analizy i oceny ryzyka
inwestowania w walory spotek, bedace obiektem zainteresowania potencjalnego nabywecy.
Oceny stop zwrotu oraz ryzyka wigzacego si¢ z inwestycja w akcje dokona¢ mozna m.in.
na podstawie danych uporzadkowanych pochodzacych z rynku kapitalowego. Dziatanie to
wymaga znajomosci podstaw statystki oraz metodyki oceny ryzyka inwestycyjnego. Celem
niniejszego opracowania jest zatem zapoznanie przyszlego inwestora z metodyka dziatania
w badaniu zyskownosci danych akcji oraz zagrozenia wynikajacego z ich zakupu oraz
praktyczne przedstawienie mechanizmoéw wykorzystywanych do zweryfikowania tejze

optacalno$ci.

1. Analiza stop zwrotu z badanych akcji na postawie danych uporzadkowanych
Majac na uwadze, ze efekt danej inwestycji nie jest znany i uzalezniony od przyszlej sytuacji
na rynku oraz stanu gospodarki, charakteryzujacych si¢ niepewnos$cia, oczekiwang stope
zwrotu nalezy traktowa¢ jako zmienng losowa, wystepujaca z  okreSlonym
prawdopodobienstwem (Pazio 2010, s.125). Mozemy obliczy¢ ja postugujac si¢ nastepujagcym
réwnaniem (Pazio 2002, s.224-225):

N
B(R) = ) p;*R;
i=1

* Wydziat Zarzadzania, Politechnika Warszawska



gdzie:
E(R) — warto$¢ oczekiwanej stopy zwrotu,
Ri - i-ta mozliwa stopa zwrotu,

pi — prawdopodobienstwo wystapienia stopy zwrotu Ri.

Prawdopodobienstwo (pi) zrealizowania si¢ stopy Ri wyznaczy¢ mozna natomiast za pomoca

Wzoru:

_k

bi = N

gdzie:

k — liczba przypadkow, gdy stopa zwrotu osigga warto$¢ Ri.

Prawdopodobienstwo to wyznaczone moze by¢ réwniez subiektywnie, np. zakladajac
pig¢ mozliwych stanéw gospodarki 1 podajac prawdopodobienstwo ich wystgpienia
(Pazio 2002, s. 224):

— 0,10 — znaczacy rozwoj;

— 0,15 — niewielki rozw¢j;

— 0,25 —stagnacja;

— 0,30 — niewielka recesja;

— 0,20 — duza recesja.

W przeprowadzonych badaniach oparto si¢ jednak na prawdopodobienstwie wyznaczanym
empirycznie.

W celu zbadania oczekiwanych stop zwrotu badanych spotek zbudowano szeregi
rozdzielcze, porzadkujac obliczone na podstawie danych historycznych stopy zwrotu z ich
waloréw w okreslonych przedziatach klasowych. Liczbg przedziatdéw wyznaczono opierajac
si¢ na nastepujacych wzorach:

— 5*log N;

— 1+33logN;

gdzie N, podobnie jak w powyzszych przyktadach, oznaczato liczbe wszystkich
rozpatrywanych przypadkéw. Nastepnie korzystajgc ze wzoru:

Xmax - Xmin
liczba przedziatéw




gdzie:
Xmax — maksymalna stopa zwrotu z akcji badanej spotki w analizowanym okresie,
Xmin — minimalna stopa zwrotu z akcji badanej spotki w analizowanym okresie,
obliczono rozpigtos¢ przedziatow klasowych w szeregach rozdzielczych rozpatrywanych
spotek. Posiadajgc gorne i dolne granice przedzialdéw okreslono liczbe mieszczacych sie
w nich przypadkéw oraz $rednig warto$¢ stopy zwrotu dla kazdego z nich. Na podstawie
otrzymanych wynikow wyliczono poszukiwane prawdopodobienstwa, co umozliwito
okreslenie oczekiwanych stop zwrotu dla analizowanych przedsiebiorstw.

W przypadku rozpatrywanych spoétek przyjeto w budowaniu szeregu rozdzielczego
7 przedziatow klasowych ( 5*log 60 = 8,89; 1+3,3*log60 ~ 6,87). Obliczone wartosci
oczekiwanych stop zwrotu z akcji spotek Budimex oraz Erbud prezentuje tabl. 1.

w podrozdziale 2.

2. Wariancja i odchylenie standardowe stop zwrotu z akcji

,»Ryzyko wariancyjne, ktorego miarg jest odchylenie standardowe, ustala si¢ przez odchylenia
mozliwych do osiggniecia stop zwrotu (Ri) od oczekiwanej stopy zysku E(R), czyli przez
ustalenie Ri — E(R).” (Ostrowska 2007, s.187). Niezaleznie, czy mamy do czynienia z danymi
nieuporzadkowanymi czy danymi uporzadkowanymi w postaci szeregu rozdzielczego,
interpretacja otrzymanej wartosci odchylenia jest taka sama. Dodatnie odchylenia oznaczaja,
7e otrzymana stopa zwrotu jest wigksza od oczekiwanej i jest to sytuacja korzystna dla
inwestora. Swiadczy o dobrze zainwestowanym kapitale. Ujemne odchylenie natomiast jest
sytuacjg niepozadang przez inwestora — oznacza bowiem, ze osiggany dochdd z danej akcji
jest nizszy od oczekiwanego (Ostrowska, 2007, s.187).

Wariancj¢ 1 odchylenie standardowe stop zwrotu na podstawie uporzadkowanych
w szeregu rozdzielczym danych oblicza si¢ wykorzystujac prawdopodobienstwo ich

wystgpienia. Wariancj¢ wyznacza si¢ zatem korzystajac ze wzoru (Pazio 2002, s.223):
n
52 =) (R~ ER) +
t=1

Stad odchylenie standardowe wynosi:

S= | (R - E®) *p,




Otrzymane na podstawie powyzszych wzorow wartosci wariancji 1 odchylenia
standardowego dla spotek Budimex oraz Erbud prezentuje tabl. 1. W obliczeniach tych,
podobnie jak we wczesniejszych rachunkach, wykorzystano dane pochodzace z lat 2012-
2016. Na Rys. 1. przedstawiono osiggane w tym okresie warto§ci notowan akcji

analizowanych spotek.

Tab. 1. Oczekiwana stopa zwrotu, wariancja i odchylenie standardowe spolek Budimex oraz Erbud

w latach 2012-2016

Budimex S.A. Erbud S.A.
E (R) 2,10% 1,98%
§? 0,007039 0,017676
S 8,39% 13,30%

Zrédto: Obliczenia whasne na podstawie notowan akcji spotek Budimex oraz Erbud

Rys. 1. Zestawienie cen akcji spolek Budimex i Erbud w latach 2012-2016
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Zrodho: Notowania kursow akcji spotek Budimex oraz Erbud

Otrzymane dodatnie wyniki oczekiwanych stop zwrotu wskazuja na dobra sytuacje
badanych spétek. Pomijajac ryzyko i opierajac si¢ na interpretacji definicji stopy zwrotu,
wskazujacej na wigkszg atrakcyjnos¢ walorow charakteryzujacych sie wyzsza jej wartoscia
stwierdzi¢ mozna, ze inwestycje w akcje spolki Budimex s3 pod tym wzgledem
korzystniejsze. Nalezy jednak mie¢ na uwadze fakt, ze wysokie ceny akcji spotki Budimex
stwarzaja pewne bariery — przecietny inwestor nie moze pozwoli¢ sobie na zakup znacznej

liczby emitowanych przez spotke akcji, ze wzgledu na ich cene - sg one zdecydowanie



drozsze niz akcje spotki Erbud. Analiza wariancji i odchylenia standardowego wskazuje
dodatkowo na wigksze ryzyko zwigzane z inwestycjami w akcje spotki Erbud. Walory te

charakteryzuja si¢ bowiem zdecydowanie wigksza zmienno$cia niz akcje spotki Budimex.

3. Analiza rozkladu stop zwrotu na podstawie histogramu
Rozktad normalny jest najwazniejszym w statystyce i najbardziej rozpowszechnionym
rozkladem teoretycznym zmiennej losowej ciaglej. Rozklad ten opisuja dwa parametry —
warto$¢ oczekiwana E(X)=m oraz odchylenie standardowe S(c). Za pomoca krzywej Gaussa
mozna w przyblizeniu opisa¢ wiele zjawisk, co potwierdzita ich obserwacja (m. in. masg ciata
czy wzrost populacji ludzi). Krzywa rozkltadu normalnego charakteryzuja nastgpujace
wilasnosci (Putaska-Turyna 2008, s. 141-144):
— symetryczno$¢ wzgledem prostej x=m;
— krzywa w ksztalcie dzwonu;
— warto$¢ maksymalna osiggana przy x=m;
— dwa punkty przegiecia: dla x=m-S oraz x=m+S;
— mediana i dominanta rowne oczekiwanej stopie zwrotu.

Rozktad ten ze wzgledu na posiadane cechy oraz czgsto$¢ wystepowania w naturze jest
punktem odniesienia przy przeprowadzaniu réznego rodzaju badan empirycznych. Majac
na uwadze fakt, ze wiele twierdzen matematycznych uzaleznia swoja prawdziwos¢ od tego,
czy badana zmienna losowa opisujaca dane zjawisko podlega rozktadowi Gaussa, mozna
zauwazy¢ fundamentalne znaczenie rozkladu normalnego w statystyce matematycznej
(http://portalwiedzy.onet.pl/26602,,,,gaussa_rozklad,haslo.html, odczyt: 18.04.2017r.).

Przeprowadzona analiza rozkladu stép zwrotu dokonana zostala przez pordéwnanie
histogramow, otrzymanych na podstawie zbudowanych szeregdw rozdzielczych dla badanych
spotek, wiasnie z rozktadem normalnym. Przedstawione na Rys. 2. i 3. histogramy powstaly
przez naniesienie na osi rzednych odpowiadajagcym poszczegdlnym przedzialom klasowym
ich liczebnosci. Dla lepszego zobrazowania 1 ulatwienia porownania z krzywa Gaussa dane
z szeregu rozdzielczego badanych spolek przedstawione zostaly za pomoca wykresow
liniowych (Rys. 4.) Krzywa Gaussa zilustrowano na Rys. 5.

Analizowane rozktady stop zwrotu z akcji badanych spotek w danym okresie nie byty
rozkladami normalnymi. Byly one bowiem niesymetryczne. Zauwazy¢ jednak mozna,

ze bardziej o rozkladu normalnego zblizony byt rozktad stop zwrotu spotki Budimex.

10



Rys. 2. Rozklad stép zwrotu Budimex S.A. Rys. 3. Rozklad stép zwrotu Erbud S.A.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie notowan Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie notowan
kursow akcji Budimex S.A. kursow akcji Erbud S.A.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie notowan Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie notowan
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Rys. 4. Przedzialy klasowe i odpowiadajaca im liczba stép zwrotu osigganych z akcji spélek Budimex
i Erbud w latach 2012-2016
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie notowan kursow akcji spotek Budimex oraz Erbud
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Rys. 5. Krzywa Gaussa

f(x)‘

Zrodlo:  Wykres  rozkladu  normalnego, https://www.google.pl/search?q=rozk%C5%82ad+normalny+
wykres&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ei=05xJU62jAsWUswbyloDoDA&ved=0CAgQ_AU0AQ&biw=1242
&bih=545, odczyt: 18.04.2017r.

4. Semiwariancja i semiodchylenie standardowe jako mierniki
rozkladu stop zwrotu
Semiwariancja i semiodchylenie standardowe okres$lane sa mianem miernikow zagrozenia.
Nawigzuje do nich ryzyko definiowane jako mozliwo$¢ wystapienia sytuacji niekorzystne;j.
Nie zapominajac wigc, ze ryzyko zwiazane jest z efektami niepozadanymi przy jego ocenie
uwzglednia¢ powinno si¢ tylko ujemne odchylenia od oczekiwanej stopy zwrotu. Wiasciwym
miernikiem takiego ryzyka jest wlasnie semiwariancja, ktérg oblicza si¢ za pomoca

nastepujacego wzoru (Pazio 2010, s.130):

gdzie:
pi — prawdopodobienstwo osiagnigcia i-tej mozliwej stopy zwrotu,
di? — ujemna cze$¢ odchylenia od oczekiwanej stopy zwrotu zdefiniowana wedhig wzoru:
di=Rit- Ri, gdy Rit-Ri<0lubdi=0, gdy Rit-Ri>=0

Semiwariancja, podobnie jak wariancja wyrazona jest w procentach do kwadratu.
W praktyce stosuje si¢ wigc, tatwiejsze w interpretacji semiodchylenie standardowe wyrazone

wzorem (Pazio 2010, s.131):

Informuje ono o ile przeci¢tnie odchylajg si¢ osiggniete w analizowanym okresie stopy
zwrotu z badanych akcji od ich oczekiwanych warto$ci w przypadku niekorzystnych dla

inwestora warunkdéw panujacych na rynku (Ostrowska2007, s.188).

12



Semiwariancja 1 semiodchylenie standardowe wykazujg zawsze mniejsze warto$ci niz
ich tradycyjne odpowiedniki. Wynika to z stad, ze do ich obliczen wykorzystuje si¢ jedynie
odchylenia ujemne (Pazio 2010, s.131).

Na podstawie semiwariancji i semiodchylenia standardowego mozna takze zbadac
podobienstwo rozktadéw stép zwrotu z akcji do rozktadu normalnego. Rozktad jest bowiem
zblizony do rozkladu Gaussa lub jest rozkladem normalnym, gdy wariancja jest dwa razy
wicksza od semiwariancji, a odchylenie standardowe stop dochodu z badanych papierow
warto$ciowych jest pierwiastek z dwoch razy wieksze od semiodchylenia (Pazio 2010, s.31).

W celu sprawdzenia stopnia zblizenia rozktadu stoép zwrotu z walorow spotek Buimex
oraz Erbud do rozkladu normalnego na podstawie powyzszych zaleznosci dokonano
poréwnania semiwariancji i semiodchylenia standardowego z tradycyjnymi odpowiednikami

tych miernikow. Wyniki przedstawione zostaty w tabeli 2. w podrozdziale 5.

5. Mediana i dominanta — analiza rozkladu stép zwrotu
Mediana jest miernikiem, ktéry rozdziela calg zbiorowos¢ na dwie czesci rownej liczebnosci,
w taki sposob, ze w pierwsze] znajduja si¢ jednostki o warto$ciach nizszych od mediany,
w drugiej za§ o warto$ciach od niej wyzszych. Do obliczenia mediany dane muszg by¢
uporzadkowane. W przypadku papieréw warto$ciowych analizowanych spétek w rachunku
mediany oparto si¢ o zbudowany wczesniej szereg rozdzielczy. Nastepnie skorzystano
z nastepujacego wzoru (Putaska-Turyna 2008, s.55-58):

M + ! N
= — % (— —
Xo o (2 ny)

gdzie:

Xo — dolna granica przedziatu klasowego mediany;
| — rozpietos¢ przedziatu klasowego mediany;

no — liczna jednostek obserwacji w klasie mediany;
N — ogdlna liczna jednostek obserwacji;

N1 — skumulowana liczebnos¢ dla klasy mediany.

W przypadku nieparzystej liczy jednostek badanej populacji mediana bedzie réwna
wartosci wyrazu Srodkowego ((N+1)/2). Gdy liczba jednostek bedzie parzysta mediana
przyjmie warto$¢ $redniej arytmetycznej jednostek N/2 1 (N+2)/2.

Dominanta ze wzgledu fakt, ze jest miarg pozycyjna zwigzang z miejscem jednostki
w rozkladzie, przy jej wyznaczaniu bierze si¢ pod uwage jedynie wybrane wartosci. Jest to

taka warto$¢ zmiennej, ktdéra wystgpuje najczeSciej] w rozpatrywanym rozkladzie.

13



W przypadku, gdy badane parametry uporzadkowane sa w postaci szeregu rozdzielczego

dominantg oblicza si¢ korzystajac z nastgpujacej formuty (Putaska-Turyna 2008, s.50-52):

(ng —ng—1)
(ng —ng—1) + (ng —ng4q)

D=xy+1x

gdzie:

Xo - dolna granica przedzialu dominanty;

Ng — liczebnos$¢ przedzialu dominanty;

Ng-1 — liczebno$¢ przedzialu poprzedzajacego przedziat dominaty;

Ng+1 - liczebnos¢ przedziatu nastepujacego po przedziale dominaty.

Aby wyznaczanie dominanty ze zbudowanego szeregu rozdzielczego uzasadnione byto

merytorycznie muszg by¢ spelnione nastgpujace warunki (Putaska-Turyna 2008, s.52):

— badany rozktad powinien mie¢ jedno wyraznie zaznaczone maksimum,;

— rozktad musi by¢ zblizony do rozktadu symetrycznego — najczesciej wystepujaca wartosé
nie powinna znajdowaé si¢ ani w pierwszym, ani w ostatnim przedziale zbudowanego
szeregu;

— klasa dominanty oraz klasy sgsiednie powinny mie¢ rowne rozpigtosci.

Stopy zwrotu analizowanych spotek spelnialy powyzsze warunki. Zardéwno
w przypadku Budimexu, jak i Erbudu najczg¢$ciej pojawiajace si¢ wartosci stop zwrotu nie
wystepowaly ani w pierwszej, ani w ostatniej klasie, a wszystkie przedzialy miaty jednakowa
rozpigto$¢. Obliczone warto$ci mediany 1 dominanty dla stop zwrotu badanych waloréw
prezentuje tabl. 2.

Mediana 1 dominanta sg miernikami pomocnymi w analizie rozktadu stop zwrotu 1 wraz
ze $rednig stopa zwrotu E(R) umozliwiaja poréwnanie go z rozkladem normalnym.
Rozpatrywany rozktad jest bowiem zblizony do normalnego, gdy warto§ci wymienionych
wyzej miernikow sg do siebie zblizone. Im wigksza jest réznica miedzy poziomami tych miar,
tym rozktad jest bardziej niesymetryczny. W przypadku rozktadu normalnego bowiem

roznice te sa rowne 0.
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Tab. 2. Zestawienie semiwariancji i semiodchylenia standardowego oraz mediany i dominanty spétek

Budimex oraz Erbud

Budimex S.A. Erbud S.A.

Sv? 0,002446 0,000197
sV 4,95% 1,40%
Mediana -2,76% -9,24%
Dominanta -1,94% -8,61%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie notowan kurséw akcji spotek Budimex oraz Erbud

Powyzsze zestawienie potwierdza wczesniej wyciggniete wnioski. Zaréwno
w przypadku spotki Budimex, jak i Erbud podwojone warto$ci semiwariancji
i semiodchylenia standardowego nie pokrywaja si¢ z warto$ciami tradycyjnie obliczonych
miernikow. Badane rozklady stop zwrotu nie sg rozkladami normalnymi. Uzyskane wyniki
mediany 1 dominanty wskazuja na wigksza niesymetryczno$¢ rozkladu stop zwrotu akcji
spotki Erbud. Bardziej do rozkladu normalnego zblizony jest rozktad stop zwrotu spoétki

Budimex.

6. Test Chi-kwadrat
Testy zgodnos$ci przeprowadzane sg w celu sprawdzenia hipotezy czy badany rozktad jest
zgodny z rozktadem teoretycznym. Testy te wymagajg spetnienia dwoch zatozen:
— liczebno$¢ proby musi by¢ duza;
— prdéba musi by¢ probg prosta (dane wyznaczane w sposob niezalezny).

Badanie zgodno$ci rozpoczyna si¢ od postawienia hipotezy zerowej, ktora glosi,
ze dystrybuantg rozpatrywanego rozktadu F(x) mozna opisa¢ dystrybuantg teoretyczng — Fo(X)
oraz od hipotezy alternatywnej, ktora zaprzecza powyzszemu twierdzeniu. Przyjmuja one
nastepujaca posta¢ (Putaska-Turyna 2008, s. 238):

Hy: F(x) = Fo(x)
Hy:F(x) # Fy(x)
co ttumaczy si¢:
Hy:populacja ma rozktad G
H;:populacja na ma rozktadu G
Testy zgodnosci stuzg zatem do okreslenia rozbiezno$ci miedzy rozktadem
empirycznym 1 teoretycznym. Jes§li uzyskane rozbiezno$ci sa duze, nalezy przypuszczac,

ze badany rozktad nie jest zgodny/zblizony do zatoZzonego rozktadu prawdopodobienstwa.
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Najczesciej stosowanym testem zgodno$ci jest test chi-kwadrat. W analizowanym
przypadku przeprowadzony zostal w celu sprawdzenia czy uzyskane rozklady stoép zwrotu
z akcji spotek Budimex oraz Erbud w latach 2012-2016 mozna bylo uzna¢ za bliskie

rozktadowi normalnemu. Statystyka ta ma nast¢pujgca posta¢ (Putaska-Turyna 2008, s.238):

k 2
i=1 t

gdzie:
k — liczba niepustych przedziatow;
Qi — obserwowana liczebnos¢ i-tego przedziatu klasowego;
Ei — oczekiwana liczebno$¢ i-tego przedziatu klasowego.

Oczekiwang liczebnos¢ i-tego przedzialu klasowego obliczmy natomiast korzystajac
z nastepujacego wzoru (Putaska-Turyna 2008, s. 242):

E;=Nx(FWU)—-FU;-1))
gdzie:
N — liczebno$¢ proby;
Ui wartos¢ standaryzowana dla i-tego przedziatu;
Ui.1 — warto$¢ standaryzowana dla przedzialu poprzedzajacego;
F — dystrybuanta rozktadu teoretycznego.
Zalozenie:
Jesliy 2 jest wicksze od y ? przy poziomie istotnosci o oraz liczbie stopni swobody s przyjeta
hipoteze o normalnosci badanego rozktadu nalezy odrzuci¢ (Putaska-Turyna 2008, s.239):
x> > X%a,s)
Liczbe stopni swobody (s) okres$la si¢ w nastgpujacy sposob (Putaska-Turyna 2008, s.239)
s=k—-r—1

gdzie:
k — liczba niepustych przedziatéw klasowych w zbudowanym szeregu rozdzielczym;
r — liczba oszacowanych na podstawie proby parametréw (zat. r = 0).

W celu przeprowadzenia testu chi-kwadrat w pierwszym kroku obliczono warto$¢
standaryzowang dla kazdego z przedzialow klasowych zbudowanych szeregéw rozdzielczych
badanych spotek. Obliczona zostala ona na podstawie réwnania (Putaska-Turyna 2008,

5.241):
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gdzie:
Xp — gérna granica przedzialu klasowego.

Standaryzacja umozliwia przejscie z dowolnego rozktadu normalnego, opisanego
parametrami S i1 E(X), na pewien specyficzny rozktad normalny, nazywany standardowym lub
unormowanym. Zmienng standaryzowang charakteryzuja wowczas nastg¢pujace wartosci
parametrow: E(X)=0 oraz S=1 (Putaska-Turyna 2008, s.144). Poprzez normalizacj¢ okresli¢
mozna, na ile dany wynik czy dana obserwacja jest odstajagca od S$redniego wyniku
(http://lwww.naukowiec.org/wiedza/statystyka/standaryzacja-zmiennych_713.html, odczyt:
18.04.2017r.).

Nastepnie dla obydwu analizowanych przedsigbiorstw obliczono warto$¢ dystrybuanty
dla  gornej  granicy przedzialu. Dokonano  tego  korzystajac z  funkcji
ROZKLAD.NORMALNY.S. dostepnej w pakiecie EXCEL.

Obliczenie prawdopodobienstwa wystapienia stopy zwrotu nalezacej do i-tego
przedziatu (pi=(F(Ui) — F(Ui1)) umozliwitlo z kolei przeprowadzenie testu i uzyskanie
odpowiedzi czy badane rozklady stép zwrotu byly rozktadami normalnymi. W celu
sprawdzenia hipotezy poréwnano otrzymane wyniki z wartoscig statystyki dla poziomu
istotnos$ci rownego 0,05 oraz liczbie stopni swobody odpowiadajacej liczbie niepustych
przedzialow klasowych pomniejszonych o 1. Zarowno w przypadku spétki Budimex,
jak i Erbud s =6 () %(0.05,6=12,592133) (Putaska-Turyna 2008, s.357).

Przeprowadzone rachunki daty nastepujace wyniki:

Xpudimex s.4. = 6,33
X&rbud s.a. = 11,88
Z obliczen wynika, ze nie ma podstaw do odrzucenia hipotez, ze rozklady stop zwrotu
badanych spotek byty rozkltadami normalnymi. Majac na uwadze cala analiz¢ mozna
zaryzykowac stwierdzenie, ze w okresie analizy rozkladem bardziej zblizonym do rozkladu
normalnego byl rozklad stop zwrotu z akcji spotki Budimex. Dodatkowo walory te byty
bardziej dochodowe 1 mniej ryzykowne niz papiery wartosciowe spotki Erbud.

Przedstawiony mechanizm utatwia potencjalnemu inwestorowi podjecie decyzji, gdzie
moze on ulokowaé swoj kapitat. Umozliwia bowiem obliczenie oczekiwanych stop zwrotu
z akcji oraz, przez poréwnanie zbudowanych rozkladow stop zwrotu do rozktadu normalnego,
ryzyka zwigzanego z danymi papierami wartosciowymi. Pordwnanie z wykresem Gaussa nie
jest przypadkowe. Otrzymane bowiem wyniki oczekiwanych stop zwrotu i klasycznych

miernikow ryzyka sa miarodajne, gdy dany rozklad jest rozkladem normalnym, badz jest do

17



niego zblizony. W celu okre§lenia stopnia tego zblizenia obliczone zostaly rowniez
semiwariancja, semiodchylenie standardowe oraz mediana i dominanta. Ostatecznej
odpowiedzi o normalnosci badanych rozktadow dostarczyt test chi-kwadrat. Z przedstawionej
analizy wynika, ze w latach 2012-2016 korzystniejszg inwestycja byl zakup akcji spotki

Budimex.
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Anna DUDKOWSKA, Piotr MLODZIANOWSKI

STUDY OF RETURN AND INVESTMENT RISK OF SHARES OF SELECTED LISTED COMPANIES
ON THE BASIS OF ORDERED DATA
(Summary)
The study presents the method of conducting analysis and evaluation of the risk of investing in shares of listed
companies, based on archival stock data organized in constructed distribution lines. They become the basis for
calculating expected returns on the value of the surveyed companies, perceived as random variables with a
certain probability and risk assessment using standard deviation, median and dominant. They are also used for
the semi- variation and semi-standard semantics calculations, and they are also used to do the chi-squared test.
The purpose of this study was to familiarize the future investor with the method used in the study of the
profitability of the shares concerned and the risk resulting from their purchaseand the practical presentation of
the mechanisms used to verify that profitability. The calculations presented in this article are based on monthly

stock prices of selected companies from 2012-2016.

Keywords: investment risk, expected rate of return, variance, standard deviation, semi-variance, semi-standard

deviation, median, dominant, normal distribution, chi-square test
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Khaliunaa ERDENEKHUU"

ZROWNOWAZONY ROZWOJ W MONGOLII

1. Wprowadzenie
Lata sze$¢dziesigte i siedemdziesigte byly okresem rosngcego zaniepokojenia faktem,
ze wzrost gospodarczy i zachowania konsumpcyjne zwigzane z dominujgcym stylem zycia,
prowadza do utraty rownowagi ekologicznej 1 zagrozenia dla bezpieczenstwa naszego
i przysztych pokolen. Na I Konferencji ONZ ,,Czlowiek i srodowisko” w Sztokholmie (1972
r.), zostata wskazana konieczno$¢ wprowadzenia do praktyki polityki ochrony $rodowiska
i zwrot w kierunku ekorozwoju. Z kolei w opublikowanym w 1987 r. raporcie ,,Nasza
wspolna przyszto$¢”, zwanym raportem Brundtland, zostala w sposob politycznie
akceptowalny zdefiniowana koncepcja zrownowazonego rozwoju. Zgodnie z raportem,
»ZrOwnowazony rozwo0j to rozwdj zaspokajace wspoOlczesne potrzeby, nie naruszajac
mozliwosci przysztych pokolen zaspokojenia witasnych potrzeb”. Glownymi cechami
zréwnowazonego rozwoju (w odréznieniu od klasycznego modelu wzrostu gospodarczego)
sq:
— traktowanie ochrony srodowiska jako istotnego elementu gospodarowania;
— stawianie rozwoju spolecznego w centrum uwagi;

— bycie odpowiedzialnym i sprawiedliwym wobec przysztych pokolen.

Il Konferencja Narodow Zjednoczonych na temat S$rodowiska 1 rozwoju zostala
zorganizowana w Rio de Janiero (tzw. Szczyt Ziemi) w 1992 r. Na konferencji zostata
przyjeta Agenda 21, czyli Globalny Program Dziatan na XXI wiek. W tym okresie
w Mongolii zaczat si¢ proces transformacji systemowej od gospodarki centralnie planowane;
do wolnorynkowej, od systemu totalitarnego do demokratycznego. Mozna zatem przyjac,
ze proces transformacji systemowej zbiegt si¢ w czasie z upowszechnianiem na $wiecie
koncepcji zréwnowazonego rozwoju, co z jednej strony stanowilo szans¢ a z drugiej

wyzwanie dla mlodej demokracji. W okresie transformacji systemowej Mongolia zderzylta si¢
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z wieloma problemami gospodarczymi i1 spotecznymi. W zwigzku z tym znacznie wzrosty
poziom ubdstwa i nierdwnosci spotecznych.

W gospodarce Mongolii gtéwnymi sektorami sg rolnictwo i gornictwo. W zwiazku
z tym gospodarka kraju jest zalezna od stanu $rodowiska naturalnego, bardzo wrazliwa
na zmiany klimatu a takze wahania cen na $wiatowych rynkach, zwtaszcza surowcowych.
Mongolia bardzo potrzebuje wprowadzenia zasad zréwnowazonego rozwoju, ktoére
z zalozenia powinny zapewnic¢ stabilno$¢ gospodarcza, trwato$¢ srodowiska i poprawe zycia
spoleczenstwa.

Celem artykulu jest analiza wdrazania rozwoju zréwnowazonego w Mongolii.
Jako metode badawcza wykorzystano przeglad literatury i analiz¢ danych statystycznych.
W artykule weryfikowana jest nastepujaca hipoteza badawcza: Mongolia aktywnie wdraza
zasady zréwnowazonego rozwoju, jednak potrzebuje nowych rozwigzan instytucjonalnych,

ktére sa niezbgdne dla realizacji tego typu rozwoju.

2. Wdrazanie rozwoju zréwnowazonego w Mongolii

Mongolia byta jeden z pierwszych krajow, ktore wsparty 1 przyjely Deklaracj¢ ze Rio. Stato
si¢ to jednocze$nie z otwarciem na $wiat 1 poczatkiem transformacji systemowej. Od 1994 r.
zaczely si¢ w Mongolii prace nad Narodowym Programem Dziatan Agendy 21, ktory
uchwalono w 1998 r. W 1996 r. zostata utworzona Krajowa Rada Rozwoju Zrownowazonego
(National Council for Sustainable Development), ktora jest odpowiedzialna za wdrazanie
programu zréwnowazonego rozwoju kraju. Narodowy program dzialan na XXI wiek
(Mongolian Action Programme for the 21st Century), obejmuje: zréwnowazony rozwoj
spoleczny, zréwnowazony rozw0Oj gospodarczy, wlasciwe wykorzystanie zasobow
naturalnych 1 ochrone $rodowiska oraz wspieranie partycypacji spoleczenstwa. Jako
kontynuacja programu dziatah na rzecz rozwoju zréwnowazonego, w 2008 r. zostat
uchwalony dokument pod nazwa Narodowa Strategia Rozwoju oparta na Milenijnych Celach
Rozwoju (Millennium Development Goal based Comprehensive National Development
Strategy), ktora pozostanie aktualna do 2021 r.

Jak podkresla A. Sen, dla realizacji rozwoju konieczna jest wolno$¢, natomiast bieda oznacza
niedobor podstawowych mozliwosci (Sen, 2014, s.53-103). Dobrobyt spoteczenstwa
ma charakter wieloptaszczyznowy. Zgodnie z zaleceniem Komisji ds. Pomiaru Wydajnosci

Ekonomiczniej 1 Postepu Spotecznego moze wyrdznic:
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- Obiektywne miary jakosci zycia, ktore obejmuja: zdrowie, edukacje, aktywnosé
osobista, glos polityczny i wpltyw na rzady, stan srodowiska naturalnego, kontakty spoteczne,
bezpieczenstwo osobiste, bezpieczenstwo ekonomiczne.

- Subiektywne miary jakosci zycia, ktore obejmujg; oceng swojego zycia przez ludzi,
aktualne uczucia ludzi (bol, niepokoj, przyjemno$¢, duma itp.). (Stiglitz, Sen, Fitoussi, 2013,
s. 59-91). ,,Istota rozwoju zrownowazonego i trwalego jest zapewnienie trwalej poprawy
jakosci zycia wspotczesnych 1 przyszitych pokolen poprzez ksztattowanie wlasciwych
proporcji migdzy trzema rodzajami kapitatu: ekonomicznym, ludzkim i przyrodniczym”.
(Piontek, 2001, s. 19).

W latach dziewigédziesiatych zintensyfikowano prace nad miernikiem pokazujacym
rozw0j spoteczny w wyniku, ktorych powstat wskaznik HDI. Wyrdznia go fakt, ze po raz
pierwszy w centrum uwagi znalazt si¢ rozwoj spoteczny. Oczywiscie wskaznik sam w sobie
doktadnie nie moze pokazaé rozwoju, ale jednak moze dostarczy¢ informacji
umozliwiajacych poréwnanie poziomu zycia w poszczeg6lnych krajach.

Jak pokazano na rysunku 1., zgodnie z danymi UNDP, rozw¢j spoteczny w Mongolii
mierzony HDI wykazywat stabilny wzrost od 0.579 w 1990 r. do 0.735 w 2015 r., czyli
przejscie z kategorii krajow z niskim poziomem rozwoju spolecznego do kategorii krajow
z poziomem wysokim. Obecnie Mongolia zajmuje 92 miejsce na 188 krajoéw uwzglednionych
w badaniu (UNDP, 2016, s.201). Na taki stan ztozyly si¢ zmiany wszystkich komponentow
wskaznika HDI. (Zob. tab.1.)

Rys.1. HDI Mongolii w latach 1990-2015
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Zréodto: opracowane wlasne na podstawie danych UNDP,
http://hdr.undp.org/sites/all/themes/hdr_theme/country-notes/MNG.pdf , dostep: 20.04.2017 r.
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Tab.1. Komponenty wskaznika HDI Mongolii, w latach 1995-2015

Oczekiwana Oczekiwana liczba lat Srednia liczba lat Dochdd narodowy per
dhugos¢ zycia dla edukacji dla dzieci edukacji, otrzymanej | capita w dolarach, liczony
noworodkow rozpoczynajacych przez mieszkancow w | Wg. parytetu sity nabywczej
proces ksztalcenia wieku 25 i starszych waluty (PPP$)
1990 60.3 10.2 7.7 4 667
1995 61.2 7.7 7.8 4 269
2000 62.9 9.4 8.2 4 608
2005 65.1 12.7 8.6 5944
2010 67.5 14.6 9.8 7084
2011 68.1 14.7 9.8 8169
2012 68.6 14.7 9.8 9034
2013 69 14.8 9.8 10 158
2014 69.4 14.8 9.8 10 494
2015 69.8 14.8 9.8 10 449
Zrédto: opracowane wlasne na podstawie danych UNDP,

http://hdr.undp.org/sites/all/themes/hdr_theme/country-notes/MNG.pdf , dostep: 20.04.2017 r.

Od 2010 r. w Raporcie Rozwoju Spotecznego UNDP, zaprezentowano nowy wymiar
wskaznika HDI, w ktorym uwzgledniono nierdwnosci spoteczne. Odzwierciedla to fakt,
ze gdy w kraju rosnie nier6wnos¢, zmniejsza si¢ rowniez mozliwos¢ rozwoju. Zgodnie z tym
oszacowaniem, wskaznik HDI Mongolii zmniejszyl si¢ o 13%, czyli z 0.735 do 0.639.
(UNDP, 2016, s. 209)

Inng wazng miarg nierownosci jest wspotczynnik nierownosci
spotecznej - wspotczynnik Giniego, ktory przedstawia rozktad dochodu mieszkancow. Skala
wspotczynnika Giniego wyrazona jest w procentach i zawiera si¢ w przedziale od 0 do 100.
Gdy wartos¢ wskaznika wynosi 0, oznacza to, ze w kraju wystepuje absolutna réwnosé
dochodow, natomiast gdy warto§¢ wspodlczynnika Giniego zbliza si¢ do 100 oznacza to,
ze nierowno$¢ dochodowa jest wysoka. Jak pokazano na rysunku 2. wspdlczynnik Giniego
Mongolii nie zmienit si¢ znacznie od 1995 r., Wynosi ponad 30%. Takze wedlug badan
Urzedu Statystycznego Mongolii, najbogatsze kwintyle (najbogatsze 20% mieszkancow
Mongolii) zuzywa ponad 40% catkowitej konsumpcji narodowej, a na najbiedniejsze kwintyle
(najbiedniejsze 20%) przypada zaledwie 8% (Zob.tab.2.). Niestety poziom nieréwnosci
w Kraju nie zmienit si¢ znacznie, co oznacza, ze WYSOKI poziom wzrostu gospodarczego
w Kraju nie zostat rownomiernie rozdzielony i nie przyczynit si¢ do zmniejszenia nierownosci

dochodowej.
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Rys.2. Wspolczynnik Giniego Mongolii w latach 1995-2014
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Zrédto: opracowane wlasne na podstawie bazy danych Banku Swiatowego,

http://databank.worldbank.org/data/reports.aspx?source=2&series=S1.POV.GINI&country, dostep: 24.04.2017 r.

Tab. 2. Udzial konsumpcji krajowej Mongolii, wg. kwintyli

Najbiednejsze I 11| v Najbogatsze
kwintyle kwintyle
2002/2003 7.5 121 16.8 23.1 40.4
2007 7.2 114 15.8 22.1 43.4
2012 7.6 121 16.3 22.4 41.7
2016 7.6 11.9 16.1 22.3 42.1

Zrodto: opracowane wlasne na podstawie bazy danych Urzedu Statystycznego Mongolii, Badania gospodarstw
domowych w latach 2002/2003, 2007, 2012 i 2016

Od lat dziewigédziesigtych XX wieku w ramach programéw: Agenda 21 i Milenijne
Cele Rozwoju Mongolia wprowadzita polityki wspierajace rozwdj spoleczny. Osiggnela na
tym polu niemato sukceséw (Zob. tab.3). Na przyklad stopa ubdstwa zmniejszyta si¢ z 36.3%
do 21.6% (chociaz zakladano 18% w 2015 r.) Z kolei wystgpowanie niedowagi oraz
kartowatosci wsrod dzieci w wieku ponizej pigtego roku zycia spadty z 12.7 do 1.6 i z 24.6
do 15.9. Umieralno$§¢ niemowlat (na 1000 zywych urodzen) spadta z 44.4 do 15, liczba
zgondw dzieci ponizej pigciu lat (na 1000 zywych urodzen) spadta z 62.5 do 18, a liczba
umieralno$ci matek (na 100 000 porodow) spadta z 186.02 do 25.6.
Poprawil si¢ takze wspotczynnik skolaryzacji. Zgodnie z wynikami badan Overseas
Development Institute, nie tylko wigcej dzieci konczy szkote podstawows, ale wigcej z tych
dzieci chodzi do szkoty Sredniej. Odnotowano roéwniez poprawe na poziomie edukacji
wyzszej. W 1990 r. jedna na pie¢ 0sob uczylta si¢ w szkotach wyzszych, a w 2010 r. prawie

trzy na pig¢ osoéb. W dostepie do edukacji odnotowano zmniejszenie luki pomigdzy plciami,
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luki pomigdzy bogatymi a biednymi, a takze pomiedzy obszarami wiejskimi i miejskimi

(Engel J. i in., 2014, str. 10-14).

Jednak obok wymienionych sukceséw kilka celéw nie zostalo osiagnietych. Na przykiad:

zmniejszenie dysproporcji w poziomie zycia pomigedzy wsig a miastem, spowolnienie

migracji do miasta, poprawa warunkdéw zycia spoteczenstwa. W 2015 r. 68% populacji

Mongolii mieszkalo w miastach, w tym potowa populacji mieszka w stolicy. W latach 2000-

2010 udziatl ludnosci bez dostepu do wody pitnej zmniejszyt si¢ z 33.8% do 27.4%, udziat

ludnosci bez dostepu do urzadzen sanitarnych zmniejszyt si¢ tylko z 76.9 do 76.7. Takze

zanieczyszczenie powietrza w czasie sezonu zimowego w stolicy jest na poziomie

katastroficznym, co wynika gltéwnie ze spalania wegla i drewna w celu ogrzewania domow

I gotowania przez 175 tys. rodzin.

Mongolia podjeta inicjatywe¢ utworzenia ,,.Dziewiagtego Milenijnego Celu Rozwoju -

Wzmocnienie praw czlowieka i wspieranie demokratycznego sprawowania rzgdow”,

koncentrujac si¢ na trzech gtéwnych celach:

— Poszanowanie i popieranie uniwersalnej deklaracji praw czlowieka, zapewnienie
wolnosci medidéw i dostarczanie spoteczenstwu swobodnego dostepu do informacji;

— Wdrazanie zasad demokracji;

— Rozwijanie postawy zerowej tolerancji dla korupcji.

Przez The Economic Intelligence, mongolska demokracja zostala okreslana jako ,,wadliwa
demokracja”, procesy wyborcze uznano za wolne, wolno$¢ obywatelska jako wysoka,
ale jednak funkcjonowanie rzadu, kulture polityczng i partycypacj¢ polityczng oceniono jako
srednie (The Economic Intelligence, 2015, s. 6). Z kolei Freedom House, w 2015 r. wskaznik
wolno$ci w Mongolii ocenit na 1.5, czyli jako wysoki, na co ztozyly si¢: wolno$¢ obywatelska
oceniona na 2, prawa polityczne na 1 (gdzie 1 to najlepsze, a 7 to najgorsze), oraz wolnos¢
prasy oceniona na 37 (gdzie 0 oznacza najwyzsza wolno$é, a 100 — brak wolnosci).
Korupcja, biurokracja i nieefektywne rzadzenie pozostaja w Mongolii waznymi problemami.
Wedtug Transparency International, w 2015 r. wspotczynnik korupcji w Mongolii wynosit
39 (gdzie 0 oznacza bardzo silng korupcj¢, a 100 — brak korupcji), co przelozyto si¢ na
72 miejsce Mongolii wérod 167 krajow uwzglednionych w rankingu. W pordéwnaniu
z wezesniejszymi danymi odnotowano poprawe - w 2010 r. wspdlczynnik korupcji wynosit

27 (116 miejsce), a w 2012 r. — 36 (94 miejsce)?.

! Freedom House, https://freedomhouse.org/report/freedom-world/2015/mongolia, dostep: 22.04.2017 r.
2 Transparency International, https://www.transparency.org/, dostep: 28.04.2017 r.
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Tab. 3. Milenijne Cele Rozwoju w Mongolii

Milenijne Cele Rozwoju: 1995r. 2015r.
1. Zlikwidowanie skrajnego ubodstwa i glodu;
- Stopa ubdstwa, W% 36.3 21.6 (2014 r.)
- Wystepowania niedowagi dzieci ponizej 5 roku zycia 12.7 (2000 .) 1.6 (2013 r.)
- Wystepowanie kartowatosci (wzrostu dla wieku) dzieci 24.6 (2000 r.) 15.9 (20107r.)
ponizej 5 roku zycia
2. Zapewnienie powszechnego nauczania na poziomie
podstawowym;
- Udziat ucznidw rozpoczynajacych klase loraz uczacych sie 72.2 94
do klasy 5;
- Wspotczynnik skolaryzacji w szkotach podstawowych 95.8 (1997r.) 99.1 (2014 r.)
3. Wspieranie zroéwnowazenia w prawach mezczyzn i kobiet
oraz wzmocnienie pozycji kobiet;
- Udziat kobiet kandydujacych w wyborach parlamentarnych 7.7 (1992 r.) 32 (2012r.)
- Udziat kobiet zasiadajacych w parlamencie 3.9 145
4. Zmniejszenie wskaznika umieralno$ci dzieci;
- Wskaznik umieralno$ci niemowlat (na 1000 zywych 44.4 15
urodzen)
- Wskaznik umieralnosci dzieci ponizej pigciu lat (na 1000 62.5 18
zywych urodzen)
5. Poprawa stanu zdrowia kobiet ci¢zarnych i potoznic;
- Wskaznik umieralno$ci matek (na 100 000 zywych urodzen) 186.02 25.6
- Odsetek porodow =z wudzialem wykwalifikowanych 98.7 99.8
pracownikow stuzby zdrowia
6. Zwalczanie AIDS, malarii i innych choréb;
- Czesto$¢ wystepowania gruzlicy na 100000 mieszkancow 121.35(1995r.) 141 (2014 r.)
-Wskazniki zgonow zwigzanych z gruzlica na 100000 4.9 2(2014r)
mieszkancow
- HIV wsréod kobiet w cigzy 0.005 (2000r.) 0.001
- HIV wéréd populacji w wieku 15-24 0.0007 (2007 r.) 0.0006
7. Zapewnienie stanu rownowagi ekologicznej srodowiska;
- Udziat obszaréw objetych specjalng ochrong 8.3 135
- Udzial powierzchni lesnej 7.8 7.7 (2012r.)
- Udziat chronionych zrodet wod powierzchniowych 9.6 44.5 (2014 r.)
- Emisja dwutlenku wegla na jednego mieszkanca (tong / 3.51 4
osobg) 33.8(2000r.) 27.4(2010r.)
- Udziat ludnosci bez dostepu do bezpiecznych wdd pitnych 76.9 (2000.) 76.7 (2010r.)
- Udziat ludno$ci bez dostgpu do urzadzen sanitarnych
8. Rozwijanie 1 wzmacnianie S$wiatowego partnerstwa w _
sprawach rozwoju;
Zrédlo:  opracowane wlasne na podstawie bazy danych Urzedu Statystycznego  Mongolii,

http://1212.mn/contents/stats/contents_stat_fld_tree_html.jsp, dostep: 25.04.2017 .

Ze wzgledu na tryb zycia pasterzy 1 strukture gospodarki, w ktorej sektor rolnictwa
odgrywa znaczna rolg, Mongolia jest bardzo wrazliwa na zmiany stanu $rodowiska 1 zmiany
klimatu. W zwiazku z tym Mongolia aktywnie uczestniczy w mi¢dzynarodowych dzialaniach
na rzecz ochrony $rodowiska i przeciwdzialania zmianom klimatu®. Jednym ze wskaznikow

pomiaru stanu $rodowiska jest §lad ekologiczny, ktory okresla nasz wptyw na srodowisko

% Szerzej na ten temat szczegdlnie moze czyta¢: Erdenekhuu, K., 2015, Wrazliwo$¢ gospodarki Mongolii na
zmiany klimatyczne. ,,Acta Universitatis Lodziensis. Folia Oeconomica” 2 (313), takze Erdenekhuu, K., 2014.

Przyrodnicze uwarunkowania rozwoju Mongolii. ,,Ekonomia i Srodowisko”, (2 [49]).
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poprzez pokazanie w umownych globalnych hektarach, ile zasobow naturalnych konsumuje

mieszkaniec danego kraju w celu zaspokojenia swoich potrzeb. Wedtug tego wskaznika,

w Mongolii systematycznie maleje catkowity potencjal biologiczny. W latach 1961-2013

odnotowano spadek tego potencjatu na mieszkanca z 53.55 gha do 15.25 gha®,

W listopadzie 2013 r. Mongolia zostata jednym z pierwszych krajow, ktore przystapity

do inicjatywy PAGE (Partnership for Action on Green Economy). W czerwcu 2014 r.

parlament Mongolii przyjal polityke zielonego rozwoju — ,,Plan Dziatan na rzecz Zielonego

Rozwoju”, ktory bedzie realizowany w dwoch fazach: pierwsza faza potrwa do 2020 r.,

a druga faza do 2030 r. (Zob. tab. 4), koncentrujgc si¢ na sze$ciu gtownych celach

strategicznych. Obejmuja one:

1. Promowanie wydajnej/zasobooszczgdnej, niskoemisyjnej produkcji ze szczegdlnym
naciskiem na redukcje odpadow;

2. Utrzymanie roéwnowagi ekosystemowej 1 zmniejszenie degradacji Srodowiska przy
jednoczesnej intensyfikacji dziatan rekultywacyjnych i ochrony $rodowiska;

3. Promowanie inwestycji w ochrone Srodowiska, rozwdj ludzki i czyste technologie oraz
wprowadzenie mechanizméw podatkowych, kredytowych zachecajacych
do finansowania ekologicznej gospodarki;

4. Promowanie zielonych miejsc pracy, zmniejszenie ubostwa i promowanie zielonego stylu
zycia;

5. Promowanie proekologicznego stylu zycia i wartosci kulturowych poprzez edukacje,
nauke, technologie i innowacyjne akceleratory zielonego rozwoju;

6. Zaplanowanie i budowa osiedli ludzkich dostosowanych do zmian klimatu, pojemnosci

zasobow naturalnych i ich zdolnoéci do regeneracji®.

Tab. 4. Cele zielonej gospodarki Mongolii

Wskazniki: 2020 r. 2030r.
Udziat energii odnawialnej w catkowitym zasilaniu 20% 30%
Straty ciepta w budynkach 20% 40%
Udziat odpadéw poddanych recyklingowi 20% 40%
Wskaznik wydatkéw zielonych w stosunku do PKB 2% 3%

4 Global Footprint Network, http://data.footprintnetwork.org/countryTrends.html?cn=141&type=cdPC, dostep:
25.04.2017 r.

Baza danych praw mongolskich, http://www.legalinfo.mn/annex/details/6438?lawid=10482,
dostep: 25.04.2017 r.
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Wskaznik wydatkow na badania i rozwdj w stosunku do PKB 2% 3%

Wskaznik zaopatrzenia ekologicznego 20% 30%
Udziat obszaré6w chronionych 25% 30%
Przyrostowa stopa inwestycji w kierunku ochrony $rodowiska i rekultywacji 20% 30%
Udziat powierzchni lesnej 8.5% 9%

Udziat ludnosci z dostepno$cia do bezpiecznej wody pitnej 80% 90%
Udzial ludnosci z dostepnoscia do ulepszonych urzadzen sanitarnych 40% 60%
Stopa ubostwa 24% 15%
Udziat zielonych terenéw w Utan Bator i innych miastach 15% 30%
Udziat sektorow rolnictwa i przemystu przetworczego w PKB 28% 30%

Zrédto: PAGE, http://www.un-page.org/countries/page-countries/mongolia, dostep: 24.04.2017 r.

3. Podsumowanie

Na poczatku lat 90. XX wieku w Mongolii rozpoczat si¢ proces transformacji od gospodarki
centralnie planowanej do wolnorynkowej. Glownym celem transformacji byla zmiana
systemowa potaczona z zapewnieniem dobrobytu dla wszystkich Mongolow. Mongolia
przyjeta Deklaracje z Rio 1 stara si¢ wdraza¢ zasady zréwnowazonego rozwoju, ktore
z zalozenia powinny zapewnic¢ stabilno$¢ gospodarcza, trwatos¢ srodowiska 1 poprawe zycia
spoteczenstwa. Biorac pod uwage specyfike srodowiska przyrodniczego Mongolii nalezy
pozytywnie oceni¢ polityke panstwa, wspierajaca rozwoj zielonej gospodarki.

Jednak osiagniete rezultaty nie sa satysfakcjonujace i uswiadamiaja, ze kraj stoi przed
trudnymi wyzwaniami. W ramach programow Agendy 21 i Milenijnych Celow Rozwoju
Mongolia wprowadzita polityke wspierajaca rozwoj spoteczny. W efekcie odnotowano szereg
pozytywnych zmian, w tym zmniejszenie uboOstwa, zmniejszenie wystepowania niedowagi
i kartowatosci wsrdd dzieci, zmniejszenie umieralnosci dzieci i matek, takze poprawe
w zakresie dostgpu do os$wiaty. Jednak nadal wystgpuje wiele problemow takich jak:
nieréwnosci spoteczne, dysproporcje pomiedzy zyciem ludnosci wiejskiej 1 miejskie;j,
niekontrolowana urbanizacja, problemy przyrodnicze. Jako najwazniejszg przyczyng takiego
stanu rzeczy mozna wskaza¢ stabe instytucje, ktorych rozwoj nie nadaza za procesem
prorynkowej transformacji. Nieefektywne rzadzenie, korupcja i biurokracja naleza

do najwazniejszych problemow, z jakimi musi upora¢ si¢ mtoda mongolska demokracja.
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Khaliunaa ERDENEKHUU

THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN MONGOLIA
(Summary)
In the early 1990., Mongolia embarked on its ambitious transition from centrally planned to a market driven
economy. The main aim of this transition process was to ensure prosperity for all Mongolians. In this article,
based on available literature and statistical data, was attempted to analyse how Mongolia implies sustainable

development goals.

Keywords: sustainable development, Mongolia, agenda 21, millennium development goals.
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Haramus XAPYEHKO”

ONPEJEJIEHUE NEHHOCTH AKIIUY AKIIMOHEPHOT O
OBIIECTBA ISl BRISICHEHUS OKAJTAEMBIX
JTWUBUAEHIOB

1. Beeaenue.

EauHCTBEHHBIM BUJIOM JICHEXHBIX TTOTOKOB, OJYyYaeMbIX OT aKIIMOHEPHOTO 00IlecTBa Mocie
MOKYIIKM €ro akiMid Ha OTKPHITOM pBIHKE SBISIIOTCA JIUBHACHABL. lcnosb3oBaHue
AKI[MOHEPHOTO KamnuTajaa UCTOPUUYECKU HAvallo 3apoxkaarbes eule B pesuem Pume. Ilonstue
TUBUACHIOB mMosBWIOCh B 16 - 17 Bekax, Toraa e W TOSBHIUCH TEPMHUHBI «AKIHS»,
«aKIIMOHEp», CTalli TPOBOAUTHCA CcOOpaHHs aKIMOHEPOB, OblIa Y3aKOHEHAa TOPTOBIS
akuusiMU. Pa3BuTHE TOProBRIX OTHOIICHUM, POCT MEXKTYHAPOIHOTO PhIHKA TPeOOBAIN HOBOTO
karmurtana. OQHAKO WCCIe0BaHUAMU (aKTOpa BIUSHUS JUBHICHIHBIX BBIMIAT HA CTOUMOCTD
aKLMOHEPHOTO 0O0IIeCTBa YUeHbIEe Hayalu 3aHuMaThes nuiib B 20 Beke. B HacTosiiee Bpems
METOJIMYECKUE BOMPOCH! POPMHUPOBAHUS TUBUICHIHON MOJUTUKU UMEIOT OOJIBIIIOE 3HAUCHUE
B UCCIIEOBAHUSAX TCOPETUUECKUX MTPOOIEM MEXaHU3Ma aKITHOHUPOBAHUS.

JluBUIIEHIBI — OTO KamHTall, BJIOXXEHHBIH B aKTUBBI TPEANPUATUS W TMOTIYNHEH
aKIMOHEPHOMY OOIIIECTBY.

Ilena coOCTBEHHOTO KamuTalla — AUBHCH] — 3apaHee Heu3BecTHA. J(MBHUIEH ] 3aBUCUT
OT MPUOBUIM, KOTOPYIO TMOJIYYUT akIMOHEpHOe 00miecTBo. OH 3aBUCUT OT d(PPEKTUBHOCTH
(YHKIIMOHUPOBAHUS M COOCTBEHHOTO, M 3a€MHOTO KamuTaja, MpH 9TOM, OJHAKO, OTpakaeT
POCT CTOMMOCTU TOJBKO MPEINPUHUMATEIHCKOTO KamuTana. TakuM o0pa3oM, OCHOBBIBAsICh
Ha KJIACCHUYECKOM ONpENEIeHUN J0XOJa MOXHO CKaszaTb, YTO JHUBHUJAEHN, TO €CTb
MOJIOKUTEIbHBIE W3MEHEHUS! B CTOMMOCTH TPEANPUHUMATEIBCKOTO KamuTasa, SBISAETCS
JIOXOZIOM OT pOCTa CTOMMOCTH TPEANPUHUMATEIHCKOTO KamuTana, (yHKIMOHUPYIOIIETO
B aKIIMOHEPHOM OOIIECTBE KaK €r0 COOCTBEHHBIN KaUTAll.

[TonuTuka BBIIUIATHEI OUBUJEHAOB SBISETCS BECOMBIM (DaKTOPOM B  OIICHKE
3¢ (HEeKTHBHOCTH MEHEDKMEHTa aKIMOHEPHOTo O0IIecTBa. ITO J0Ka3bIBaeT HEOOXOAMMOCTh

IMPOBCACHUA aHalIn3a MPAKTUKU AWBUJACHIHBIX BBIIIJIAT C LCJIBIO YCTAHOBJICHUA B3aMOCBA3U

" 3anopoKckas rocy1apCTBEHHAs MHKEHEPHAs aKaJeMua



MEXIy IWBHUICHIHON NOJUTHUKOM, Ka4eCTBOM KOPIIOPATUBHOIO YIPABICHHUS W PHIHOYHOMN
CTOMMOCTBIO aKIIMOHEPHOT'O OOIIECTBa.

Huskue nuBHIEHIHBIE BBITUIATH YKPAMHCKUX aKIMOHEPHBIX OOIIECTB, HECOMHEHHO,
SIBJISIETCS. OJHOM W3 NMPUYUH HU3KOW PBIHOYHOW CTOMMOCTH IO CPaBHEHHUIO C 3alaJHbIMU
aHajoramu. bylydn OJTHUM U3 IJIaBHBIX KOJIMYECTBEHHBIX MMOKA3ATENIEH «I10JE€3HOCTU» aKLIHUM
JUIS TIOPTQEIBHOTO HWHBECTOpa, pa3Mep IUBUICHAA SIBISICTCS XOPOIIUM HHIUKATOPOM
KauecTBa KOPIIOPATUBHOTO YIpaBJICHUS B aKIIMOHEPHOM oO1iecTBe. HeBbimiaTta AMBUICHAOB
— OJIMH U3 BUOB HAPYIICHHUS [IPaB aKIIMOHEPOB B YKPAMHCKUX AKIIMOHEPHBIX OOIECTBaX.

HakomieHHbIi ONBIT B METONOJOTMU  AKIMOHMPOBAHUS M TOCIEAYIOIIETO
pacmpeseneHuss NPUOBUTH OOOOIICH B TEOPUAX BIMSHHUS pa3Mepa BBIIIAYNBAEMBIX
TUBUACHIOB Ha TIIeHy aKoui (PBIHOYHOM CTOMMOCTH aKIIMOHEPHOTO OOIIeCcTBA)
1 6J1ar0COCTOSTHUE aKIMOHEPOB.

A. Jlamonmapan yka3pIBaeT Ha TO, UTO «pa3pabOTaHO HECKOJBbKO Mojiesei
JMCKOHTUPOBAHMS JMBUACHIOB HAa OCHOBE PA3JIUYHBIX MPEANOJIIOKEHUN OTHOCUTEIBHO

Oyayiero pocray [[lamomapan A., 2004].

2. OcHOBHOE cO/IepKaHHe.
TpexdazHas MOelIb TMCKOHTHPOBAHUS TUBUICHIIOB MTPEIyCMATPUBACT HATMYNE HAYAILHOTO
MepUoia BBICOKOTO pPOCTa, TMEPEXOJHOr0 TEPHOJa, KOTJa PpOCT TMaaaeT, a TaKKe
3aKJIIOYUTENBHON (Pa3bl cTaOMIBHOTO pocTa. JT0 Haubosee o01mias MOAENb, MOCKOIbKY OHA
HE HaKJIa/IbIBaeT HUKAKUX OrPaHUYCHUI HA KOO(PPUIIMEHT BHITUIAT.

B ™Momenu mnpenmosiaraeTcss HaMMYMe HAYaIbHOTO TIE€pUOAa CTaOWMIIBHOTO POCTa,
BTOPOTO TIEPHOJIa POCTA, KOTOPBIM CHIIKAETCA, a TAKXKE TPEThEro MEpHoJia CTaOUIHLHOTO
pocTa, KOTOPBIH MPOAOIKAETCS TOBOJIBHO JIOJTO.

B mpencraBieHHBIX pacueTax IMOKa3aH BbIXOJA akmuoHepHbIX oOmects AIIK
13 KPU3UCHOI'O COCTOSIHUS, IIPU UCIIOJIb30BAaHNUU KPEAUTHBIX cTaBOK He Oonee 10%. s toro,
YTOOBI 00ecIeYuThb KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTh OTECYCCTBCHHBIX MPOU3BOAUTENEH
CEJIbCKOXO03SUCTBEHHON MPOAYKIIMM Ha BHEIIHUX PhIHKAaX HE0OX0aAUMO pazpadboraTh [lopsmok
MPUBJICYEHUS] KPEAWTOB IO/ TOCYJApCTBEHHBIE TapaHTHH, TJIaBHBIMU PaCIOPSAUTEISIMU
OIOPKETHBIX CPEACTB JUIsl OCYIIECTBIICHUS KalUTAIbHBIX BIIOKEHUN CBEPX YCTAaHOBIECHHBIX
OI0/UKETHBIX HAa3HaUYCHUH. Peann3arus Takoro TOKyMeHTa MO3BOJIUT MUHUCTEPCTBY arpapHou
MOJINTUKA ¥ TIPOJOBOJBCTBUS YKpPaWHBI TPUBJICKATH ITOJ IIEJIEBBIE IPOCKTHI JICIICBBIC
KpeauTHbIE pecypchl. [IpolieHTHas cTaBKa MO TaKUM 3aiiMaM He TPEBBIIIACT YYETHONW CTaBKU

HarmonansHoro 0anka, yBenudeHHo Ha 3% TrofoBbIX, HO He Oonee 9,5%. Takas mporeHTHas
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CTaBKa MO KpEeIUTaM MO3BOJIUT aKTHBHU3WPOBATh arpONPOMBIIUICHHBIH KOMIUIEKC YKpaWHBI.
B Hammx pacuerax Mbl IIOKa3ajld, YTO KPEAUTHAs CTaBKa HE JOJDKHA npeBbimath 10%, eciau
UAET TPEBBIIICHUE YKAa3aHHOW CTaBKM, TO IEHHOCTh aKUWU mNajnaer. KpeauTHele cTaBKU
BJIIMSAIOT HAa CTOMMOCTH COOCTBEHHOTO KalWTala, T.K. CTOUMOCTh COOCTBEHHOIO KaIuTaja
ompeessieTcsl Kak cymMma Oe3pucKOBOM cTaBkM W Kod(p¢ummeHra Oera M NPEeMUU
3a pbBIHOYHBIN puck. Ilpu croumoctu cobOctBeHHOro Kamutana a0 10% mnpuBeneHHas
CTOMMOCTH TMBUICH/IOB Ha MPOTSHKEHUU HECKOJIBKUX JIET YBETUUUBACTCS.

B sTOM cilyyae LIEHHOCTh aKIWMU TPEACTABISET COOOW NMPUBEICHHYIO CTOMMOCTH
OXXHMJIAEMBIX JMBUICH/IOB B IEPHOJ OBICTPOrO POCTa U MEPeXoaHOHN (a3bl, a TAKKE [IEHHOCTh

3aKJTFOYUTETHHON IIEHBI B HaYaJe 3aBepIIaronieii Ga3bl CTaOMIBHOTO POCTa.

@),

_ti":lEPst x(+9,) <11, | ti DPS, | EPS x(1+g,)x17,
° t=1 (1+ ke,hg)t t=nl+l (1+ ke,t)t (ke,st - gn) X (1+ r)n

ne EPS, - npu6Gbuib Ha akiwo B rof t;
DPS, - nuBuaeHIbI Ha aKIHUIO B TOA t;
g, - TeMIbl pocTa B (aze ObICTPOro pocTa,;
g, - TeMIBI pocTa B CTa0MIbHOM (ase,

11, - xo3¢p¢unuent Beiiat B haze ObICTPOro pocra,

11, - xo3¢punreHT BeIUIaT B (haze cTabMILHOTO POCTa;

K, - croumocTs kamuraia B ¢ase: 6eictporo pocra (hg); nepexoanoii (t);

crabuspHOTO pocta (St).

I'mOkocTe MoOnENM [enaeT €€ IMOJIe3HBIM WHCTPYMEHTOM [UIsl aHalu3a J0o0ro
aKIIMOHEPHOTO OOIIECTBa, KOTOPBIA OyneT mpeTepreBaTh M3MEHEHUS HE TOJBKO B YacTH
pocTa, HO M B IPYTUX OTHOIICHUSX. J[aHHAsI MO/IENTh HAWMITYUIITUM 00pa3oM MOJAXOAUT IS TeX
aKIMOHEPHBIX OOIIECTB, KOTOPbIE OTIIMYAIOTCS UCKIIOUYUTEIHHBIMU TEMIIAMU POCTa BPEMEHU
ceiiuac u OyayT XpaHUTh HMX B TEUEHHWE HAYaJbHOTO TMEpUOAa, IOCIE Yero
muddepeHmpyroriee MPEeuMyIIeCTBO aKIIMOHEPHOTO OOIIECTBA OyI€T UCCIKATh, MTOCTEMIEHHO
MPUBEIET K CHIYKEHUIO TEMIIOB M K CTAOMIIBHOMY YPOBHIO.

CornacHo mMporHO3UPYEMBIX JaHHBIX NMpHOBLTH Ha akuuio B 2017 roxy cocraBut 1,0
TpH.; TUBUACHBI Ha akuuio - 0,4 rpH.; Ko UIIMEHT BIIATH AUBUACHI0B B 2015 rony -
40%; moxox Ha coOcTBeHHbIN KanmuTal - 20%.

MBI HayHEM C OIEHKH OXKHJAeMOH CTOMMOCTH COOCTBEHHOTO KamuTtaia B (aze

BBICOKHX TCMIIOB pOCTaA. Muz1 HCIIOJIb3YCM BOCXOJAAIINC KOB(I)(I)I/IL[I/ICHTBI Oeta ¢ Y4€TOM O0Jira
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B pa3mepe 0,9 m Oe3pHCKOBYIO CTaBKy, KoTopas cocTaBiseT 5,0%. Takxe ucnoib3yem
npemMuto 3a puck 4,8%, 4TO MPEBHIIIAET MPEMHUIO 3PENOT0 PhIHKA, paBHYIO 4%. CTOMMOCTH
COGCTBCHHOFO KanuvTajla MOKHO OLUCHUTD JJIA IIEPpHOAa BEICOKUX TCMIIOB pPOCTaA.

CrToMMOCT COOCTBEHHO I'0 Karraia =5% + 0,9(4,8%) = 9,32%.

BHICOBHE TTOMIT pOCTa

B nepuon ctabuinpHOro pocra npeayiaraeM, 4To ko3¢ huinmueHt 6era OyaeT ocTaBaThCs

Ha ypoBHe 0,9, OgHAKO IS TOro, YTOOBI YYECTh JOCTH)KCHHUS 3pPEIOCTH MHOTHMHU
(bopMHUPYIOIUMHECS PHIHKAMH, COKPATHM MIPEMUIO 32 pUCK 10 4%.

CronMocTb COOCTBEHHO 'O Karmmraia =5%+0,9(4%) =8,6%.

CTAGMITBHEIPOCT
B mepexonHslii meproa CTOMMOCTh COOCTBEHHOTO KamuTaja OyAeT JUHEWHO MalaTh
¢ 9,32% B 5-ti rox o 8,6% B 10-i rox.
OsxuaeMple TEMITbI Ha 3Tare ObICTPOrO POCTa OLIEHHWBAIOTCS Yepe3 TEKYIIMH T0XO0.
Ha coOcTBeHHBIN KanuTan 20% u korddunueHT Boiriat 40%.
OsxuaeMble TeMITBI pocTa = K09 (HUIIMEHT HepacpeAeTIeHHON MPHOBLTH =
=(1-0,4)(0,2) =12 %.
B nepexonHblii mepuos OXKUJAEMble TEMIIbl pOCTa JUHEHMHO cHukawTcsi ¢ 12%
10 cTabunpHBIX B pasmepe 4%. Jlns ouenku koddduiiveHTa BbIIJIAT B EPUO CTAOMIBHOTO
pocTa MPEenArnoyoKuM, YTO JAO0XOJ Ha COOCTBEHHBIM KamMTal Uil aKIMOHEPHOTO OO0IIecTBa
paBen 15%.
9 _, 4%
ROE =~ 15

B nepexonnslii nepuoa xko3p@uieHT BuImIaT OyaeT JMHEWHO Bo3pacTath ¢ 40%

1o 73%.

KoadduimeH T BoITuIaT B cTaOWIbHBINA nepuog =1- = 73%.

OTH BXOJAHBIE JIaHHBIE MCIIOJIB30BAINCH Ui OLIEHKM npuObmnm Ha akuuioo (EPS),
nuBUAeH10B Ha akuuio (DPS), a Takxke cTouMoCcTH COOCTBEHHOIO KanuTaja Kak Juisl Iepuo/ia
nepexojia oT OBICTPOTrO POCTa, TaK M ISl CTAOWJIBHBIX MEPHOJOB. 3HAUCHUE MPUBEICHHOMN

CTOUMOCTHU IMOKa3aHbI B CJICAYIOIIEM CTOJ'I6I_IC HI/I)KGCJ'IeI[yIOH_[eﬁ Ta6J'II/II_Ie 1:
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Taéb.

1. 3nayenune

NpHUBeJeHHOM

croumoctn auBuaeHaoB s ITAO

Ha 2017-2026 roapl o JUHEHHOMY POCTY

«IToaTaBamjieMcepBUC»

I'on Oxunaemprii | [IpuObuts Koa¢ppuuunent JuBuneH b CroumocTs IIpuBenennas
poct, % Ha aKIHIO BoItLIaT (%) HAa aKIHIo COOCTBEHHOTO CTOUMOCTb
(EPS), (DPS), rpH. KarmuTana JTUBHJICH]IOB,
IPH. (%) IpH.
@daza BBICOKHX TEMIIOB pOCTa
2017 12 1,12 40,0 0,45 9,32 0,41
2018 12 1,25 40,0 0,5 9,32 0,42
2019 12 1,40 40,0 0,56 9,32 0,43
2020 12 1,57 40,0 0,63 9,32 0,44
2021 12 1,76 40,0 0,70 9,32 0,45
[Tepexomnas dhaza
2022 10,49 1,94 46,6 0,90 9,18 0,53
2023 8,99 2,11 53,2 1,12 9,04 0,60
2024 7,48 2,27 59,8 1,36 8,9 0,67
2025 5,98 2,40 66,4 1,59 8,76 0,72
2026 4,47 2,51 73,0 1,83 8,6 0,77

Hcrounuk: pacCuuTaHO aBTOPOM Ha OCHOBC JaHHBIX ((HOJITaBaHJIeMcepBI/IC»

ITockonbKy CTOMMOCTh COOCTBEHHOTO KallWTalla MEHSETCS €XKErofHO, MpUBEACHHAs
CTOMMOCTb JIOJDKHA PACCUUTHIBATHCS KaK KYMYJIATHBHAS CTOMMOCTh COOCTBEHHOTO KaITMTaa.
B 7-11 ron npuBeaeHHas CTOMMOCTb JUBHJICHIOB PaBHA!

1,12
(1,0932)° (1,0918)(1,0904)

[TpuBenéHHast CTOMMOCTh JUBHWICHIOB [ -TOToAa = =0,60 rpH.

3akiounTeNIbHas [IeHa K MOMEHTY 3aBepiieHus 10-ro roga MOKeT ObITh BHIYHCIICHA,
UCXOMs W3: MPHUOBLIM Ha akiuio B 11-if ron, ctabunbHbIX TeMIoB pocTta 4%, CTOMMOCTH
cobcTBeHHOro KanuTana 8,6% u kos¢durenta Boiiat 73%:

2,51(1,0447)(0,73) _
0,086 - 0,0447

3aKIIIOYnTENI b HAS [IEHA = 46,58 .

HpeI[CTaBJ'IﬂeM KOMITIOHCHTBI HECHHOCTH !

[IpuBenennas ctouMocTh B (ha3y ObICTPOTO pocTa 2,15
[TpuBeneHHass CTOMMOCTh B IEPEXOHYIO a3y 3,29
[TpuBeneHHAs CTOMMOCTbD 3aKIIOUUTEIHHOMN 1IEHBI

B KOHIIE TIEPEXOTHOM (ha3bl 19,49
IleHHOCTD aKIUU 24,93

Ilo Hamum pacyeraM, CTOMMOCTb COOCTBEHHOTO KamuTajga Ui aKIMOHEPHBIX
obmectB AIIK pexomenayercs Ha ypoBHe 10%, 4YTO BIMSeT Ha pOCT NPUBEACHHOU
CTOMMOCTH JTUBUJICH/IOB U IIECHHOCTb aKI[Hii.

[lo m©Hamemy MHEHWIO, MOXHO MOAUGUIMPOBATHE  Tpex(da3zHyld  MOJEb

AUCKOHTUPOBAaHUA HOUBUACHIAOB B (1)8.36 NepexXoaHOoro Iepuoaa. Ecau cornacHo Mopenu
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& DPS,

————, e t=nl1+1 — mepBbIii TO1 IEPEXOTHOTO NIEpHoa, t=N2 — MOCIEeTHUIA TOT STOTO
o (L +Ky,)

nepuona. BemwumHa K, i oToit dasbl sBISETCS MEPEMEHHON BEIHYWHOW, KOTOpAst

ompenemnsiercst paBeHcTBoM Ky, =K, + K, ne K, - Gespuckosas craBka, fK, - mpemmus

& DPs, )
3a prcK. MoxHO 3amucath. » ————4—— e K, - MCHSETCS B [IEPEXOIHbII MePHOL
i L+ Ky + 5K,)

muueiiHo ot K., mo K. JluHeliHOe W3MEHEHHME STOM BENMYMHBI SBISETCA XapaKTEPHOM

0COOCHHOCTBIO CYILECTBYIOIIEH TpexdazHoil moaenu. JIMHEHHOCTh 03HAYAET, YTO 3HAUCHUE

BCJIIMYHUHBI krt B HpOHSBOJ’IBHBIfI rog t, BKiIrouyaemMas B HepeXO,HHBIﬁ nepuoa, MOXKHO

ONPENIENIUTh C PaBEHCTBA: krt:krv—k"A = (t-nl-1) =k, %(t nl-1), roe A -

IpOAOJKUTCIIBHOCTD IIEPEXOAHOI'0 IICPHOA. Hrak IMPpHUPOCT BCIINYMUHBI krt B TedeHue roja t

K,, k., —
cocraBisieT A, =K .. —K,=—""—"-(t—-t-1)=——"—"- ¥ ecTb B CYIIECTBYIOUICH
CT e TR T o nl 1 n2—nl—-1
MOJIEIY OCTOSSHHOM BEIUYMHOM.

Ho uccnenoBanus C06paHHBIX CTaTUCTHYCCKHUX OJaHHBIX IMTOKAa3bIBAIOT, YTO BCIIMYMHA

K, MeHseTcss B Hayaje MEPEXOAHOTO ITepHoa ¢ OOJNBbIICH CKOPOCTBIO, TO €CTh T'OJOBOIA
IPUPOCT BENMYMHBI K, 1€IeCO00pasHO cydTaTth IEPEMEHHOW BeNMYMHON. UTak,

B TpPEIVIOKEHHOW MOJENM HMeeT MecTo HepaBeHCTBO A, <A,, a BemnmumHa K,

t
ompezensercs papeHcTBoM K, =K., — ZAT .
r=nl+1

CroumocTh KamuTana B NEpexoJHOM (a3e MOXKHO paccMaTpUBaTh Kak CyMMY JIBYX
4acTel - OCTOSIHHOM U ITEpEMEHHON. B cymiecTByronein Moienn CYuTaeTcsl, YTo MEPEMEHHAs
YacTh B TEUCHHE JaHHOH (a3bl U3MEHsSETCs JMHEHHO, TO €CTh €XEroJHO PacTeT Ha OJHY
U Ty K€ BEIINYUHY.

Ho uccnenoBanns coOpaHHBIX CTaTUCTUYECKUX JAHHBIX MOKa3bIBAIOT, YTO BEJIMYMHA
MIEPEMEHHON 4acTU CTOMMOCTH KalHuTajla MEHsSeTCsl B Havyaie rnepexoAaHou ¢asbl ¢ Oosblieit
CKOPOCTBIO, TO €CThb TOJOBOM MPUPOCT [JAHHOM BEIMYMHBI €XErOJHO YMEHbILIAETCH.
OT1OT (hakT OTpakeH B MOAU(DUIIMPOBAHHON MOJEIH, TZie MEepeMEeHHas 4acTb CTOMMOCTHU

KaluTala pacTeT HEJIMHENHO.
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Ta6. 2. 3nauenne npuBeeHHoN cTronmocTu auBuAeHA0B 1l ITAO «IloaraBanmiemcepBuc» Ha 2017-2026

roJbl N0 HeJTUHEHHOMY POCTY

T'on Oxwunaem | Ilpubsute | Koapduum | JuBuaeHn CTONMOCTE [IpuBeneHHa
BIN Ha aKIHUIO0 €HT BI HA COOCTBEHHOT | 5 CTOMMOCTh
poct, % (EPS), BBIILIAT AKIIIO 0 KamuTaja | JUBHIECHJIOB,
TpH. (%) (DPS), rpH. (%) TpH.
da3a BRICOKHX TEMIIOB POCTa
2017 12 1,12 40,0 0,45 9,32 0,41
2018 12 1,25 40,0 0,5 9,32 0,42
2019 12 1,40 40,0 0,56 9,32 0,43
2020 12 1,57 40,0 0,63 9,32 0,44
2021 12 1,76 40,0 0,70 9,32 0,45
[epexoanas daza
2022 10,49 1,94 46,6 0,90 9,18 0,53
2023 8,99 2,11 53,2 1,12 8,88 0,61
2024 7,48 2,27 59,8 1,36 8,71 0,68
2025 5,98 2,40 66,4 1,59 8,64 0,73
2026 4,47 2,51 73,0 1,83 8,6 0,77

Hcmounux: paccuumaHo asmopom Ha OCHogse OQHHbIX ((HOﬂmaeanﬂeMcepeuc»

Hpe,I[CTaBJ'IHeM KOMITIOHCHTBI ICHHOCTH

[TpuBeneHHas CTOUMOCTH B pa3y ObICTPOro pocTa 2,15
[TpuBeneHHAs CTOUMOCTH B IIEPEXOAHYIO (hazy 3,32
[IpuBeneHHAS CTOMMOCTbD 3aKJIFOUUTEIBHON IICHBI B

KOHIIE MTePEX0IHOM (a3l 19,49
IlerHOCTD aKIUU 24,96

W3 npuBeneHHbIX pacueToB M3 TaOMUIBl 2 BUJIHO, YTO NMPH HETUHEHHONW M3MEHEHUU
CTOMMOCTH COOCTBEHHOIO KamuTaja B MEpPexXoJHylo ¢a3dy TMpHBeIeHHas CTOMMOCTb
JIUBHUJIEHIOB B TepexojHyo ¢a3y ysennuuiach Ha 0,03 rpH. u cocraBuser 3,32 TpH.
CoOTBETCTBEHHO YBEIMUMIIACh IEHHOCTH akiuu Ha 0,03 rpH. u coctasisier 24, 96 TpH.

CuuTtaercs, 4To MOJENIb TUCKOHTUPOBAHUS TUBUACHJIOB HE NMPUMEHSIETCS IS OLIEHKU
aKIUil, M0 KOTOPbIM HE BBIMJIAYMBAIOTCS JMBHMJICHMbI, WM Ak, MPUHOCAIIUX HU3KHE
IUBHJIEHABl. DTO MHEHue omub04yHo. Ecnu ckoppekTHpoBaTh K03((UIMEHT BBIILIATHI
JUBUICH/IOB C YYE€TOM H3MEHEHMH B OKHUJAEMbIX TEMIIaX pOCTa, TO MOXHO IOJYyYUTh
MpUEMJIEMYIO  OLEHKY II€EHHOCTM Jake JJIi  aKIMOHEPHBIX  OOIIECTB, KOTOpbIE
HE BBIMJIAUMBAIOT TUBUAEHABI. Takum o0pazom, ObICTpopacTyllee aKIMOHEPHOE OOIIEeCTBO,
YTO ceiluac He BBIIIAYMBAET TUBUACHIBI, MOXET OBITh BCE € OIIEHEHO Ha OCHOBE
JTUBUICHIOB, KOTOPBIE, BEPOSITHO, HAYHYT BBIIUIAYUBATHCS IOCJIE€ CHMXKEHHUS TEMIIOB POCTa.

Opnako, eciau Ko3(QGUIUEHT BHIIJIAT HE OTKOPPEKTUPOBAHHBIN C yU€TOM U3MEHEHUH TEMIIOB
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pocta, TO MOJEIb AWUCKOHTUPOBAHHUS JHUBUACHAOB CIIOCOOHA 3aHU3UTHh IIEHHOCTh
aKIMOHEPHBIX OOIIECTB, KOTOPHIE HE BBIIUIAYMBAIOT JAUBUACHIBI WM BBILIAYMBAIOT HX

B HEOOJIBIIIOM pa3mepe.

3. 3aki0uenue
B 3aKJIFOUYCHHUEC MOKHO OTMCTHUTB, UTO B cnyqae HOKYHKI/I aKIInuu HY6JII/I‘-IHOI‘O aKI_[I/IOHepHOI‘O
OGH.[GCTBa, GHHHCTBCHHBIﬁ BUA ACHCKHBIX IIOTOKOB, KOTOprfI OXKNIACTCA B HOJ'Iy‘-ICHI/II/I
HEMOCPEACTBEHHO OT 3TOW WHBECTHIIMH - 3TO JUBUACHABL. Ha 3TOW MpOCTOH NMpearnochLiKe
CTPOMUTCSI MOJICIb JIUCKOHTUPOBAHUS JUBHICHAOB. [Ipy 3TOM JIOKa3bIBAETCS, YTO IICHHOCTh
aKL[I/If/'I, B JOTOM cnyqae, ABJIICTCA HpI/IBeI[eHHaﬁ CTOUMOCTh OXHIACMBIX B 6YI[YH_[6M
JUMBUAEHIOB. Mojieb AUCKOHTUPOBAHUS IAUWBUACHIAOB MOYKHO PAaHXUPOBATh OT IPOCTHIX
MOJIeJICH C BEYHBIM POCTOM - TakKWX, KaK MOJCNb [ OpJOHA, IJie IIEHHOCTh aKIUU €CTh
(GYHKIHS OXHIIAEMBIX B CJCIYIOIIEM T'OJy JWBUICHIOB, MOJIEIh CTOUMOCTH COOCTBEHHOTO
Kamurajgaa Hnu CTa6I/IJ'II)HI)IX TCEMIIOB pOCTa - OO CIIOXKHBIX Tpe)((basﬂmx MOHCHCﬁ, rac
KOX(QUIMEHTH BBIIVIAT U TEMIIBI POCTa CO BPEMEHEM MEHSIOTCS. XOTsS MOJETbh YacTo
OOBUHSIOT B OIPaHUYCHHOCTH JUUIsl MPUMEHEHUS, OHA JIOKa3aja CBOK CTPAHHYI) THOKOCTh
M TIOJIC3HOCTh B IIMPOKOM CIEKTPE MPHIOKEHHH. B0O3MOXKHO, 3Ta MOEIb KOHCEpBAaTHUBHA,
MTOCKOJIKY OHAa OKa3bIBAC€T BCE MCHBINEE YUCIIO HEJOOICHEHHBIX AKIIMOHEPHBIX OOIIECTB,
110 Mepe pOCTa pI)IHOLIHI)IX OcH, B CpaBHeHI/II/I C q)YHI[aMeHTaJH)HI)IMI/I IIOKa3aTCIIIMU

(HpI/I6LIJ'IB, ,I[I/IBI/I,[[GH)IBI), OIHAKO 3TO MOKHO PAaCCMATPUBATDH U KaK €€ CUITY.

Jlureparypa

1. Damoradan A. (2004). Investment valuation. Tools and techniques for determining the value of any asset.
Alpina Business Books.

Nataliya KHARCHENKO

DETERMINING THE VALUE OF A SHARE OF A JOINT-STOCK COMPANY IN ORDER TO
IDENTIFY EXPECTED DIVIDENDS
(Summary)
This article reveals the essence of dividends. It is justified that a dividend is a cost of equity capital. A dividend
is an income from increase of the cost of the enterprise capital that functions in a join-stock company as its own

capital. We used the methods of A. Damodaran, in particular the triphasic model of discounting dividends
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includes initial period of high growth, transition period when the growth rate declines and the final phase of
stable growth. It is the most common model because it does not impose any restrictions on pay-out rate.

In our calculations we showed that loan rate shall not exceed 10%; if the specified rate is exceeded, the
share value drops. Loan rates influence on the value of equity capital because the value of equity capital is
defined as a sum of risk-free rate and beta coefficient and market risk premium. If the equity capital costs up to
10% the discounted dividend value increases over a period of several years.

The capital cost in the transition phase can be considered as a sum of two parts — permanent and
alternating ones. In the existing model, it is considered that the alternating part changes linearly during this
phase, that is it grows by one and the same amount annually.

However, the examination of the collected statistics data shows that the amount of the alternating part
of the capital cost changes at the beginning of transition phase with higher speed, that is the annual growth of
this value decreases every year. This fact is reflected in the modified model where the alternating part of the
capital cost grows non-linearly.

From the abovementioned calculations it is apparent that in the transient phase at non-linear change of
equity capital cost, the discounted dividend value increased by 0.03 UAH in the transient phase.
Correspondingly, the share value increased by 0.03 UAH.

Keywords: dividends per share, earning per share, pay-out rate, equity capital cost, discounted dividend value,

share value.
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Aniké KALMAN™

BUSINESS MODELS AND SOCIOCULTURAL FACTORS
EMPOWERING LEARNING SOCIETIES

1.Introduction
This publication based on the conference presentation, held in Poland, focusing on the
challenge of the “Modern problems of economic development “The aim of this publication is
to provide an insight into the role of higher education in the information-driven world
regarding how to best satisfy the needs of the market to produce the best quality human
resources in the fields of technology and economics via utilizing the concept of lifelong
learning, and new business models. Furthermore, another significant objective of
the presentation is to present the continuously changing idea of universities and how they
should react to the challenges of the new environments and scenarios to build responsive

systems for societies.

2.Some educational and economical elements in Poland
Poland is well known as one of the well —developing Central European countries ,bordered by
Germany to the west; the Czech Republic and Slovakia to the south; the Ukraine, Belarus and
Lithuania to the east; and the Baltic Sea and Kaliningrad Oblast, a Russian exclave, to the
north as we can find the information. Education currently has changed a lot with the new
learning environment ,technical instruments .Since September 2011, in relation to the planned
lowering of school starting age, all five year olds have been obliged to complete a year of
preparation for primary education in kindergartens or other pre-school institutions. At the end
of the 6th class of primary school, when the students are 13, they take a compulsory exam that
will determine to which lower secondary school (gimnazjum - Middle School/Junior High)
they will be accepted. They will attend this school for three years for classes 7, 8, and 9.
At the preschool level, virtually no ICT is used (although most children have free access to

computers at home).

* Budapest University of Technology and Economics, Hungary


http://poerup.referata.com/wiki/Germany
http://poerup.referata.com/wiki/Czech_Republic
http://poerup.referata.com/wiki/Slovakia
http://poerup.referata.com/wiki/Ukraine
http://poerup.referata.com/wiki/Belarus
http://poerup.referata.com/wiki/Lithuania
http://poerup.referata.com/w/index.php?title=Baltic_Sea&action=edit&redlink=1

Students begin taking technology-related courses during primary school when the
child is approximately 12 years of age. At the grammar school level students are exposed
to 2 hours a week of an obligatory subject named "computer science"”, which is called

"informatyka". [Source: Poland,2017]

Fig. 1: Insurance market in Poland

POLAND HAS THE LARGEST INSURANCE MARKET IN CEE14*
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Source: Insurance market in Poland, 2017

“Insurers operating in Poland are expected to take advantage from the ongoing
economic recovery. The premium in non-life insurance segment is likely to rebound in 2015
as insurers will both increase sales of property insurance and slowly raise tariffs in car
insurance. Also the improving situation of enterprises is expected to drive demand
for specialized insurance products in the corporate sector including credit and liability
insurance. At the same time, a better economic situation and improved sentiment in
households sector, resulting from lower unemployment and increasing real wages, will boost

the demand for unit-linked and plain risk life insurance. [Source: Insurance market in Poland]
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3. Paradigmshift in LLL
OECD surveys reveal that today Europe faces the increasing problem of an ageing society.
Between 2010 and 2020 a demographic crisis will be expected, which means that the number
of young people between the ages 20-29 will decrease by 10 %. From the perspective
of higher education, this will result in fewer younger and more adult students participating
in various adult educational programmes. Furthermore, nowadays there is a developing new
model of higher education characterized by a higher responsiveness to the demands raised by
the information society and knowledge-based society. Universities are aware of the fact that
lifelong learning tends to be a priority even more, which is somehow manifested in their
institutional strategies. Universities with LLL strategies take more active part in regional
development; they are more open and flexible regarding their educational strategies. These
universities act upon the socio-economic environment of higher education and they respond to
the challenges and opportunities of learning environment in a more sensitive way. In their
EUA publication, Smidt and Sursok highlight that the progression of universities toward
developing an overarching LLL strategy and the implementation of relevant activities follow
a three-stage sequence: an adaptation stage, an organisational stage and a cultural stage.
Therefore the realization of LLL is not enough any more because it is only manifested in the
level of adaptation, but the systematic adaptation on behalf of the universities is still missing
although it should be an important stage in order to reach the cultural stage. For universities
to reach this stage, this means that they should have adopted a new way of thinking,
a new institutional “culture” where all education is viewed as a contribution to lifelong
learning. This also means that universities should have developed a shared vision of LLL
across the institution that engages all staff and that they should have adopted a clear
perception of responsibility for supporting the individual students to achieve their best.
The learners are at the centre. According to OECD surveys, research and innovation together

should be in the centre of mission of the universities in the 21% century.

4.Lifelong learning as new learning environment
The rising impact of science and technology on lifelong learning, with the constant flow
of information through the media, internet and a 24 hour news cycle, will make some interest
in science unavoidable for most people for some of the time. Thus, the question is not whether
adults will learn science throughout life, but what they will learn.
What people learn will be complicated by that fact that science is not always

completely objective and unproblematic; and that the public will follow its own instincts with
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respect to who they trust and on what topics. The real challenge for the lifelong learning of
science is learning to be a savvy consumer of scientific information and alleged scientific
claims in a world awash with all sorts of information and information sources (Cobern, 2015).

The difference between the 19th century and the 21st century is that now in the 21st
century, for much of the world, science is inescapable because we are surrounded by the
applications of science. We hear about science and medicine, science and health, science
and the environment, science and the economy .What can be said then about the lifelong
learning of science is that the public’s interest in learning about science is motivated by
personal experience and is directed towards solving personally important problems. People’s
interest in science increases and they are becoming more attentive to science when they

decide that science is relevant to some problems that they face.

5.Lifelong learning as paradigm
Paradigms are essentially collections of beliefs shared by scientists or a set of agreements
about how problems are to be understood. Transitioning from one paradigm to the other
is referred to as paradigm shift. Lifelong learning is an ongoing, voluntary and self-motivated
pursuit of knowledge for either personal or professional reasons. The lifewide learning
concept recognizes that learning occurs in multiple contexts within a learner's life for example
in school, home, work, etc. It refers to the fact that learning takes place in a variety
of different environments and situations, and is not only confined to the formal educational

system. Lifewide learning occurs in formal, non-formal and informal contexts.

Paradigm shift
Paradigms are essentially scientific theories or ways of looking at the world that fulfil two
requirements: they must be sufficiently unprecedented to attract an enduring group
of adherents away from competing modes of scientific activity, and they must be sufficiently
open-ended to leave all sorts of problems for the redefined group of practitioners to resolve
(K4lman, 2016).

Transitioning from one paradigm to the other is referred to as paradigm shift. The
concept of paradigm shift has greater relevance to scientific literacy research. There has been
a shift in the way educational assessment has been designed to date. Until recently, most
educational assessment concentrated on the assessment of disciplinary science that is

prescribed in the curriculum. However, at the dawn of the 21% century, a new approach to

41



assessment of science has emerged. It is assessing students’ abilities to find solutions
to modern society’s challenges (Turiman, Omar, Daud, & Osman, 2012).

Science, technology and innovation have increasingly become more important for economic
well-being and for the quality of a 21% century life. For this reason, students need to develop
scientific skills in order to effectively deal with twenty first century challenges in a modern
society. Within the framework of PISA 2015, scientific literacy is defined as the ability
to engage with science-related issues, and with ideas of science as a reflective citizen
(OECD, 2016).

Lifewide learning perspectives

Lifewide learning is an emerging concept that recognizes that learning occurs in multiple
contexts ,objectives ,within a learner's life such as in school, home, work, etc. It is a concept
that is compared and contrasted to lifelong learning. It recognizes that learning does not only
occur continually throughout one's life but it occurs broadly across every situation in one's
life. Lifewide learning can be intentional or non-intentional (Kalman, 2016).

Intentional learning can take place externally directed in a formal adult education
programme. Non-intentional learning takes place during other activities such as travelling,
attending events and other accidental sightings. It also takes place naturally through everyday

activities such as ageing and hence becoming more experienced.

6. New “business model”: Knowledge Triangle
According to Ellen Hazelkorn, studies reveal that there is a strong correlation between
educational attainment and the social and economic advantages for individuals and for
society. Students are becoming more diverse, forcing higher education institutions to respond
to a diverse range of global, national, regional and local stakeholders and ensure value-for-
money. The role and mission of higher education is under the spotlight. In response,
governments try to reshape/restructure higher education systems and institutions to ensure
they can better compete. In the case of traditional universities the mission and role of higher
education and academic research is distinct from commercial activity. Nowadays the idea of
university as such is changing due to several factors. Higher education institutions
traditionally reflected a simplistic understanding of knowledge creation, different social
classes and labour market requirements. Today traditional universities are unable to meet all

the demands and requirements of the global knowledge society. Academic knowledge
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production and innovation will lead to economic growth. Therefore there is a real need for a

new model of higher education which requires the reshaping of the traditional universities.

Knowledge obstacles for implementing Triangle
The new learning environment is based on a culture characterized by learning and working
together and by research, development and innovation. To acquire 21st century skills, students
should be encouraged to move out from their comfort zones i.e. they should accept the
challenge. The new way of learning is a matter of bottom-up thinking. Educational institutions
should enable freedom of choice and flexibility in degree structures and curricula. Bringing
together theory and practice is essential in implementing the Knowledge Triangle, both
learning by doing and learning by developing are recommended and lifelong learning should
be an integral part of the educational environment. There should be more integration between
living, working and learning. Applying the principles of lifelong learning to practice is a
crucial part of creating the Knowledge Triangle concept. Students should develop an ability to
learn to solve problems. We should recognize that failure is acceptable and people can learn
effectively from their mistakes. To create an entrepreneurial mindset is also recommended
since in order to boost innovation, we need cross fertilization and skilled individuals and real
need to base the research on. In this sense, it is fruitful to bring universities and business
together. Thus students’ perspective can and should be widened through multicultural,
multidisciplinary, multi-field and multi-level collaboration. Human capital is the essence of
innovation: people generate the ideas and knowledge that power innovation. Wide-ranging
skills that complement formal education should be developed while education systems and
curricula need to adapt to changing needs. Emphasis should be laid on skills such as critical
thinking, creativity, communication, user orientation and teamwork. Teacher quality needs
improvement through better initial selection, evaluation and rewarding. High quality tertiary
education systems are vital to recognize the essential role of universities in the innovation
enterprise, furthermore, vocational education and training must be connected to the world of

work.

7. The importance of interpersonal trust
One of the important things | took home from Tampere- where | spent one year — as a visiting
lecturer was, the significance of openness and interpersonal trust in supporting the efficiency

and creativity of work. Finland is in this respect as well among the leading countries of
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Europe (see Figure 1 and Figure 2), which has its impact on the innovation capacity according
to the related socio-economic research results:

Fig. 2: Levels of interpersonal trust (Europe)
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Source: Van Damme (2013)

Fig. 3: Interpersonal trust and innovation
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8. EU educational policy actions of the last decade
The role of the EU is limited in the field of education and training. Member countries are

responsible for their own education and training systems — the EU policy is designed to
support national action and help to address common challenges.
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The Open Method of Coordination rests on soft law mechanisms such as guidelines
and indicators, benchmarking and sharing of best practice. It is a decentralised approach,
through which agreed policies are implemented by the member states and supervised by the
Council of the European Union. Example fields are employment, social inclusion, health and
education.

Between 2010 and 2020, the Education and Training 2020 (ET 2020) Strategic
Framework is aiming to serve as a forum for exchanges of best practices, mutual learning,
gathering and dissemination of information, advice and support for policy reforms. Four
common EU objectives have been set up to address challenges in the education and training
systems by 2020: making lifelong learning and mobility a reality - improving the quality and
efficiency of education and training - promoting equity, social cohesion, and active
citizenship, finally enhancing creativity, innovation and entrepreneurship.

The Renewed European Agenda for Adult Learning (2011) delivered a vision of how
adult learning should develop in Europe by 2020. Its specific priority was the issue of
governance - the coherence of adult learning with other policy areas, improving coordination,
effectiveness and relevance to the needs of society, increasing private and public investment,
and furthering the supply of adult learning provision and take-up through outreach, guidance
and motivation strategies. Flexibility and access in the focus indicate the need of increased
availability of workplace-based learning and effective use of ICT for second-chance
opportunities.

The Rethinking Education initiative was set up in 2012 to encourage the reform of
education systems in the EU to meet the growing demand for higher skills levels and reduce
unemployment. Three areas have been identified being mostly in need of reform: quality,
accessibility and funding. Reforms should be designed to raise basic skills levels, promote
apprenticeships and entrepreneurial skills and improve foreign language skills.

The Education and Training Monitor (since 2012) is an annual publication that
captures the evolution of education and training in the EU. It provides international
comparison and country analysis as a reliable and up to date source of information for peer
learning among EU Member States.

The Commission communication on Opening up Education through new technologies
recognises that education and training require investment in infrastructure (broadband, digital
devices), training for teachers, organisational change and development of high quality

educational resources. It encourages policy cooperation, supports the development of
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frameworks for assessing digital skills and competences for citizens and for educational
organisations, and helps the research on digital skills and competences.

The New Skills for New Jobs initiative aims at improving workers' qualifications in

accordance with the needs of European employers, based on analysis of labour market trends
up to 2020 by enhancing the effectiveness of education and training systems, improving the
assessment and anticipation of trends in the labour market and skills requirements.
The Supporting Growth and Jobs initiative drew up an agenda for the modernisation of
Europe's higher education systems. It aimed at increasing attainment levels to provide the
graduates and researchers Europe needs, improving the quality and relevance of higher
education and importantly: making the knowledge triangle work: inking higher education,
research and business for excellence and regional development, improving governance (see
also Kalman 2013).

The European Institute of Innovation and Technology (EIT) was set up in Budapest in

2008 in support of reinforcement of the innovation capacity of the EU, to address societal
challenges in order to foster growth and create jobs. The EIT’s working method is setting up
networks of Knowledge and Innovation Communities (KICs).
The New Skills Agenda for Europe aims to strengthen human capital and employability:
improve the quality and relevance of skills formation, make skills more visible and
comparable and improve skills intelligence and information for better career choices. Its
actions include:

Skills Guarantee to help low-skilled adults acquire a minimum level of literacy,
numeracy and digital skills, Review of the European Qualifications Framework for a better
understanding of qualifications, 'Digital Skills and Jobs Coalition' to support cooperation
among education, employment and industry stakeholders and 'Skills Profile Tool Kit for Third
Country Nationals' to support early identification and profiling of skills and qualifications of

asylum seekers, refugees and other migrants.

9. A new deal on lifelong learning?
Technological and socio-demographic changes are shortening the lifecycle of skill sets whilst
adult learning systems are usually niche and aimed at individuals and not at systemic
collective training, reskilling and upskilling of workforce. A shift is needed toward a system
of accreditation based on “micro-credentialing” of skills throughout life. An important move

would be transferring ownership of learning to students: workers and learners should be put
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centre-stage to take ownership of their own training and reskilling by the empowerment of the
individual.

A relevant lifelong learning system cannot be delivered by the public or private sector
alone. Competency-based credentialing and recognition systems should be set up in a multi-
stakeholder way by governments and industries at a national level.

Lifelong learning culture in the workplace is moving from “education for
employment” to “education for employability” and from “job security” to “career security”.
From the socio-economic aspect, we can also speak about a transition to a New World of
Work. Besides technology, new job growth is also driven by changes in demographics and
cultural norms, including the emerging ,.green jobs”. The alternative work formats are
challenging full-time employment (subcontracting, entrepreneurship - enhancing the potential
for individual workers’ dynamism, entrepreneurship and flexibility). Social safety nets, labour
statistics, financial services and adult education systems even in advanced economies are

however unprepared for the de-formalization of work.
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Aniké KALMAN

Business models and sociocultural factors empowering learning societies
(Summary)
This publication based on the conference presentation, held in Poland, focusing on the challenge of the “Modern
problems of economic development “The aim of this publication is to provide an insight into the role of higher
education in the information-driven world regarding how to best satisfy the needs of the market to produce the
best quality human resources in the fields of technology and economics via utilizing the concept of lifelong
learning, and new business models. Furthermore, another significant objective of the presentation is to present
the continuously changing idea of universities and how they should react to the challenges of the new

environments and scenarios to build responsive systems for societies.

Keywords: Education, new learning paradigm
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Kypmaes ITetp IOppeny”

COBPEMEHHOE COCTOSHME U IIEPCIIEKTUBbI
PA3BBUTUA ®PUHAHCOBOUW CUCTEMbI YKPAUHBI

1. Berynienue.

I'moGanu3anus U MHBIE IPOLIECCHl B MUPOBOH SKOHOMHUKE CYLIECTBEHHO BJIUSIOT HA Pa3BUTHE
(UHAHCOBBIX CHUCTEM OTJIENbHBIX TocyaapcT. llenecooOpa3HO cOrnacuThCsl ¢ MHEHHEM
yueHoro (Pak 2014, c.422), yto ¢unaHcoBas riodanu3anus — 3TO mporecce GopMupoBaHUS
MEX1YHapOJAHOIO phIHKA ()MHAHCOBBIX aKTUBOB HAa OCHOBE POCTa 00BbEMOB TPAHCTPAHUYHOI'O
JBWOKEHUS KanuTanoB. Ee ceropHsiiHee pa3BUTHE MOXHO PacCMaTpUBaTh C TOUKU 3PEHHUS
MHTEPECOB TOCYJapCTBEHHOIO M 4YacTHOro CeKTopoB. Ecim mocneaHuit 3auHTEpecoBaH
B JICATEIPHOCTH Ha MEXKAYHAapOIHOM (HHAHCOBOM pBIHKE Oyiarogapst BO3MOXHOCTH
MOJIYYUTh OIpEE/IEHHbIE IKOHOMUYECKUE BBIFOJbl — JAUBEPCUPUIUPOBATH PUCKH, CHU3UTH
CTOMMOCTb DPECYpPCOB, BBIMTH Ha HOBBI PBIHOK, TO IPaBUTEIbCTBO — B 00OECHEUCHUU
0J1arOCOCTOSIHUSL HACEJNEHUS M SKOHOMHYECKOTO pocTa CTpaHbl IyTeM CO3JaHus
ONMarompusTHBIX YCIIOBHH aisi BelaeHus OusHeca. duHaHCcOBas riioOanu3amus HAXOJUTCS
B IUIOCKOCTU BHEIIHENOJUTHYECKUX OTHOIIEHWH U SIBISETCS BAXKHOM JI€TEpMHHAHTOMN
MOJUTUYECKUX MHTErpalMoHHbIX mporeccos (Pak 2014, c.422).

duHaHCOBas CHUCTEMa SBJISETCS OJHUM U3 O00S3aTEIbHBIX AaTPUOYTOB COBPEMEHHOIO
rocyJapcTBa.

HauOonee nenecooOpa3Ho ee paccMaTpUBATh € UCIONB30BAHUEM HAYYHOIO IMOAXOJA
nznoxenHoro B (Kmumenko 2015). CormacHo ¢ HUM, 3TO COBOKYMHOCTb (PMHAHCOBBIX
MHCTUTYTOB, KaXJbli U3 KOTOPBIX CIIOCOOCTBYET (OPMHPOBAHUIO M HCHOJIB30BAHMIO
(bMHAHCOBBIX PECYPCOB JUISl OCYIIECTBICHMS 3a1a4, QYHKIMH rocy1apcTBa U perMoHaIbHbBIX
OpraHOB BIIACTH.

W3yuenunto TeHAEHIMH pa3BUTUS (UHAHCOBBIX CHCTEM KaK OTHENIbHBIX CTpaH, TaK
U TI00albHOW TMOCBAIIEHO JOCTaTOYHO MHOTO HAy4yHBIX TpyAoB. Bmecte ¢ Tem,
nenecoodpasHo BeienuTh KHUTY Between Debt and the Devil: Money, Credit, and Fixing

Global Finance, B koTopoii aBTop Adair Turner pacKpbIBaeT IIUPOKHHA KpPYr BOIMPOCOB

* YMaHCKuii rocy1apCTBEHHBIH Mearornaeckuii yHUBEpCUTET



MOCBSIICHHBIX B3aMMOCBSI3M JOJTOBOM HAarpy3kH, IBMJKEHUS KaluTalla, SKOHOMHYECKOIO
pa3BHUTHS, TOCYIaPCTBEHHOTO PETYJIMPOBAHUS K MHOTHUX JApyrux (Turner 2015).

B cratee (Seabrooke, Tsingou 2010, p. 313-323) BHHUMaHHE YJCIACTCS
rOCYJapCTBEHHOMY PEryJIUpOBaHMUIO U (PUHAHCOBBIM Kpu3ucam. B uacTHOCTH, yka3blBaeTcs,
YTO NOCIEIHUH (PMHAHCOBBIM KPU3UC BO3HUK M3-32 YPE3MEPHOI0 MPEUIOKEHUS (PUHAHCOBBIX
MHHOBAIMM U HEAOCTATOYHOI'O PETYIUPOBAHUS.

JlocTaTOYHO WHTEPECHO#, B paccMaTpuMBaeMOM KOHTEKCTE, siBisieTcs cTtaths (Sheng
2010, p. 191-200). ABrop mnpenocTaBisieT pe3yiabTaThl HcciaeAoBaHUs (H(HEKTUBHOCTH
pepopmupoBaHusl  INIOOANBHBIX  (UHAHCOBBIX  PBIHKOB, BIMSAHHE 3TOro0  Ipolecca
Ha peruoHaibHble cUcTeMbl (A3usa). OH oOpamiaeT BHUMaHHWE HA TO, YTO KPU3UC BBISBHI
MHOTHE HEIOCTATKH CYIIECTBYIOIIEH (DMHAHCOBOW apXUTEKTYpHI, BKItOYas (pparMeHTaLNIO
pEryJIMpYIOIIEH IOPUCAUKIIMY Ha HAIMOHAJIbHOM U MHCTUTYLIMOHAJIbHOM YPOBHSX.

Llenpto AaHHOM CTaThU SBISETCS aHAIU3 COBPEMEHHOI'O COCTOSHUS (DPUHAHCOBOIA
CUCTEMBI Y KpauHBbI.

CrpykTypa ()MHAHCOBOW CHCTEMBI HE SIBISIETCS KOHCTAHTOM, OHA MOMKET W JIOJDKHA
TpaHc(OpMUpPOBaTbCA TOJ BIMSHUEM (DAaKTOpOB BHEIIHEH M BHyTpeHHel cpeabl. Tak,
UMIUIEMEHTalusl HOpM 3akoHoaarenbcTBa EC cmocoOcTBOBajla BO3HUKHOBEHHMIO HOBBIX
9JIEMEHTOB (PMHAHCOBOH cHCTeMbl YKpauHbl. CTENeHb BIMSHHUS TOCYJapCTBa, B CBOIO
ouepe]lb, CYIIECTBEHHO BIMSET Ha AUHAMUKY PA3BUTHUSI OTJEJIbHBIX MHCTUTYTOB (PMHAHCOBOU
CHUCTEMBI.

B nenom, Mbl npuaepKUBacMcs MOAX0a, B paMKax KOTOPOTO BBIAEIAIOT MOACUCTEMY
rOCy/lapCTBEHHBIX, YaCTHBIX (DUHAHCOB, a TakkKe CMEIIaHHbIX C JajbHeien
HUX JEKOMITIO3UIIUEN.

Jl1sl MIOHUMaHUsl CUTYallud C Pa3BUTHEM OCHOBHBIX 3JIEMEHTOB (PMHAHCOBOM CHCTEMBI,
11eJ1ec000pa3HO PACCMOTPETh TEHCHIIUN AMHAMUKH MaKpPOIKOHOMHUUYECKUX MOKa3aTemnei.

Tak, aHamu3 MaKpOIKOHOMHUYECKUX IIOKa3aTeNell CBUAETEIbCTBYET, YTO pPeEaJIbHbII
BBII Ykpaunsi 3a 2016 rox Beipoc Ha 2,3 % x 2015 roxy. 3a 3T0T e nepuoj B 28 cTpaHax
EBpomnelickoro Coro3a yka3aHHBIN I0OKa3aTellb B CpeaHEM cocTaBisul 1,9%.

OcHOBHBIMU (haKTOpaMH, KOTOpbI€ MO3UTHBHO MOBIMAIM Ha poct BBII cramm:
YBETMYEHUE KOHEUHBIX MOTPEOUTEITBCKUX PACXOJ0B JTOMOXO3SICTB; POCT BaJOBOTO
HAKOIUIEHHUS OCHOBHOTO KamuTalsa. YIIydllleHuEe EHOBOW KOHBIOHKTYPHI Ha MEXAYHAPOIHBIX
pPBIHKaxX TOBapOB HAIIMOHAIBHOI'O 3KCIOPTa IMOJOKHUTEIBbHO OTPaXkajJoCh Ha TeMIaX pocTa
peansHoro BBII u mpomsinuieHHOro npou3BoacTBa B YkpauHe (BromkeTHbIH MOHUTOPHUHT

2017, ¢.8).
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Ha coBpemeHHOM »Tame cOLMaTbHO-I)KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS Uil HalMOHAJIbHOM
(UHAHCOBOW CHUCTEMBl TIPUCYIIM 3HAYUTEIBHBIC Pa3pbiBBI B Pa3BUTHH  OTACIHHBIX
€e CEerMeHTOB (CEKTOpPOB), YTO NPHUBEIO K YriayOJeHWIO AUCOAIaHCOB W JalbHEHIIECH
(bunHancoBol aecrabunuzanuu. PasButue ¢punancoBoit cucremsl B TeueHue 2009-2016 rogos
HMMEJIO TUCKPETHBIA U HENMPOIOPIMOHANIBbHBIN XapakTep (Knmumenko 2015).

Hedunut rocymapctBeHHoro Oromkera cocrasui 70,1 miupa rpH, 9to cocraiser 83,8
% mpenensHoro 00beMa, YCTaHOBJIEHHOTo 3aKkoHOM 0 ['ocynapcTBeHHOM OropkeTe Y KpauHbl
Ha 2016 rox. 1o cpaBHenuto ¢ 2015 romom pasmep AeduUTa TOCYIAPCTBEHHOTO OOKETA
yBenuuwics Ha 24,9 mupn rpa wiam Ha 0,7 m. m. BBIL. 3ammcTBOBaHHMsS B TocOMOKET
ocyuiecTBiaeHsl B pazmepe 307,7 miupa rpH (141 % cymmbl, yTBEpKIECHHOM BBILICYKA3aHHBIM
3aKOHOM 0 Orokere u 85,9 % OT MIIaHOBOTO TIOKA3aTeNs C YYETOM BHECEHHBIX U3MEHEHUN).
BHyTpeHHUEe 3aMMCTBOBaHHUS OCYIIECTBIEHBI B cymme 246,4 Mipa TpH, OpU ITOM
B TOCYJIapCTBEHHBIN Oro/keT nmoctynwio 117,2 mapx rpy, a 129,2 mupa rpH HampaBieHO Ha
nproOpeTeHne roCyJapCTBEHHBIX IIEHHBIX Oymar. BHemHue 3anMcTBOBaHuUs cocTaBuin 61,3
mipA rpH uiu 51,3% ronosoro minana (bromxetHsiit Monutopunr 2017, ¢.9).

[IpocnexxuBaercs  JOCTaTOYHO  HEraTMBHAas  CUTyallMss C  3aMMCTBOBaHHUSIMHU.
Tak, B cpaBHenuu ¢ 2015 rogom nMeer Mecto Oosee ueM BOITHOE HapallMBaHHE pa3phbiBa
MEXIy 00beMaMHU TOCYAApCTBEHHBIX 3aMMCTBOBAHWUN W IOTAMICHUEM JOJTa, YTO MPHUBEIO
K JaJbHEHIIEMYy YBEIMYEHHI0O 00beMa TrOCyIapCTBEHHOro Jnoira YkpauHbl. Pacxoms
Ha OOCITyXUBaHHME TrocylapcTBeHHoro ponra cocrtasuiau 4,1 % BBII (8 2013 r. sror
nmokasarenb coctaBun 2,3 %, a B 2015 romy — 4,4 %). VYaenpHBI Bec miaTexen
M0 TOCYJapCTBEHHOMY JOJTYy B pacxonax Orokera cocrtaBuin 22,4 % B 2016 romy

(bromxernbrit Monutopunr 2017, c.9).
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Puc.1. /lunamuka oTaeJbHBIX IOKA3aTeJIell rocy1apcTBEeHHOr 0 0I0/IzKeTa, MJIPA IPH
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HUcrounuk: (BromkerHsiii Morutopunr 2017, ¢.42)

Hcxons u3 BBIIEU3IIOKEHHOTO, OCHOBHBIMH TEHIICHIIMSIMU B c(hepe TOCYAapCTBEHHOTO
JIOJITa SBJIAIOTCA:
- YBEJIMUEHUE CYMMBI F'OCYIapCTBEHHOIO J10JITa;
- YHUTOCH(DHKALINS UICTOYHUKOB KPEJIUTHBIX PECYPCOB,;
- yBeJIMUYeHUE OI0/IKETHBIX pacX0/I0B Ha 00CTyKMBaHHUE JI0JITa,;
- TEpEeHOC BBILIAT HA CPEJHECPOYHYH) IMEPCIEKTHBY, BCIEACTBHE IPOBEACHHON
PECTPYKTYpPHU3ALUN FOCYIapCTBEHHOIO JOJTA.

AHanu3 OCHOBHBIX TOKazaTesned (QYHKIMOHMPOBAHUS  OIOJKETHOW  CHCTEMBbI
CBUJETEIBCTBYET O POCTE JOXOJI0B TOCYJapCTBEHHOT0 OO0/ IKETa.

Tak, ykazaHubelii poct cocraBun 15,2 %, B cpaBHenun c¢ 2015 romom.
OT10 00ycnaBIMBaeTCs yBEIMYEHHEM OOBEMOB MOCTYIUIEHMH M3 HAJOTOBBIX HMCTOYHMKOB!
HaJIOT Ha J00aBJIECHHYIO CTOMMOCTh — Ha 48,1 mupa rpH win Ha 27,0 %; HaIOT Ha JAOXObI
¢busnveckux i — Ha 14,8 Mapa rpH wiu Ha 32,7 %; Hayor Ha mpuoObLTE — Ha 19,6 Mupa rpH
unu Ha 56,3 %; akuu3HbIil Hajor — Ha 27,0 mipa rpH uinu Ha 42,8 %; peHTHas IJiaTa v 1iarta
3a UCIOJB30BAaHUE JPYIMX HPHUPOJIHBIX pecypcoB — Ha 4,3 mapna rpH uiau Ha 10,8 %
(bromxketnbrit Morutopuar 2017, ¢.10).

OTpunarenbHyl0 JAMHAMHMKY IPOJEMOHCTPUPOBAIM HAJIOTM Ha MEXIAYHAPOJHYIO

TOProBJIFO U BHCIIHUC OIICpalluu, 00BeM HOCTYTIJ'ICHI/Iﬁ KOTOPBIX COKPATUJICA Ha 19,9 MIIpJ

53



TpPH WIK BJIBOE, a TakK)K€ PEHTHAas IulaTa W IUlaTa 3a KCIOJIb30BaHHE APYTUX MPUPOHBIX
pecypcoB — Ha 2,9 mupna rpH wid Ha 6,2 %, B pe3ysbTare CYIIECTBEHHOTO COKpaICHUs
PEHTHOH IUIaThl 3a TPAHCIOPTUPOBKY HPHUPOAHBIX pecypcoB. Taxxke, CyIECTBEHHBIM
HEraTUBOM SIBIIsIETCS yMeHbllleHne Ha 13,6 % HeHanoroBbix mnoctyruieHuil (bromxeTHbii
monuTopusr 2017, ¢.10).

Ha npotsokenun 1991-2014 ronoB B Ykpaune ¢opmupoBanach U (HyHKIIHOHHpPOBAA,
B OCHOBHOM, 0QaHKOOPHEHTHPOBAHHAS MOJETh (PMHAHCOBOH cucTeMbl. Bmecrte ¢ Tem, HaunHas
¢ 2015-2016 romoB, TmOJ BO3JCHUCTBUEM KPHU3ZUCHBIX SIBJICHUH, JaHHAsg MOJEIb
TpaHCPOPMUPYETCSL.

Tak, B 2014-2015 romax ompenensirormmMu (pakTopamu yOBITOUHOCTH OAHKOBCKOM
CUCTEMbI CTaJIM OTUMCJIEHMSI B PE3EpPBbI, CyMMa KOTOPBIX COCTaBWJIA MOYTHU 53 MIIpX IpH,
o cpaBHeHuto ¢ 2013 rogom koMMepueckre 6aHKU OCYIIECTBHIN OTUYMCICHHUI B Pe3epBHI Ha
cymmy 103 mupa rpH. Hemocrarounble pasMepsl COOCTBEHHOTO U PETYJIATUBHOIO KamuTasa
0aHKOB OBUIM CIIEJICTBHEM YXY/IICHUS KauecTBa OOECIICYCHUS KPEAUTOB M JIPYTUX aKTHBOB
u  (HopMHUPOBAaHHIO PE3EPBOB IO AKTUBHBIM OIEpanusiM. Bce 3TH COOBITHS TPHUBEIH
K YXYIIICHUIO KadecTBa KPEOUTHBIX MOpTQesnell OaHKOBCKOM CHCTEMBI, YTO BBI3BAJIO
HE0OXOIMMOCTh OUMCTKU OAHKOBCKOW CHUCTEMBI M MOTPEOOBAJIO JAOMOJIHUTENbHBIX BIUBAHUI
Kanutajga B OaHKM IS CO3[aHUSl 3HAUUTEIbHBIX PE3EPBOB 10/ AKTHUBHBIE OIEPALIUU.
Curyauuto ¢ npoOiieMHbIMM  OanaHcaMM OaHKOB —TaKXKe  YCIOXHWIO OTCYTCTBUE
3¢ (EKTUBHBIX CHUCTEM 3alllUTHI NIPaB KPEAUTOPOB U MOTpeOuTenei, mpexse Bcero, rapaHTHi
IpaB COOCTBEHHOCTH U OECIPUCTPACTHOTO CYAONPOU3BOACTBA U ToMY Mo100Hoe (Kinnmenko
2015).

HecmoTpss Ha MOJOXKUTENbHOE BIMSHHE MEp TOCYJApCTBEHHOTO M KOPIOPATUBHOIO
perynupoBanus, npeanpuHAThiXx B 2016-2017 ronmax, cuTyauus sBIseTcs He CTaOWIbHOMN
710 CUX TIOp H3-3a:

- HM3KOTO YpOBHS JIOBEpHsl HaceleHuss K OaHKaM 4YTO, B CBOIO O4Yepe/ib, MPUBOJIUT
K HECTaOMJIBHOCTH JIOXO0JI0B 0aHKOB U ()OPMUPOBAHUS pPECYpPCHON Oa3bl Uil KPEAUTOBAHNUS;

- POCTa BHEWIHEro J0Jra 0aHKOBCKON CHCTEMBI, BCIEJCTBUE YEro MOBBIIIAETCS 3aBUCUMOCTh
OT CUTYall{ Ha BHEIIHUX PHIHKAX KalKUTala U BaTIOTHOM PBIHKE;

- HETaTUBHBIX TEHACHLUUH B pEAIbHOM CEKTOpPE OSKOHOMMKE, KOTOPHIE IPUBOIAT
K CHIDKCHHIO OOBEMOB KPEJAWTOBAHHS, BOSHUKHOBEHHMIO yIpo3 CTaOMIBLHOCTH OaHKOBCKOM

CHUCTEMBI, 3aMCIJICHUIO DKOHOMHUYCCKOI'0 poCTa,
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- CYIIECTBOBAaHUS TPOTUBOPEYUN MEXIY YPOBHEM JOXOJOB HACEICHUS KaK OCHOBBI IS
cTabuIbHON pecypcHON 0a3pl M YpOBHEM CONMANbHOW Harpy3ku Ha Oromker (Pax 2014,
c.422).

Puc. 2. ,}ll/lﬂaMI/IKa KOJHUYECTBA OTACJbHBIX BHE0OAHKOBCKHX (l)I/IHaHCOBO-erIlI/ITHLIX HHCTHUTYTOB
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Ucrounuk: (Ily6nuunsiit otyer 2017, ¢.27)

Ha ceroans oreyecTBeHHas cucteMa HeOaHKOBCKUX (PMHAHCOBBIX HHCTHUTYTOB OCTAaeTCS
KpaiiHe (parMeHTapHON ¢ HU3KOW KalHWTalU3alued B pe3ysibTaTe HECTAOWIBHBIX YCIOBUN
BelleHUsT Ou3Heca, HE3alMIIEHHOCTH TIpaBa COOCTBEHHOCTHM ¥ HH3KOTO  ypPOBHS
kopriopatuBHoro yrpasnenus (Kimumenko 2015).

KonnyecTBO CTpaxoBbIX KOMIIAHMI MMEET TEHJICHLHIO K yMeHbIIeHuto. Tak 3a 2016
ron mo cpaBHeHHIO ¢ 2015 TOMOM, KOJMYECTBO KOMITAHMM YMEHBIIWJIOCh Ha 51,
1o cpaBHeHuio ¢ 2014 rogoM yMeHbIIMIOCH Ha 72 cTpaxoBbiX Kommanuii. 3a 2016 rox gonu
BAJIOBBIX CTPaXOBBIX MPEMHI M YHUCTBIX CTPaXOBbIX Ipemuil B oTHomeHuu kK BBII octanuch
Ha ypoBHe 2015 roga u coctaBunu 1,5% u 1,1% coorBerctBenHo. B cpaBHenuu ¢ 2015 ronom
yBeIMUWICS OOBEM NOCTYIUIEHUH BaJlOBBIX CTPAaxoBBIX mHpemuid Ha 5 434,3 MuH TIpH,
yto coctaBisieT 18,3%, 00beM UnCTBIX CTpaxoBbIX Ipemuil yBenuuuicsa Ha 4 109,0 muiH rpH

(na 18,4%) (Uroru nesrenbhoctu 2017, c.1).
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Ta6. 1 OcHoBHBbIe NoKa3aTenn (GYHKIUOHUPOBAHHS OTHAEJBHBIX 3JICMEHTOB (PMHAHCOBOW CHCTEMBbI

YxkpanHbl
Iloxa3aTenn 2014 2015 2016 2016 x 2014, %
CtpaxoBble KOMITaHHH
KonuuectBo 35975,7 109 106,8 61 272,8 170,3
JIOTOBOPOB
Banossie 26 767,3 29 736,0 35170,3 131,4
CTpaxoBbIE MPEMUH
Banossie 5065,4 8 100,5 8839,5 1745
CTpaxoBbIe
BBITLIATHI
KpenurtHbie oOmiecTBa
AXTHBBI, MITH I'pH 2 338,7 2064,3 20325 86,9
Kpenursl, MJIH TpH 1994,4 17927 1799,5 90,2
Jlerno3uThl, MJIH TPH 989,8 855,2 831,8 84,0
HerocynapcTBeHHbIe IEHCUOHHBIE (DOHIBI
Croumocthb 2 469,2 1980,0 2138,7 86,6
AKTHBOB, MITH I'PH
[lercnonHsIE 1808,2 1 886,8 1895,2 104,8
B3HOCBI, MJIH I'DH
[lercnonHsIE 421,4 557,1 629,9 149,4

BbITJIaThI, MJIH T'PH

Uctounuk: (Utoru aearensHoctu 2017; Mtorn gedarensHOCTH KpeIUTHBIX opranu3zanuii 2017; Utoru pa3Butus
2017)

B 10 e Bpems, 00BEM BaJOBBIX CTPaXOBBIX BBIILIAT/BO3MEIICHHHA 0 CPaBHEHHIO
¢ 2015 rogom yBenmumiics Bcero Jmmb Ha 739,0 muH rpH unu Ha 9,1%, 00beM YHMCTHIX
CTpaxoBbIX BbIIAT yBenuuwmics Ha 9582 muH rpH (12,6%). Poct 00beMOB BanoBBIX
cTpaxoBbIX BbIIaT 3a 2016 rom wuMen Mecto B  OOJNBIIMHCTBE OCHOBHBIX
crcTeMoobOpasyrommux Buaax crpaxosanus (Uroru gesrensuoctu 2017, ¢.2).

AHanu3 CTPYKTYpPBHl YHCTHIX CTPAaXOBBIX BBIIUIAT CBHJETEIBCTBYET O TOM,
9TO HAWOONBIIWH YACIBHBI BEC NPHXOJWUTCS HA TaKWe BHUIBI CTPAXOBAHMS, Kak:
aBTocTpaxoBanue — 3 707,5 muH rpH win 43,3% (no cocrosHuto Ha 31.12.2015 nanHbIi
nokaszatenb coctaBisin 3 077,6 muH rpH (wm 40,5%); MeauuuHckoe crpaxoBanue 1 339,9
MiaH TpH wia 15,7% (mo cocrosamro Ha 31.12.2015 — 1 197,8 muH rpH wm 15,8%);
crpaxoBanue kpeautoB — 1 101,7 mua rpa umu 12,9% (o coctosiauio Ha 31.12.2015 — 302,6
witH TpH i 4,0%) (Utoru aestensHoctu 2017, ¢.11).

Crnenyroum, A0CTAaTOYHO BAKHBIM AJIEMEHTOM CHUCTEMbl HEOAHKOBCKUX (DMHAHCOBBIX
MHCTUTYLUH SBJISIIOTCS KPEIUTHBIE CO03bI (00IECTBA).

CucreMa KpeIUTHBIX OOMIECTB 1O cocrosHWI0 Ha koHern 2016 roma B cpaBHEHHH
¢ aHanormuHo maroit 2015 roma AEMOHCTpUPYET HE3HAUUTENHHOE YMEHBIIICHHE AKTHBOB
U yBenuueHue Kamurtaia. OOmuil o0beM aKTMBOB KPEAWTHBIX OOINECTB IO COCTOSHUIO

Ha 31.12.2016 coctasmsiet 2 032,5 muta rpH. HabmrogaeTcst yMeHbIIEHHE TAHHOTO MOKa3aTems
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Ha 31,8 muH rpH, wim Ha 1,5% mno cpaBHeHuio ¢ aHanoruyHoil maroit 2015 roma (Urorm
JeSITeIbHOCTH KPeIUTHBIX opranu3aiuii 2017, ¢.8-9).

OOmmii o6bem kanurtana cocrasisier | 044,4 muH rpH U no cpaBHenuto ¢ 31.12.2015
yBenuumicss Ha 3,5 muH rpH, win Ha 0,3%. Ilpu sToM 00beM KpeauTHOro mHopTdens
MpeBBIIIaeT 00BEM MPUBJICYECHHBIX JEMO3UTHBIX B3HOCOB (BKJIa10B) B 2 pasa. [lo cocTosiHuio
Ha stHBapb 2017 rona KpeanuThl, IPEAOCTaBICHHBIC YWICHAM KPEIUTHBIX OOIIECTB, COCTABIISIOT
1 799,5 MIH TpH U MO CPaBHEHUIO C AaHAIOTMYHBIM mepuonoMm 2016 roma yBeIWYHIUCH
Ha 0,4%. Cpeanuil pazMep KpeauTa Ha OJHOIO 4Yj€HA KPEAUTHOrO COK3a, KOTOPBIA MMEET
KpenuTt, coctasisier 12,1 Toic. rpH (Ha 31.12.2014 — 10,7 thIC. TpH, Ha 31.12.2015 — 11 THIC.
rpH).  IlpemocTtaBneHHble  JaHHBIE O  pa3Mepax  KPEIUTOB  CBUJETEIIbCTBYIOT
0 MIPEUMYIIECTBEHHO OTPEOUTEIBCKOM XapaKTepe UCIOIb30BaHUS (PUHAHCOBBIX PECYPCOB.

PesynpraTel aHanuza (MToru OesITeIbHOCTH KpeAWTHBIX opranuzamuii 2017, ¢.8-9)
YKa3bIBAIOT, YTO CPEIHsS MPOILICHTHAs CTaBKa 10 KpeAUTaM HaxoJuiach B auamnazone ot 30%
10 50% rooBbIX B O0JbIIEH MOJOBUHE KPEAUTHBIX OOIIECTB.

B TO ke Bpems, cTaBKM MO OAHKOBCKHUM KpEIWTaM, B CpeIHeM, cocTaBisuid 28,9%
(Henexxno-kpenuTHas U puHaHCcOBas craructuka 2017).

B cTpykType neno3utHoro noptdenst KpeAUTHBIX OOIIECTB HAUOOIBIIYIO OO UMEIOT
nonrocpouHbie BKiaabl (cBbime 12 mecsueB) — 67,2% (559,4 mun rpH). CyliecTBeHHYIO
nomo — 26,9% (223,77 MAH TpH) — COCTABJISIIOT CPEIHECPOYHBIC BKJIAIBI (BKJIA/IbI)
Ha Jeno3uTHbIe cueTa (0T 3 1o 12 mecsue) (Mtoru aesTenbHOCTH KPEAUTHBIX OpraHu3alnit
2017, c.10)

CrnoxHasi cOIMaJIbHO-3KOHOMHYECKAsi CUTYaIUsl HE CIIOCOOCTBYET Pa3BUTHIO CHCTEMBI
HErocyJlapCTBEHHOTO MEHCHOHHOTO0 0OecnedyeHus, HECMOTps Ha MpelyCMOTpPEHHbIE
3aKOHOAATENFCTBOM YETKHUE OPUEHTHPHI.

Tak, mo cocrosHuto Ha siHBaph 2017 roga agMUHHCTpATOpaMU HETOCYIapCTBEHHBIX
MEHCUOHHBIX (POHIOB 3akioueH 62,6 ThIC. IT. MEHCHOHHBIX KOHTPAKTOB, UYTO OOJbBIIE
Ha 4,9% (2,9 ThIC. MIT.) IO CPAaBHEHUIO C aHAIOTHMYHBIM TiepuogoMm 2016 roma. CTtpykTypa
KIIMEHTOB COCTOUT M3 TakuX 31eMeHToB (Mroru pa3sutus 2017, c.2):

- ¢ BKJIAJUUKaMH — GU3HMYECKUMHU JIULIaMU — 55,2 THIC. IIT.;
- ¢ BKJIaJUUKamMu (PU3NYeCKUMH TulaMu-nipeAnpuauMaTensmMu — 0,1 Toic. T,
- ¢ BKJIJYUKAMH — IOPUJINYSCKUMU JIMIIAMHU — 7,3 ThIC. TIIT.

HerocynapctBeHHbIMU NIEHCUOHHBIMU (DOHAAMU 1O cocTostHUio Ha 31.12.2016 r. 6bu10

OCYIIIECTBIIEHO MEHCUOHHBIX BBILIAT 81,3 ThICSYE y4acTHUKOB, TO ecTh 9,7% or obmiero

KOJIMYCCTBA YYACTHHUKOB, KOTOPLIC HOJ'IyLII/IJ'II/I/ MOJIYYarOT TNCHCUOHHBIC BBIIIATBI (I/ITOFI/I
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paszButus 2017, ¢.9). Beieyka3zaHHble TaHHBIE CBUICTEIBCTBYIOT O (DAKTUYECKH OTCYTCTBUU
CUCTEMBI HETOCYJapCTBEHHOTO TIEHCHOHHOTO O0OecriedeHus, 0COOeHHO B cpaBHeHHH ¢ 11,9
MJTH IEHCHOHEPOB-YYaCTHUKOB COJIMIAPHON CUCTEMBI IEHCHOHHOTO 00eCIeueHMs!.

[TonpITOXKUBasi  BBINICU3NIOKEHHOE, I€1€CO00pa3HO YyKa3aThb Ha HEOoOpaTUMOCTh
MOCTETIEHHOTO  peOpPMHUPOBAHUSI  B3aUMOCBSI3€H  MEXKAY OCHOBHBIMH  DJIEMEHTaMU
(uHAHCOBOW CHCTEMBI Y KPauHBI.

[enecooOpa3HO COTIACUTHCS C OTACIBHBIMHU MPEATIOKCHUSIMH, PeaTn3anus KOTOPHIX
MOXKET C€O37aTh MPEINOCHUIKM i TMOBBIIEHUS 3()PEeKTUBHOCTH (PUHAHCOBON CUCTEMBI
VYkpaunsl. Cpeau HuX B chepe OaHKOBCKOM AEATEIbHOCTHU: JajbHeHIlee MOBbIIIEHNE YPOBHS
KaluTalu3aul OaHKOB; COBEPUICHCTBOBAHWE TOAXOJOB K DErYIMPOBAHUIO OIEpaIHii
0aHKOB CO CBSI3aHHBIMH JIMIIAMH; TPOBEJICHHE OLICHKH Ka4eCTBAa aKTHBOB OAaHKOB C IEINBIO
orpeAeNeHus] MOTPEOHOCTH B JOMOJTHHUTEIHHOW KamUTalu3alud OaHKOBCKUX YUYPEKICHHIA,
CO3/IaHHE CKOOPAMHHMPOBAHHOW CHCTEMBbI BHECYAECOHOW pECTPYKTYypU3allMu KPEeIUTOB
U coAeicTBUE JOOpPOBOJIBHOM PECTPYKTYypU3AllMU BAIOTHBIX HIIOTEUYHBIX KPEIUTOB
(bankoBckas cuctema 2015).

[ToBeicuTh  3PPeKTUBHOCTh  (HYHKIIMOHUPOBAHMSI BHEOAHKOBCKUX  (DMHAHCOBBIX
WHCTUTYTOB MOKHO B PE3YJIbTATE pEaIN3alui MEPONPUATHI, HAIIPABJICHHBIX Ha!

- ONITUMM3AIMIO PETYIUPYIOIIETO BIMSIHUS KOMIIETEHTHBIX TOCYIapPCTBEHHBIX OPTaHOB;
- YCOBEpIICHCTBOBAaHWE MEXaHW3Ma 3allUThl KJIMCHTOB BHEOAHKOBCKMX (DMHAHCOBBIX

HUHCTHUTYTOB.
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Kurmaiev Pietr

CURRENT STATE AND PROSPECTS OF DEVELOPMENT
OF UKRAINE'S FINANCIAL SYSTEM
The article is dedicated to the analysis of the modern condition of Ukraine’s financial system. It has been pointed
at the fact that globalization and other processes in the world economy influence greatly on the development of
the financial systems of certain states. The financial system is one of the necessary attributes of the modern state.
The structure of the financial system is not constant, it may and must be converted under the influence of factors
of inner and outer environment. The analysis of the main rates of the budget system functioning points at growth
of the state budget income. At the same time we may observe rather negative situation with a state debt. In spite
of the positive influence of the state adjustment measures, which have been implemented in 2016-2017,
the situation in the banking sphere remains unstable. The difficult social and economic situation does not

encourage active development of the subjects of Ukraine’s financial system.
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Anna KURZAK-MABROUK”

ZROWNOWAZONE GOSPODAROWANIE OPAKOWANIAMI
I ODPADAMI OPAKOWANIOWYMI W PRZEMYSLE
SPOZYWCZYM. ANALIZA PRAKTYCZNA

1. Wstep
Juz od XI w upatrywa¢ mozna historii odzyskiwania $mieci, kiedy to Japonczycy powtdrnie
wykorzystywali zuzyty papier. Jednakze poczatkéw recyklingu upatrywaé mozna w XIX w.,
wraz z rewolucja przemystowa, kiedy wiekszo$¢ odpadéw miata pochodzenie organiczne.
Woéwcezas zaczeto stosowaé odchody gospodarskich zwierzat celem uzyzniania gleb,
co wspolczesnie nosi miano  nawozOw naturalnych, zdefiniowanych w ,Ustawie
0 nawozach i nawozeniu”.

Wspotczesnie w Polsce gospodarowanie odpadami opakowaniowymi i opakowaniami
odbywa si¢ od kilkunastu lat. System ten jednak nie jest zbyt wysoko oceniony. Nadal
na rynku funkcjonuje wielu przedsigbiorcow, nie majacy wiedzy ani §wiadomos$ci na temat
cigzacych na nich obowiazkéw jako podmiotéw, ktore do obrotu rynkowego wprowadzaja
opakowania. Aktualnie obowigzujacy system prawny wskazuje cigzace na tychze
przedsigbiorcach obowiazki, lecz jest on niedostatecznie szczelny i nie w pelni dazy
do otrzymania okreslonego poziomu odzysku odpadéw opakowaniowych. W artykule
przeprowadzona zostanie rewizja aktualnego systemu prawnego gospodarki opakowaniowej,
oraz ukazane zostanie jak wyglada gospodarowanie opakowaniami w praktyce w duzym
przedsigbiorstwie prowadzacym zréwnowazong dziatalno$¢ biznesowg sektora spozywczego.
Dzigki temu przedstawione zostanie, jakich nalezy uzywac sposoboéw aby udoskonalaé
sposoby gospodarowania odpadami opakowaniowymi oraz aby ilo$¢ powstalych tego typu

odpadéw minimalizowac.

2. Przenikanie zr6wnowazonego rozwoju do logistyki
Przeksztatcanie si¢ przyrody jest wynikiem dziatalno$ci biznesowej cztowieka. Podczas

procesow produkcyjnych powstajg liczne produkty uboczne jak odpady, odpady
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opakowaniowe, S$cieki, zanieczyszczenia, pyly, stanowigce zagrozenie dla $rodowiska
naturalnego. Do zagrozen zalicza si¢ demograficzne, ekologiczne, Srodowiskowe i techniczne
(Fleszar 1972, s. 124-150). Pojawiajace si¢ zanieczyszczenia szkodzg rowniez spoteczenstwu,
czego konsekwencjg moze by¢ pogarszanie si¢ stanu zdrowia i jakosci zycia (Adamczyk,
Nitkiewicz 2007, s. 21). Dziatalno$¢ cztowieka zagraza rownowadze srodowiskowej, totez
niezbedne stato si¢ aby na skale globalng chroni¢ Ziemig, czego skutkiem jest wylonienie si¢
zrbwnowazonego rozwoju, opierajacego si¢ na trzech filarach: przyrodniczym, spotecznym
1 ekonomicznym (Wskazniki 2011, s. 3). Ukazany w 1987 roku raport Brundtand (Bartkowiak
2008, s. 27) ,,Nasza wspodlna przyszto$¢” podejmowal istotng tematyke zréwnowazonego
rozwoju (Wojcik-Mazur 2012, s. 85). Zdecydowano wowczas, iz zasady tej koncepcji musza
by¢ realizowane przez wszystkie panstwa. Zadaniem tej koncepcji jest zachowanie
naturalnych zasobow Ziemi, spelnianie racjonalnych potrzeb wspodtczesnego pokolenia
rownoczes$nie dajac mozliwo$¢ kolejnym pokoleniom na zaspokojenie ich potrzeb (Gerwin
2008, s. 3). Nalezy zrownowazy¢ trzy strefy ekologiczna, spoteczng i gospodarcza, albowiem
ich rozw6j) nie moze przebiega¢ kosztem pozostatych 1 bez zachowania
wewnatrzpokoleniowej 1 migdzypokoleniowej sprawiedliwos$ci (Howaniec 2010, s. 176).
Zréwnowazony rozwdj, poprzez minimalizowanie negatywnego wplywu przemyshu
na §rodowisko i chronienie zasoboéw naturalnych, powoduje wzrost gospodarczy, zwigkszenie
spdjnosci spotecznej oraz poprawe jakosci przyrody (Berdo 2006, s. 8).

Kazda dzialalno$¢ czlowieka, w tym takze logistyka, generuje pewne ekonomiczne
korzysci jak rowniez wpltywa negatywnie na Srodowisko, stanowigc dla niego zagrozenie.
Centralnym miejscem srodowiskowego oddzialywania logistyki sg procesy transportowe,
magazynowania oraz procesy zarzadzania opakowaniami. Logistyka jest zarzadzaniem
procesami przemieszczania dobr 1 dziataniami, ktére wspomagaja je w zachodzacych
systemach (Fertsch 2006, s. 9). Definicja Rady Zarzadzania Logistycznego wskazuje,
1z logistyka jest procesem planowania, realizacji 1 kontrolowania sprawnosci 1 ekonomiczne;j
efektywnosci przeptywu surowcow produkcji niezakonczonej i wyrobow gotowych oraz
zwigzanych z tym informacji od miejsca pochodzenia do miejsc konsumpcji, aby zaspokajac
oczekiwania konsumentow (Krawczyk 2001, s. 32). Reguta 7R, w Polsce znana jako 7W
okresla logistyke jako right product (whasciwy produkt), right quantity (wlasciwa ilo$¢), right
conditio (wlasciwy stan), right place (wlasciwe miejsce), right time (wlasciwy czas), right
customer(wlasciwy klient), right price (wtasciwa cena) (Coyle, Bardi, Langrey Jr 2002, s. 52).

Elementami logistyki sa transport, obstuga klienta, utrzymywanie zapaséw, sktadowanie,
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przeplyw informacji, realizowanie zamowien, procesy zaopatrzeniowe, pakowanie, reparacja,
obsluga zwrotna oraz gospodarowanie odpadami (Kaliczynska 2009, s. 5).

Zréwnowazone tancuchy logistyczne sa procesami, podczas ktorych wykorzystane
zasoby sg przyjazne przyrodzie, a produkty, ktore powstaja po uzytkowaniu sg utylizowane
1 wykorzystane ponownie. Powstata w tancuchu rownowaga, pozwala zutylizowad
wytworzony produkt a docelowo przedtuza jego cykl zycia (Brdulak, Michniewska 2009).
Lancuchy te powstaty dzigki wytycznym zrownowazonego rozwoju i ekologicznego
imperatywu (Szottysek 2009, s. 80). Od tradycyjnych, tancuchy zrownowazone réznig si¢
tym, iz wspoOtpracujag w oparciu o powigzania i zaleznosci w ekosystemie, pozostajac z nim
w zgodzie (Schary, Skjott-Larsen 2002, s. 191). Zréwnowazona logistyka nie polega
na realizowaniu prawnych oczekiwan stawianych przez Uni¢ Europejska przedsigbiorcom,
a na naturalnym kierunku rozwoju przedsigbiorstw, chcacych konkurowaé¢ na rynku
odpowiedzialnie i w sposob perspektywiczny!. Wspolczesnie, w czasach gwattownego
rozwoju spoteczno-gospodarczego, problemy zwigzane z odpadami opakowaniowymi
wzrastaja do jednych z najbardziej znaczacych probleméw w kwestii zréwnowazonego
rozwoju. Problem ten $ci$le i nierozerwalnie dotyczy dziatalnos$ci czlowieka. Odpady
opakowaniowe powstaja w procesach handlu i1 produkcji, totez nie ma mozliwosci,
aby catkowicie je wyeliminowaé totez stanowig zagrozenie dla $rodowiskowych

komponentow: powietrza, wody i gleby (Torunski 2010, s. 31).

3. Prawne podstawy dla gospodarowania odpadami opakowaniowymi
Opakowania wspotczesnie nie pelnig juz jedynie funkcji ochronnej, gdyz rynek wymusit,
aby funkcje te zostaty uzupeklnione rowniez o marketingowe, ekologiczne, informacyjne oraz
logistyczne. Ustawodawstwo dotyczace odpadow opakowaniowych jest bardzo rozlegte.
Na szczeblu migdzynarodowym sg to:

- Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie opakowan i1 odpadéw
opakowaniowych ze zmianami.

W polskim ustawodawstwie zagadnienia dotyczace odpadow opakowaniowych reguluja
nastepujace gtowne akty prawne.
- Konstytucja RP z dnia 2 kwietnia 1997 r. méwiaca w art., 86 iz zanieczyszczajacy placi,
- Ustawa o0 odpadach z dnia 14 grudnia 2012 r.,

- Ustawa prawo ochrony §rodowiska z dnia 27 kwietnia 2001 r.,

L Instytut Logistyki i Magazynowania (ILiM), Poznan
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- Ustawa o obowigzkach przedsigbiorcow w zakresie gospodarowania niektorymi odpadami
oraz o oplacie produktowej i optacie depozytowej z dnia 11 maja 2001 r. Zmieniana
kilkukrotnie, uzupetiona 9 obowiazujacymi rozporzadzeniami wykonawczymi,

- Ustawa o gospodarce opakowaniami i odpadami opakowaniowymi z dnia 13 czerwca
2013r.,

- Rozporzadzenie Ministra Srodowiska W sprawie rocznych pozioméw odzysku i recyklingu
odpadow opakowaniowych i pouzytkowych,

- Rozporzadzeniem Ministra Gospodarki 1 Pracy w sprawie szczegdélowego sposobu
postepowania z odpadami opakowaniowymi,

- Rozporzadzenie Ministra Srodowiska w sprawie dokumentéw potwierdzajacych odrebnie
odzysk i odrebnie recykling,

- Rozporzadzenie Ministra Srodowiska w sprawie raportow wojewodzkich dotyczacych
gospodarki opakowaniami,

- Rozporzadzenie Ministra Srodowiska w sprawie sposobu ustalania sumy zawartosci otowiu,
kadmu, rteci i chromu szeSciowarto$ciowego w opakowaniach,

- Rozporzadzenie Ministra Srodowiska w sprawie zakresu informacji oraz wzoréw
formularzy stuzacych do sporzadzania i przekazywania zbiorczych zestawien danych
0 odpadach,

- Rozporzadzenia Ministra Srodowiska w sprawie katalogu odpadow.

Majac na uwadze wszystkie dokumenty prawne spostrzec mozna jeden spdjny element,
ktorym w tym przypadku jest odwolywanie si¢ do wspdlnej zasady zréwnowazonego
rozwoju. W literaturze mozna znalez¢ informacje¢, i1z zrOwnowazony rozwdj jest zbiorem
kompleksowych zasad takich jak zasada trwatosci zasoboéw naturalnych, sprawiedliwosci
migdzypokoleniowej, opiekunczosci, partnerstwa, zasade iz zanieczyszczajacy ptaci (Borys
2005, s. 46-57; Borys 2003, s. 115-129). Niezbedna jest troska i dbalo§¢ aby wszelkie
dziedziny zycia a takze ludzka dziatalnos$¢ staty si¢ zrownowazone (Raport 1991, s. 27-40).

Kazdy przedsigbiorca, ktéory wprowadza na rynek opakowania, zgodnie
z obowigzujagcym ustawodawstwem ma trzy sposobnosci na postgpowanie z nimi, celem
zmniejszenia negatywnego oddziatlywania na przyrode, do ktorych naleza:

- element, ktory dla przedsigbiorcy jest najtrudniejszy, gdyz przeprowadzany jest
we wlasnym zakresie, czyli system selektywnego zbierania odpadow,
- najtansza opcja dla przedsigbiorcy, polegajaca na przeniesieniu odpowiedzialnosci

na organizacj¢ zajmujacg si¢ odzyskiem,
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- najkosztowniejsza opcja dla przedsigbiorcy, czyli realizowanie naleznej optaty produktowe;,

ktora jest nastepstwem niezrealizowania cigzacych na przedsigbiorcy obowigzkow.
Opakowania pouzytkowe, ktore na rynku przeszlty proces obrotu towarowego nazywaé

mozna odpadami opakowaniowymi. W sktad tychze odpadéw zaliczy¢ mozna, poza

odpadami powstatymi podczas procesow produkcji opakowan, kazde opakowanie,

ktére w mysl przepisow o odpadach stanowi odpady, w tym rowniez te do wielokrotnego

uzytku, ktéore wycofano z ponownego uzycia. Wystepuja nastgpujace kategorie odpadow

opakowaniowych:

- opakowania z papieru i tektury,

- opakowania z tworzyw sztucznych,

- opakowania z drewna,

- opakowania z metali,

- opakowania wielomateriatowe,

- zmieszane odpady opakowaniowe,

- opakowania ze szkta,

- opakowania z tekstyliow,

- opakowania zawierajace pozostatosci substancji niebezpiecznych lub nimi

Zanieczyszczone (np. srodkami ochrony roslin I i II klasy toksycznos$ci - bardzo

toksyczne i toksyczne),

- opakowania z metali zawierajace niebezpieczne porowate elementy wzmocnienia

konstrukcyjnego (np. azbest), wlacznie z pustymi pojemnikami ci$nieniowymi.

4. Gospodarowanie odpadami opakowaniowymi - analiza praktyczna

W przedsigbiorstwach przemystu spozywczego wazne jest, aby opakowania gwarantowaty
Swiezo$¢ produktéw w czasie ich przydatnosci do spozycia. Przedsigbiorcy maja §wiadomose,
iz  wprowadzanie na  rynek  opakowania  wywieraja = negatywny  wplyw
na Srodowisko naturalne, totez permanentnie modernizujg ich ilos¢ jak 1 wage. Branza
spozywcza jest specyficzng, gdzie opakowanie ma zapobiega¢ marnowaniu Zywnosci.
Na potrzeby niniejszego opracowania ukazane zostang niezbedne informacje przedsigbiorstwa
Nestlé. W firmie tej, zmniejszanie negatywnego wptywu na srodowisko poprzez ulepszanie
opakowan pozwolito w latach 2012-2013 zaoszczedzi¢ na skale globalng 66594 tony
materialdw opakowaniowych, a na rynku polskim 556 ton. Tabela 1 zawiera informacje,
o ile udato si¢ zredukowa¢ wage opakowan w przedsigbiorstwie w Polsce w latach
2012-2013.
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Tab. 1. Zredukowanie wagi opakowan w firmie Nestlé w Polsce w latach 2012-2013

Zredukowanie wagi opakowan (w tonach)

2012 rok 2013 rok
PET 138 200
Laminaty i plastiki 15,6 38,3
Tektura i papier 39,2 99
Metal 6,7 19,2
Lacznie 199,5 365,5

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie http://www.nestle.pl/pl.

Z tabeli 1 wynika, iz firmie udalo si¢ na przestrzeni lat 2012 a 2013 ograniczy¢ wage
opakowan, z 199,5 ton na 365,5 tony, dzigki czemu ilo$¢ powstatych odpadow
opakowaniowych rowniez zmniejszyta si¢. Dzigki ocenie cyklu zycia produktu
w przedsigbiorstwie mozliwe jest ograniczenie ilosci odpaddéw powstatych z opakowan.
W tabeli 2 z kolei ukazane jest ile % udato si¢ firmie odzyska¢ materialdéw opakowaniowych
z produktéw sprzedanych w Polsce w 2012-2013 roku.

W firmie zwigkszono ilo$§¢ odzyskanych odpadow opakowaniowych z produktow,
ktére firma Nestlé sprzedata na rynku polskim, a ktore to poddane zostaly recyklingowi
z 57% do 58,5% na przestrzeni 2012-2013 roku.

Materiaty, ktére zostaly wykorzystane do pakowania produktéw na calym S$wiecie
w 2015 roku wyniosty 5,3 miliona ton, podczas gdy w 2016 roku 5 milionéw ton. Do 2020
roku w firmie zaplanowana jest stala kontrola portfolio opakowan w celu uniknigcia
wykorzystania co najmniej 140000 ton materialow opakowaniowych. Ponadto nawigzane
zostang porozumienia z zainteresowanymi stronami celem rozwigzania problemu odpadéw
opakowaniowych 1 wyrzucania ich do morza na dziesigciu wtasciwych rynkach.

Producenci artykutéw spozywczych do produkcji opakowan czesto wykorzystuja
aluminium, poniewaz materiat ten spelnia niezbedne wymogi gwarantujace przechowywanym
produktom bezpieczenstwo. Jednakze to odzysk 1 recykling aluminium, ktory jest sktadnikiem
opakowan, stanowi spore wyzwanie dla producentow wprowadzajacych produkty na rynek.
W firmie Nestlé wdrazane sg rozwigzania, dzigki ktorym mozliwy jest odzysk i recykling
firmowych opakowan. W tym celu zastgpowane jest aluminium filia metalizowana.
Opakowania zawierajagce aluminium odzyskiwane sg od klientow w 27 krajach (14 000
wyspecjalizowanych placowek w zbidrce zuzytych opakowan) a w 15 krajach, w tym takze
w Polsce, odzyskuje si¢ je bezposrednio z gospodarstw domowych. Kurierzy realizuja
zamdOwienie na nowy produkt, odbierajac od konsumentéw zuzyte po produktach

opakowania.

Tab. 2. Odzysk odpadow opakowaniowych ze sprzedanych przez firme¢ Nestlé w Polsce produktéw
w latach 2012-2013
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Odzysk odpadow opakowaniowych z produktow sprzedanych Roczny wymagany poziom odzysku

w Polsce, ktore zostaty odzyskane z rynku i poddane recyklingowi i recyklingu odpadéw opakowaniowych

(w %)
2012 rok 2013 rok 2012 rok 2013 rok
Papier, karton i tektura 56% 58% 56% 58%
Szkto 49% 55% 49% 55%
Aluminium 48% 49% 48% 49%
Stal 42% 46% 42% 46%
Tworzywa sztuczne 20% 21,5% 20% 21,5%
Drewno 15% 15% 15% 15%
Odzysk tacznie 57% 58,5% 57% 58,5%

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie http://www.nestle.pl/pl

Prawo nakazuje przedsigbiorcom wprowadzajacym na rynek Unii Europejskiej
produkty w opakowaniach, do odzysku ich cze$ci 1 recyklingu. Prawo takze precyzuje ilos¢
jak réwniez rodzaj materiatow opakowaniowych, ktére przedsigbiorstwa muszg odzyskac
w wyniku zbiorki. Zbidrka taka moze by¢ przez przedsigbiorcéw realizowana samodzielnie
lub czynno$¢ t¢ moga zleci¢ specjalistycznym organizacjom zajmujacym si¢ odzyskiem.
Firma Nestlé w Polsce w tej kwestii wspotpracuje z Organizacja Odzysku Rekpol S.A.,
ktéra posiada we wszystkich polskich gminach sie¢ swoich partneréw i1 poprzez nich
prowadzi zbidrke odpadow, ktéore w nastepnej kolejnosci sa recyklingowane lub poddane

utylizacji w zaleznosci od rodzaju materiatu opakowaniowego.

5. Podsumowanie

Znaczace zagadnienie w procesie oddziatywania firm na srodowisko naturalne stanowi
gospodarowanie odpadami opakowaniowymi. W artykule autorka ukazata obowigzujacy
system prawny gospodarki odpadami obejmujacy migedzynarodowe i polskie akty prawne.
Opracowanie ukazato rowniez jak wyglada gospodarka opakowaniami 1 odpadami
opakowaniowymi w przedsiebiorstwie przemystlu spozywczego. Zagadnienie dotyczace
gospodarowania odpadami opakowaniowymi jest elementem logistyki, ktoéra ze wzgledu
na ekspansywna i wyniszczajaca Srodowisko naturalne dzialalno$¢ biznesowa zaczyna
przenika¢ cechami zréwnowazonego rozwoju. Stalo si¢ to, poniewaz od lat prowadzona
dziatalno$§¢ przedsigbiorcow zaczela negatywnie oddzialywaé na zasoby naturalne,
zmniejszajac je, przez co jakos¢ zycia spoteczenstw pogarsza sig.

Stosowanie si¢ do zasad zrownowazonego rozwoju jest czyms$ wiecej, anizeli jedynie

przestrzeganiem aktow prawnych. Koncepcja ta jest czym$ wigcej niz jedynie nakazy
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i zakazy, jest to dazenie do poprawy jakosci zycia obecnym oraz przyszitym pokoleniom,
ktére to zycie powinno sie odbywaé¢ w czystym $rodowisku. Prowadzona natomiast
dziatalnos$¢ biznesowa ma przynosi¢ zyski, lecz nalezy w jak najwiekszym stopniu ograniczy¢
negatywne skutki tejze dziatalnosci aby maksymalnie zminimalizowa¢ wykorzystanie
surowcow naturalnych jakie oferuje Ziemia. Gospodarowanie odpadami opakowaniowymi
powstaltymi w wyniku obecno$ci na rynku produktow wprowadzanych przez przedsigbiorstwo
jest bardzo duzym wyzwaniem. Omowione przedsiebiorstwo z roku na rok redukuje wage
opakowan wprowadzonych na rynek, odzyskuje coraz wiecej odpadow opakowaniowych
ze sprzedanych na rynek artykuldéw spozywczych oraz ogranicza ilo$¢ materiatow
wykorzystanych do pakowania produktow na calym $wiecie. Firma odzyskuje i recyklinguje
wprowadzone na rynek opakowania z aluminium oraz zajmuje si¢ kwestig wyrzucanych
odpadow opakowaniowych do morz. Elementy te ukazuja, ze przedsigbiorstwo umiejetnie
realizuje koncepcje zroOwnowazonego rozwoju w sferze gospodarowania opakowaniami
I odpadami opakowaniowymi, wykraczajac poza obowigzujace prawne regulacje.

Ze wzgledu na fakt, iz nie wszystkie przedsiebiorstwa tak sprawnie realizujg dziatania
z obszaru gospodarowania odpadami opakowaniowymi, niezb¢dne jest aby aktualny system
przeszedt niezbedne zmiany, ktére go usprawnig. Aktualnie system gospodarki odpadami
opakowaniowymi nie znajduje si¢ na satysfakcjonujacym poziomie, zatem niezbgdne jest aby
powstal  przejrzysty system dotyczacy sprawozdawczosci powstaltych  odpadow
opakowaniowych oraz gospodarki nimi. Doprecyzowanie tego systemu oraz uczynienie
go szczelnym sprawi, iz znikng niejasne 1 mato precyzyjne sposoby raportowania na temat
ilosci wytworzonych odpadéw opakowaniowych. Powinno si¢ skupi¢ na cyklu zycia
produktéw opakowaniowych, gdyz bardzo istotng role speinia racjonalizowanie procesow
konsumpc;ji jak réwniez zaprojektowanie opakowan w taki sposdb, aby mozna bylo ponownie
lub dalej je wykorzystywac. Sktadowanie odpadoéw opakowaniowych powinno by¢ ostatnim
sposobem ich gospodarowania.

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady o odpadach ustanawia hierarchig¢
postepowania z odpadami informuje, iz sktadowanie odpaddéw powinno by¢ niepozadanym
sposobem postgpowania z odpadami, a dokument ten glownym instrumentem
w ksztaltowaniu polityki gospodarowania odpadami w Unii Europejskiej. Panstwa wchodzace
w sktad Unii zobowigzane sg aby stymulowaé¢ przy pomocy wszelkich dostepnych
instrumentow rynek gospodarki odpadami, aby doprowadzi¢ do dziatan, ktére ograniczg ilos¢
powstajacych odpadow. W Polsce wprowadzone i stosowane prawne instrumenty, do ktorych

nalezy wprowadzenie zakazow zamieszczania okreslonych odpadéw na sktadowiskach, zmian
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na poszczegolnych szczeblach administracji rzadowej 1 samorzadowej w zarzadzaniu
gospodarka, wyznaczenie wladzom samorzagdowym obowigzkéw i oferowanie gminom
dodatkowych uprawnien i obowiazkéw przedsigbiorcom, nie odniosto oczekiwanego,
wymiernego efektu ekologicznego (Kawczynski 2010, s. 19). Obecnie polskie gminy 1 firmy
zbierajace, na kazde przeznaczone 100 zl na system selektywnej zbidrki, uzyskuja
ze sprzedazy surowcOw wtornych okoto 20 zb Skutkiem funkcjonowania takiego
mechanizmu jest fakt, ze pomimo ustawienia przez 40% gmin pojemnikéw do selektywne;j
zbiorki, w dalszym ciggu na sktadowiskach deponuje si¢ az 90% odpadow komunalnych.
Koszt zebrania selektywnego, posortowania 1 przygotowania do recyklingu 1 tony odpadow
opakowaniowych $rednio ksztattuje si¢ pomiedzy 300 a 600 zt. Obowigzujaca w Unii zasada,
mowigca, ze zanieczyszczajacy ponosi koszty dotyczace gospodarowania odpadami, w Polsce
nie odnosi skutku, albowiem firmy sktaduja odpady tam, gdzie sga one przyjete za najnizsza
ceng. Czesto w Polsce segregacja odpadéw przeprowadzana jest na samym koncu,
przed skladowiskiem w urzadzeniach mechanicznych, co jedynie w niewielkim stopniu
pozwala odzyskac¢ dobrej jakosci uzyteczne surowce. Selekcje odpadéw w Unii Europejskiej
prowadza mieszkancy, gdzie przewaza zasada niemieszania odpadow. W Polsce najczesciej
koszty uzyskania takich surowcéw wtérnych dochodza do 1000zt za tone, kiepskiej jakosci
surowcoOw z odpadow, w przypadku nowoczesnych instalacji sortujacych (Kawczynski 2010,
S. 21-22). Nalezy zatem przeprowadzi¢ reforme¢ aktualnego stanu gospodarki opakowaniowe;j
i stworzenie rozwigzan systemowych szczegélnie w sferze prawnych regulacji Unii
Europejskiej, niezbedne wydaje si¢ ich zaostrzenie. Dzieki tym zaostrzonym rozwigzaniom
mozliwe byloby powstanie klarownego i1 przystepnego systemu sprawozdawczosci dla
powstatych odpadow opakowaniowych, racjonalniejszego uzytkowania badz projektowania

opakowan w taki sposob, aby mozna bylo je ponownie zastosowac.
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SUSTAINABLE MANAGEMENT OF PACKAGING AND WASTE PACKAGING
IN THE FOOD INDUSTRY. PRACTICAL ANALYSIS

(Summary)
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The article presents the aspects of packaging and packaging waste management in a food business operator,
which also offers packaging to the food market. In order to protect the environment, it is necessary to follow the
principles of sustainable development, which focuses on three principles: environmental, social and economic.
The deteriorating state of the environment affects the spread of this concept. The aim of the article is to
characterize the packaging and packaging waste management as well as present them in the food industry, in a
way that goes beyond legal regulations, entering the area of sustainable development.

Keywords: Sustainable development, sustainable logistics, packaging, packaging waste management.
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FOmmst MAKAPEHKO™

PA3BUTUE ®UHAHCOBO-KPEJUTHON MOJJIEPKKHU
®EPMEPCTBA B ATPAPHOM BU3HECE YKPAUHBI

1. Beenenue

[IpakTuecku BO BCeX cTpaHax MHpa (QepMepcKue XO3SUCTBA SIBISIOTCS HEOThEMIIEMOMN
COCTaBJISIONICH arpapHOro OM3HECA Ha BCEX ATAlax €ro CTAaHOBICHUS U Pa3BUTHS. YKpaWHa
HE UCKJTIOYCHHE.

PriHouyHas TpanchopMalus orocyaapcTBICHOIO CEeIbCKOTo Xo3siicTBa ¢ Havana 90-x
T'OJIOB MPOIIJIOTO CTOJIETHS CMEHUJIA CYObEKT MpaBa COOCTBEHHOCTH Ha 3€MIII0 U UMYIIECTBO.
KapaunanbHble M3MEHEHUs NPOM3OLLIM B cepe XO3sICTBEHHBIX OTHOLIEHWH. Peub umaer
O CYIIECTBCHHBIX CJBUTaX B XO3AWCTBEHHOW CTPYKTYpe | TOSBICHUU (epMepcTBa.
DKOHOMHMYECKass pPOJb OJTOH (opMbl Xo3siicTBOBaHMA Ha mnpoTsbkenun 1991-2015rr.
HE ocTajach Heu3MeHHOH. Tak, ynenbHbI Bec (epMEepCcKUX XO3SICTB B IMPOU3BOJICTBE
BaJIOBOM TMPOJYKIIMH Celbckoro xo3siictBa B 1995r. cocrasnsim 0,8%, B TOM wmcie
pacrenneBoactBo — 1,1 u xuBoTHOBOACTBO 0,3%, a B 2015r. coorBerctBenno 7,9; 10,4;
u 1,9%. depmepckue XO3SMCTBA BCerma CYHTAIMCH Haubosee A(PEKTUBHBIMU
B KOHTEKCTE€ BBICOKOW MOTHBAIMU K TPYAY, TO €CTh MPOSBICHHEM OCOOOT0 TPYyIOII00us
W PacUeTIIMBOCTH UX COOCTBEHHUKOB. MUpPOBas M OTEYECTBEHHAs MPAKTHUKA TOJITBEPIKIACT,
YTO COCIIMHEHHE B OJHOM JIMIIE COOCTBEHHHKA, PabOTHUKA M XO3IMHA CaMOOOEeCIeYynuBaeT
NOOpPOCOBECTHOE UM TBOPYECKOE OTHOIIEHHE 4YeJIoBeKa K TPYyAy, palloHaIbHOE
UCIONIb30BaHWE HHUM CpEeICTB U pe3ynbraroB Tpyna. OnpHako Ha dhdekTUBHOCTH
U TPOAYKTUBHOCTH (EepMEpPCKOro OW3HEca TIOJOKUTEIBHO BIHMSIOT M MHOTO JIPYTHX
(bakTopoB.

Cpenu HUX OJHUM M3 CaMbIX BaXXHBIX SBJSETCS (MHAHCOBASI M KPEAUTHAS MOAEPKKA
TOBapHOTO TPOM3BOACTBA (epmepckux xo3siictB. [locmegnue TpeOyrOT Hala)eHHOU
CHUCTEMBI TOCYJApCTBEHHOTO0 (UHAHCHUPOBAHUS W KPETUTOBAHHS IS BOCIPOW3BOJICTBA

" pa3sBUTHA 6H3Heca, MOBBIIICHHUS TEXHHISCKOMN OCHAIICHHOCTHU IMPOMU3BOACTBA, YMCHBIICHUS

* JIninpoBchKuii HalioHaNbHUI yHiBepcuTeT iMeni Onecs Toxuapa



3aTpaT pPY4YHOrO TPYAd, pACIIMpPEHHs IUIOMAAM  3€MJICHOJIb30BaHUA, OOeCIeueHUs
UHPPACTPYKTYPHOTO U KOHCYJIbTAIIHOHHO-UH(POPMALMOHHOTO 00CTY)KUBaHUSI.

Hepemiennsie BONpPOCH  Pa3BUTHSA TOCYJApCTBEHHOM (DMHAHCOBOW IMOIICPIKKH,
(GOopMHpPOBaHUSA CUCTEMbl KpPEIUTOBAHMS, KPEAUTHOM HHQPPACTPYKTYpPbI, MCIOJIb30BaHUE
UNoTeKd, (OpMUPOBAHME KPEIUTHBIX KOONEPaTHMBOB OO0YCIIaBIMBAIOT AKTyalbHOCTb

1 HAYYHYIO 3HAYUMOCTD MMPCAJIaraCMbIX HCCHGHOB&HHﬁ.

2. OcHOBHOE cojlep:KaHue

KomnuectBo depmepckux xo3sicTB ¢ 1991r. umeno tenaenmio po3pacranus g0 2007 romga

U JOCTHUTI0 uKoBor BemnmuuHbl 43,4 Thic. en. B 2008-2015rr npoucxoansao ux yMmeHbIIEHHE
n k 2015r wux Hammuume cocraBuiao 32,3 THIC.eI. C 00padaThIBAEMON IUIOIIAILIO
CeJIbCKOXO03SUCTBEHHBIX yroauii — 4343,7 Thic. ra, B TOM uucie namHu — 4223,3 Thic. ra.
Y (epmepckux XO3SIMCTB CIUIIKOM MEJICHHAs TEHICHIMS BO3pAacTaHUs UX JIOJIU
B IPOM3BOJICTBE BaJIOBOW MPOIYKIIMH CEILCKOTO XO3SHCTBA, CPABHUTEIBHO C APYTUMHU
KaTeropusMU XO3SUCTB (APYrMMH OpraHM3allMOHHO-TIPABOBBIMH (POPMAMHU  TPEIIPUSTHIA
U XO3SICTBaMHU HaceJIeHus )(pepMephbl 3HAUUTEIbHO XYKe MCIOIb3yIoT 3emiro. Tak, y 2015r.
B pacuete Ha 100 ra cenbCKOXO3SMCTBEHHBIX yroaui mpuxoautcs 435, 3 ThIC. TPH. BaJIOBOU
MPOAYKIIMH CEJIbCKOTO XO3siiicTBa (B COMOCTAaBHUMBIX IIEHAX), TOrJa KakK [0 JAPYrHM
KareropusM npeanpustuii — 688,9 Teic. rpH. X03siicTBaM HaceneHus — 684,7 ThIC. TpH.

K  goctmxenusim  ¢depmepcTBa MOXKXHO  OTHOCHUTH  BO3pacTaHHe  IUIOHIAIU
CENIbCKOXO3SUCTBEHHBIX YTOJUil B pacyeTe Ha OJHO XO34WCTBO. 3a MOCHEIHUE MATh JIeT
(2011-2015rr.) pa3zmep CeNbCKOXO3SIMCTBEHHBIX Yroauil (hepMEepCKOro X03sIiCcTBa B CPEAHEM
yBemmuwnics ¢ 103 mo 134,5ra.

[Ipu »TOoM Habmoganmack MUX cyulecTBeHHas auddepeHnuanus Mo pa3MepaMm.
B wacTHOCTH mepBBIe TPH TPYIbI, a 3T0 Oombiie 3,5 Thic. hepmepckux xo3siicts(111,1% ot
o01ero KoinyecTna) GakTHUECKH MPEACTABISIOT CEIbCKUE JTOMOXO03sicTBa U moutu 66,9%
(hepMepCKUX XO3SMCTB HCITOJIB30BAITM TUIOMIA/Ib CEIbCKOXO03HUCTBEHHBIX yroauid 1o 50,1 ra.
N3 obmiero konuuecTtBa 3emiieodecriedeHbIX (epMmepckux xozaicTB 93,9% ObuM TakuM,
KOTOpble UMeNH pasmep cenbxo3yroguii go 500ra. To ecthb modTtu Bce MO MOKa3aTelsM
pa3Mepa 3eMIIENONb30BaHUs SBISIOTCS MEINKMMH W TMPUHAANEKAT K MalbiM  (hopmam
arpapHoro OusHeca. [loaTOoMy, TNIaBHas melb (epMepa-npeAnPUHAMATEIST- MaKCHMH3AIUs
npuObuH. «KTO M3 HUX 3TOr0 HE JIeNaeT, OTCTAeT B SKOHOMHYECKOM AacCIeKTe W MOXKET
obankpoTuThes» [Makapenko I1, 2010]. PaccmoTpuM B 3TOM KOHTEKCTe (epMepcKue

XO035HCTBa KaK OHY U3 HOBBIX JUIsl Y KpaHHBI arpapHbIX CTPYKTYp (Tabdmn.1)
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Tab. 1. DxoHOMHUYECKHe Pe3YJILTATHI MPOM3BOICTBEHHOH /1eATeTLHOCTH (epMepPCKHX X035iiCTB YKpanHbl

ITokazarenn Toner
2010 2011 2012 2013 2014
Beipyuka oT peanusanuu
CENbCKOXO3SUCTBEHHON Tpoaykiuu, miapa. | 10,59 13,64 17,61 17,17 | 23,91
I'pH
B T.4. PACTEHUEBOJICTBA, %o 93,0 92,3 93,8 92,6 93,9
’KMBOTHOBOJICTBA, % 7,0 1,7 6,2 7,4 6,1
[Ipubb1b,  yOBITOK(-) OT  peanu3anuu
CEJIbCKOXO3SIMCTBEHHOM MPOJYKIUU, MIIP/I. 2,59 3,42 3,83 2,77 5,45
I'PH
B T.4. PACTEHUEBOJICTBA, %0 99,5 99,1 99,6 98,8 98,6
’KMBOTHOBOJICTBA, % 0,5 0,9 0,4 1,2 1,4
YpoBeHb pe?Ta6eHBH90TH oT peannsauHH 324 334 2738 102 296
CEJIbCKOXO03SUCTBEHHOW TPOAYKIHH, %o
B T.4. PAaCTEHUEBOJICTBA, %o 35,4 36,8 30,0 20,8 31,5
’KMBOTHOBOJCTBA, % 1,8 2,9 1,3 2,6 55

[Mpumeuanue:3a 2015r. ['occimyx0a CTaATUCTHKK TaKue JaHHBIE HE MyOINKyeT
HUcrounuk [Cenbckoe xo3siiicTBO Ykpaunbl. CtatcOopHUK, 2014]

[IpuBenennple B Tabnuie 1 naHHbIe CBUAETENLCTBYIOT, yTo 3a 2010-2014 rr., cextop
(hepMepCKUX XO3SICTB B IEJIOM OBLI PEHTA0CIBbHBIM. YPOBCHh NPHOBUIA OT MPOU3BOACTBA
CEJIbCKOXO3SCTBEHHOW MpOAYKIMK NoBbIcWiIca B 2,26 pasza. Iloxkanyl, rinaBHyiO poJib
B TAaKOM IIOBBIIIEHUH «ChITpaja» JeBalbBallds TPUBHBL. 37eCh HEOOXOAUMO OOpaTUTh
BHHMaHUE, YTO ypOBeHb peHTabenbHOCTH B 2014r. cHusuics Ha 8,6 M. MO CpaBHEHHUIO
¢ 2010r.

bonee penrtabenbHbpiM B 2010-2015 rr. nns ¢epmepoB  ObLIO HPOU3BOICTBO

OcoOenHo  3(eKTUBHBIMU OKa3aJnch

MpoaAYKIIUH pacTCHUEBOACTBA. 3aTpaThbl

Ha TPOU3BOJACTBO CEMSH IIOJCOJIHEYHUKA, OBOLIEHW, IIJIOJOB M STOJA, 3E€PHOBBIX
U 3epHO0000BBIX KyIbTyp. Cpeaum >KMBOTHOBOAYECKHUX OTpacieil, yOBITOUHBIM OBLIO
MIPOM3BOJICTBO NPOAYKIIMHM OBEll M KO3, Msica KPYNHOIO pPOraroro CKoTa, MsCO CBHMHEM.
N tompko B 2015r (¢epMepsl BBIIIM Ha peHTa0ENbHOCTh TOBSAMHBI — 3,3%,
a CBUHUHBI -2,4%. Heckoiabko mMOBBICMIACh NPUOBUIBHOCTE Msica nTuisl 10 10,2%.
B ycnoBusx peduuMTa MOJOKa, Kak ChIpbsS ISl €r0 MPOMBIIUIEHHON nepepaboTKu,
3a MOCJIEAHUE HECKOJIBKO JIET CUTYyallUsl ¢ MOJIOYHBIM CKOTOBOJCTBOM Yy (hepmMepoB Hauana
HECKOJIbKO MCHPAaBIAThCA. BaXkHO TO, UTO 3a BpeMs CTAHOBIJIEHHS U pa3BUTHs (hepMepcTBa
ero perrabensHocTs B 20151 mocturna 20,5%. Ilpu sToM crnenyer 3aMETUTh, YTO TEMITbI
pocTa LIeH Ha MOJIOKO 3a IOCJEeJHUE ToJbl ObUIM OYEHb BBHICOKUMH M, B 1I€JIOM, OTBEUYAIH
TEMIIaM [OI0POXKaHUS MaTepualbHO-TEXHUUYECKUX pecypcoB. LleHoBoii ¢akTop, Kak s

MpOAYKIHHU KHUBOTHOBOJICTBA, TAK U PAaCTCHUCBOACTBA, CPCAU IMPOYCTO OB OYEHb BECOMBIM
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U CTUMYNHUpOBall (epMepOB K MPUBJICUCHUIO NHBECTUIUI B MPOU3BOJICTBO TOW WM JPYroi
MPOIYKLIUH.

B nenom, mo cextopy (epMepcKHX XO3SHCTB Al HOPMAJIbHOT'O BOCIIPOU3BOICTBA
YpOBEHb PEHTA0ETBbHOCTU CENbCKOXO3SIMICTBEHHON MPOIYKIUU JOJIKEH ObITh KaK MUHUMYM
40%, a o0BEMBI YHUCTOrO A0XO0Ja (BBIPYYKH) OTBEYaTh MOTPEOHOCTSM BOCIPOM3BOJICTBA
Ha HMHTCHCUBHO-MHHOBAIMOHHOW ocHOBe. [lo cocrosnuio Ha 2014 rom 4YMCTBIA J10XOJ
(BBIpyuKa) B cpeaHeM Ha Xo3siicTBO coctaBui 740 Twic. rpH. [Ipu stom 75,8% depmepon
Ha XO35MCTBO MMEJIM YUCTBIA 10X04 A0 1 MutH. TpH, u3 HUX 64,7% 10 500 ThIC. TPH. U TOJBKO
16,4% ot 1 10 5 MuIH. TpH.

Hu omun w3 ¢epmepoB HE HMEET HEOTPAHUYCHHBIX PECYpPCOB IPOM3BOCTBA,
M TO3TOMY BCETJa CTOMT TMepeA BBIOOPOM TMPOAYKTA I pealu3aldil M CTapaeTcs
pacnpenenuTh pecypehbl Ha MOJYUYEHHUE CaMbIX BBITOJAHBIX BUJOB IPOIYKIUU.

[Ipu yciaoBUM HH3KOH pPEHTA0ENBHOCTH WM Jake YOBITOUHOCTH, MPOIYKIIUU
KUBOTHOBOJICTBA, & TAKXKE OTCYTCTBHUS y OOJIBIIMHCTBA ()epPMEPOB HEOOXOIAMMBIX CPEICTB
Ha WHBECTUIIMM B CTPOUTEIHCTBO TIIOMEIIEHUN HJii CKOTa C YYE€TOM COBPEMEHHBIX
TEXHOJOTUH U TpuUOOpeTeHHs] IUJIEMEHHOTO MOJOJHSKA, OOJNBIIMHCTBO  (hepMepoB
U B JanpHeileM OyIdyT CHElUalu3UpOBaThCS HAa MPOAYKIIMH PACTEHHEBOJICTBA. 3/1ech Oe3
pa3paboTKH TOCYJAapCTBOM CHEIHAIBLHON MporpaMMbl He 000HTHCH. [lOHSATHO, YTO Takas
nporpamMma 0e3 BBIICTICHUS TOCYAapCTBEHHBIX CPEACTB — OOpeueHa Ha MpoBal.

CnenyeT y4WTBIBaTh, YTO OIOJKETHBIE ACCUTHOBAHUS JOJDKHBI OCYILIECTBISATHCS
Ha 0e3BO3BpaTHON OCHOBE, OECHpPOIIEHTHOW BO3BPATHOM OCHOBE M IUIATHOH MOBOPOTHOM
OCHOBE, B 3aBUCUMOCTH OT BH/JIa TOCYJapPCTBEHHON (PMHAHCOBOM MOIEPKKH.

OcHOBHasl CII0)KHOCTB AJ1s1 (pepMEPCKUX XO35ICTB B 000CHOBAHUM OOJIKETHBIX 3aTpaT
COCTOMT B TOM, YTO IOKa HE CO3JaH 3KOHOMHYECKHUN MEXaHU3M, KOTOPBIM MO3BOJISIET
OOBEKTUBHO pETyIUpOBaTh HMX pOCT.  MepompusTus TOCYyAapCTBEHHOW (UHAHCOBOM
noAep K1 (epMepcTBa HE CBSI3aHBI C JIBIOTaMH M TPEPEPEeHIUSIMU, KOTOPHIE TOJKHBI
HCIIOJIB30BaThCS JUIsl MPOU3BOJCTBA TOM WJIM MHOM NMPOAYKIMH. MHUHHCTEPCTBOM arpapHoOu
MOJIMTUKU U TIPOJIOBOJIBCTBUSL Y KPAWHBI HE BBIIEPKUBAETCA CUCTEMHOCTh U KOMILIEKCHOCTb
MEXaHH3MOB TOCYJapCTBEHHOTO (PMHAHCOBOTO PETyIUPOBaHUSA (PEepMEPCKOro MPOU3BOACTBA,
He cPOPMHUPOBAH MPOTPAMMHBIN MOJXOA, TO €CTh BBIACTICHHE CPEACTB IO pPeaTu3alfio
YTBEPKICHHBIX TOCYIAPCTBEHHBIX TEPPUTOPHAIBHBIX M OTPACIIEBBIX TTPOTPAMM.

B 2014 rony ¢aktuueckoe MOCTYIUIEHUE CPEACTB TOCYIApCTBEHHOW (DUHAHCOBOM

noanepxkku pepmepam cocraBuiio 1186,8 mnH. TpH. (Tabdmn. 2)
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Tab. 2. 'ocynapcTBeHHast MoAIep:KKa pepMepCcKHX X03siiCTB, MJIH. TPH.

IToxa3zarenn 2010 | 2011 2012 2013 2014
[Tomyueno CpEICTB rOCY/IapCTBEHHOH | 482 | 6263 | 9345 | 836,6 | 11868
TTOJIJICPIKKH — BCETO
B T.4. OIO/UKETHBIX JOTAIUH 93,4 67,3 66,1 45,7 34,4
W3 HUX: Ha MTOJICPKKY PACTCHHEBOJICTBA 50,5 22,1 29,4 51 12,4
Ha pa3BUTHE KUBOTHOBOJCTBA 7,8 14,4 13,1 24,5 19,0
110 IPYTUM HaIlpaBJICHUSAM 35,1 30,8 23,6 16,1 3,0

B T.4. 3a CYUCT HaJIora Ha I[OGaBHeHHYIO 354.8 559.0 868.4 790.9 1152.4

CTOUMOCTD
W3 HUX: Ha MTOJIJICPKKY PACTEHUEBOJICTBA 3025 | 531,9 | 8229 | 738,8 | 1108,1
Ha pa3BUTHE KUBOTHOBOJCTBA 52,3 27,1 45,5 52,1 443

[Mpumeuanue: 3a 2015t1. ['occmyx0a CTATUCTUKY TakKe JaHHbIE HE yOJIUKyeT

Ucrounuk [Cenbckoe xo03s1cTBO YKpaunbl. Ctar.coopHuk, 2014]. 310 3HaUUTENHHO 0OJIBIIIE
MIPEIBIIYIINX JIET, OJJHAKO €€ yICIbHBIN BEC K 00IIel cymMMe (PMHAHCHPOBAHUS TOCYIapPCTBOM
BCEX CEJIbCKOXO3SHUCTBEHHBIX MPENNPHUITHI COCTaBWI TONbKO 12,9%. M3 oOmieit cymmbl
MOAJICPXKKH OFODKETHBIC JIOTAIMK COCTaBWIM 34,4 MIIH. TPH, 4TO MEHbIIE B 2,72 paza 4em
3a 2010r. u B 1,33 pa3a yem 3a 2013rr.

B cpemnem Ha depmepckoe xo3stiicTBO OropkeTHbIe moTarmu 3a 2014r. cocraBuim
1070,55 rpH. V3 HuUX Ha pa3BUTHE KXUBOTHOBOJCTBA (XO3SHCTBA, KOTOpbIE OOECIIEUUBAIH
peanMzanuio Ha YOO CKOT, NTUIY W Ha MepepadoTKy MOJOKO KOpOB) B CpeIHEM
Ha XO3SMCTBEHHYIO eAuHULy Jotanuu coctaBuau no 10485, 65 rpuH. Kpome Toro,
YKUBOTHOBOJICTBO TIOJJIEP)KUBATIOCH TOCYJApCTBOM 32 CUET HaJlora Ha J100aBICHHYIO
CTOMMOCTh BBIIIEYKa3aHHBIX (epM B cymMme o 24 448 rpH. Ha kaxnaywo. [logmepixkka
MPOU3BOJCTBA MPOAYKIIMU PACTEHUEBOJICTBA OCYIIECTBIIIACH T'OCYIApPCTBOM MOCPEACTBOM
OIOPKETHBIX JOTAIMi M 32 CUeT Hallora Ha JOOaBJICHHYIO CTOMMOCTh. Ee pa3Mepsl Ha OJuH
reKTap nanHu GpepMepcKux Xo3sicTB coctaBuiu 246,63 rpH.

OO0BbeMBbl TaKOM TMOJJICPKKH HECPABHHUMBI C TEMH, KOTOPBIE MPEIOCTABISIIOTCS
dbepmepam crpan 3anagHoi EBpomnbl. [Tpu Takoi He3HAUNTENBHON MOAIEPIKKE TOCYAApPCTBOM
(hepMepCcKUX XO3sIMCTB OHU HE TIONyYaloT B YKpanHe COOTBETCTBYIOIIETO Pa3BUTHS, TIPU TOM,
YTO MOTEHIIMAJ )KUBOTHOBO/ICTBA B HAIllEH CTpaHE OYEHb OOJIBIION.

HanoroBeie mnbrorel B VYKpaWHE SBISIOTCS OJHUM U3 0a30BBIX DJIEMEHTOB
rOCy/IapCTBEHHOW MOAJEPKKH (PepMepcKuX XO3SUCTB. J[Ba OCHOBHBIX JIBTOTHBIX PEXHUMA
Hajora Ha J00aBJICHHYIO CTOMMOCTh OCTaBaIMCh B cuie Ha mnpoTsukeHnn 2000-x TOAOB,
HECMOTPS Ha IEPMaHEHTHBIE YIpO3bl JUKBUAAUU. B TpakToBKe 3akoHa YkpanHbl «O Hayore
Ha 700aBIIEHHYIO CTOMMOCTB» (mo mpunsaTHs HamoroBoro Kopekca, 2017) oHU CBOAMINUCH

K IPUMCHCHHIO IBYX OCHOBHBIX HOPM:
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- CyMMa Hajora Ha J00aBJEHHYIO CTOMMOCTb, HAYMCICHHas (EpMEpPCKUMU XO3AHCTBaAMHU
Ha CTOMMOCTh PEAIM30BaHHON UMU IIPOIYKIIMH, IIOJTHOCTHIO OCTaBalIACh B UX PACIIOPSKEHUU
U JIOJDKHA OBLIa UCTIOIB30BaThCS I MOTPEOHOCTEH MPON3BOICTBA;

- CyMMa Hajiora Ha J00aBJIEHHYI0 CTOMMOCTb, KOTOpas Moryia Obl BHOCUTbCA B OFOJKET
OPEeINpUATHSAMHU 10 mepepaboTKe Msca W MOJIOKA HAaIpaBislack Ha BBILIATHL JOTAlUN
MOCTaBIIMKAM MOJIOKa M Msca B JXMBOM Bec€ MPOMOPLUUOHAIBHO COBITY IO mHepepadoTke
CBIPBSI.

K  coxanenuto, HanoroBeim Kogekcom, 2017 wu  3akoHoM  YKpauHbI

«O rocynapcTBeHHOM Oropkere YkpaunbD» Ha 2017 rom mpemycMOTpeHa LEHTpaTu3alus
3TUX CPENCTB U NPEUI0KEHO YACTUYHOE UX MCIIOJIb30BAHUE IIPU POU3BOJICTBE U pealu3alun
OTJENbHBIX KYJIbTYP PACTEHHUEBOJCTBA U TOBAPHOU IMIPOAYKIIMH KUBOTHOBOJICTBA.
B 1menoM mNporHo3MpoBaHOCTb HAJIOrOBOM NOJACPKKUA OCTAETCA JOCTATOYHO HU3KOW,
B YCJOBHSX, KOIJa Takas MOJJEpKKa SBISETCS OCHOBHBIM (PaKTOPOM, KOTOPBIH
00yCITaBIUBaET MPUBIIEKATEILHOCTh arpapHOTO MPOU3BOCTBA IIPU HEYCTOHYNBOCTA 00HEMOB
U pSKAMOB  (MHAHCHPOBAHUS  MEPONPUATHH  TPSAMOM  OFODKETHOW  TOJCPIKKU
CEJIbCKOXO35IICTBEHHBIX TOBAapOIPOU3BOJIUTENCH, OOHOBIEHUS (UHAHCOBBIX PECYpPCOB
(bepMepcKuX X035 CTB.

OpHUM W3 BaKHBIX HANpaBJIeHUH (PUHAHCOBOH MOANCPKKU (PEPMEPCKUX XO3SHCTB
SBJIAETCS KpeAUT. B ppIHOYHON SKOHOMHUKE KPEIUT MOIYYHII LIMPOKOE Pa3BUTHE ELIE B SMOXY
COBEpLICHHOM KOHKYpPEHIMH. Ero MCHonb3yrOT M Kak OAUH W3 HMCTOYHHMKOB CTapTOBOTO
KanuTaaa U Ui pacliupeHus GyHKIHOHUPYIOUIETO MPOU3BO/ICTBA, MOMOJIHEHUSI 000POTHBIX
CPEICTB WT.[.

Ha ceroguss B VYkpaune He HaONIOJAeTCs AaKTUBHM3AIUS JIEITEIBHOCTH OaHKOB
B OTHOLICHMM KpEeIUTOBaHUM (epMepcTBa, Kak MalblXx (OpM arpapHoro Ou3Heca.
B kpenuroBaHuM 1moa OOOPOTHBIE CPEACTBA 3aJIOTOM KPOME JBHXMMOIO U HEABHIKUMOIO
HMMYILIECTBa MOTYT OBITh €lle U ToBapbl B obopore. [IpaBna mosnydars KpeauT IMOJA Takoe
oOecnieueHne HenpocTo. OGOpMUTH 3aJI0T 3HAUUTENBHO CIOXKHEE, YeM, HallpuMep, UIOTEKY
13-3a pUCKa MOTEPSATh OOBEKT 3aJ0Ta U CIOXKHOCTH IOpUAMYecKuX mpouenyp. K Tomy ke uem
MEHbILIE CPOKU KpPEAUTOBAHMSA, TEM BBILIE MPOIEHTHBIE cTaBKU. Jla U pasMep obecriedeHus
MoJ1 3aJI0r TOBapoB B o0opore MoxeT nocturate 200% u Oosee, Mpu 3TOM CyMMa KpeauTa
orpannueHa 25-30% BBIpydKM OT peaju3alud NOPOAYKIMM U YyCIOyr XO3siicTBa
3a mpeapiaynme 12 mecsies.

Takum o00pa3om, ecTb BCE OCHOBAaHUS BECTH peYb O TOM, YTO KpEAUTOBAHHE

(I)CpMepCKI/IX XO3SICTB SBJISETCS Hp06J'IeMaTI/I‘-IHLIM. BO-HepBBIX, HpO6JICMa AOCTYITHOCTHU
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KpEIMTOB, B CBOIO OdYepeqb, OOycCiOBlIeHa TaKMMH (aKTOpaMu: a) BBICOKHE MPOIIEHTHBIE
CTaBKH 3a KpeauT; 0) 3aJI0T JOJDKEH B 2-3 pa3a MpeBbIIIaTh 00bEMbI KPEIUTHBIX CPEICTB;
B) KpU3HCHBIC SBJICHUS B CTpaHE CYIIECTBEHHO OCJIA0MIM YCTOHYMBOCTH OaHKOBCKOM
cucteMbl. Bo-BTOpBIX, YCIOBUSMH H3-3a KOTOPBIX OOJBIIMHCTBO (DEPMEPCKHUX XO3SHUCTB HE
OTBEYAIOT TPEOOBAHUAM OAHKOB SIBJISIOTCS: YHPOIICHHBINH OyXranTepckuil U (UHAHCOBBII
y4eT, OONBIIMHCTBO OaHKOB TPEOYIOT IMpENOCTaBICHUs OW3HEC-TIJIAHOB, TOT/Ia KaK Malble
¢dbopMBl arpapHoro OM3HEcCa HE MMEIOT KBaTM(PHUIMPOBAHHBIX KAZApPOB I MX pa3zpabOTKU
U 3TO TpedyeT NOMOIHUTEIbHBIX (DMHAHCOBBIX 3aTpaT AJS COCTABIIEHUS TaKHX TOKYMEHTOB
CHEIHATM3UPOBAHHBIMU  (pUpPMaMHU; OTCYTCTBHE HAJEXKHOIrO 3ajora H3-3a HHU3KOH
MaTepHaIbHO-TEXHUYECKOW 00ECTIEYCHHOCTH U 3aKPBITOCTH PHIHKA 3E€MIIH.

Takum o00pa3om, CO CTOpPOHBI OaHKOB, KpEAUTOBaHUIO (epMepcTBa MeEIIaAeT:
HEMpPO3payHOCTh MallbiX (OpM arpapHoro Ou3Heca, HEIOCTaTOYHAsl OCBEIOMIICHHOCTh
OoipIMHCTBA  (epMepoB, OTCYTCTBHE JUKBHIHOTO 3allora, OTCYTCTBUE pealbHOMN
roCy/lapCTBEHHON MOJAJEPKKH, BBICOKME PHUCKM HEBO3Bpara KpeauToB. Kak ormeuaror
otnenbHble 3apyoexxnbie aBTopbl [WALCZAK, Renata, 2015], yu€T BhIeyKa3aHHBIX PUCKOB
TpeOyeT MozenupoBaHus Mo meroay Monrte-Kapio, 4To MO3BONSIET pPaccMOTPETh Bce
BO3MOXXHBIE TOCJIEICTBUS T€X WM WHBIX PEHICHUH M OICHUTh MX BO3ACHUCTBHUE C IENbIO
obecriedeHusi 0Oosiee BBICOKOH A(P(GEKTUBHOCTH YIPaBICHHUS KpPEAUTAMH B YCIOBHSIX
HEOIPEAEIEHHOCTH.

B nenom, GaHKOBCKas cucTeMa M €€ MeXaHU3Mbl B YKpanHe MOKa YTO He HaIlpaBICHbI
Ha pa3BUTHE KPEIUTOBAHUS JOJITOCPOUYHBIX MPOEKTOB Pa3BUTUsS (hepMepCTBa U MPEXKIE BCETO
13-3a IpoOJIeMbl CBSI3aHHOM ¢ OOecreueHUueM JOJITOCPOUYHBIX KPEAUTHBIX PECYpPCOB, HU3KOM
KanuTaau3anueil, JUKBUIHOCTbIO OAaHKOB, BBICOKMM pPa3MEpOM MPOIEHTHBIX CTaBOK,
CJIOKHBIMH YCIIOBUSIMU U IIPOLIEAYPOH ITpenocTaBiIeHUs KpenuToB. [loaTomy crparerndyeckas
3aJjaya rocy/lapcTBa B PEIIEHUH MPOOJIeM JTOCTYIHOCTH OOJIBLIOrO KOJMYECTBA (hepMEpPCKUX
XO35IIICTB Ha PBIHOK CCYJHOTO KamnuTajga JOJDKHA COCTOSITh HE TOJBKO B Pa3sBUTUU
OAHKOBCKOTO KpEAMTOBAaHUS IPU HU3BKUX MPOLEHTHBIX CTaBKaX, a U B TOM, YTOOBI
cOpMHpPOBATh MHOTOKAHAIBHYIO CHUCTEMY KpeIUTHOro oOciyxkuBaHus. OHa MOXeT
BKJIFOYATh: (DOHJ MOIJAEPKKU (EepMEpPOB M TOCYNAapCTBEHHBIN JIM3UHTOBBIA (DOHI; CHCTEMY
MECTHBIX KOONEpPaTHBHBIX OaHKOB, KPEAWTHBIX COIO30B M KPEAUTHBIX KOOIEPATHUBOB,
rocyJAapCTBEHHBIN (POHT KPEUTHBIX TAPAHTUH ISl CETbCKOTO XO3SMCTBA, TOCYIaPCTBEHHBIN
3eMenbHBIN O0aHK. VICXOIHBIM YCIIOBHEM YITYYIIEHUs KPEIUTOBAHUS (epMEpOB J0JKHA CTaTh
CTaOMJIN3alUN HAIlMOHAIBHOW KPEIUTHO-(MHAHCOBOM CHUCTEMBI M JIEHEKHOTO OOpaIleHus

B Liea0oM. TOJIbKO Ha 3TOM OCHOBE BO3MOKHO ITOBBICHUTH KOHKprHTOCHOCO6HOCTB GaHKOB,
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a Juid TexX KTO OepyT KpeIOHuThl, COOTBETCTBEHHO, CHHU3HUTh MPOIEHT, a TAKXE€ YMEHBIIUTD
3aJI0T, KOTOPBII MO>KHO MPHOIM3UTH K 00beMaM KPEIUTHBIX CPEACTB.

Ha coBpemMeHHOM 3Tame KpeaIuTHOTO OOECHEeUYeHHs CEIbCKOTO XO3sIMCTBa, BKIIOYAs
Masble (opMbl arpapHOro 6u3Heca, HEOOXOAUMO OTKA3aThCsA OT OAHOPA30BBIX MEPOMPUITUH,
KOTOpBbIE€ MOCTOSIHHO NpUMEHSI0TCA [IpaBUTENbCTBOM YKpauHbl, C LEJIbI0 IPUBICUYECHHS
KpPEIUTOB, W MEpedTH K (OPMHUPOBAHUIO CHUCTEMBI KPEAWTOBAHMS IO YKA3aHHBIM BHJaM
SKOHOMHYECKOH nesTensHOCTH. [lpu 3TOM nomkHa ObITh nuddepeHmmarms cyOBEKTOB
arpapHoOro XO3AWCTBOBaHMS Ha YPOBHE HalMOHAIbHONW [ 'OCymapCTBEHHOM  CiIyKOBbI
CTaTUCTUKHU B COOTBETCTBUU C 3aKOHOAATEJIbHO YCTAHOBJIEHHBIMU KpUTEpUSIMU. OCHOBHBIMU
COCTABIISFOLIMMH CHUCTEMbI KPEAUTOBAHUS CEIBCKOTO XO3SHCTBA, BKIIOYas U (epMEpOB, KaK
CyOBeKTOB Manbix (opM OM3HECa, JOIDKHBI OBITh: TOCYIapCTBEHHBIH 3EMENbHBIH OaHK
U3 paclpoCTpaHEHHOW PETHOHATbHOW KPEAUTHON HH(PACTPYKTYpOHl; cucTeMa KpeAUTHON
KOOTMepalul — CO3/IaHHe JBYXYPOBHEBON CHUCTEMBbI KOOMEPATUBHBIX OAHKOB M KPEAUTHBIX
COI030B, cTabmim3anus paboThl rapaHTHIHOTO (OH/A; pa3BHUTasl KpenauTHas HH(pacTpyKkTypa
C OpraHM3alMedl TOCYJAapCTBEHHOM PETUCTPALMU HEIBMKMMOCTH, Pa3BUTOM OLIEHOYHOU
U CTPaxOBOW JEATEIbHOCTHIO, 3aJIOTOM HMYIIECTBA, CTpaXxOBaHHWEM (DPUHAHCOBBIX PHUCKOB
KOMMEpUecKux OaHKOB U Jpyroe; pa3paboTka u Oojee MIMPOKOE UCIHOIb30BaHUE
(bakTOpuHTOBBIX U (OP(HEHTHHTOBBIX OIEpaIii BeKceleH, MPOSKTHOro (UHAHCHPOBAHUS,
paciiipeHusi KOMMEPYECKOro KpEeAMTOBAaHUS, CTUMYJIMPOBAHMSI pa3BUTUS pealu3aluu
MPOAYKIMH 1O (OpPBAPAHBIM KOHTpPAKTaM, BHEIPEHHE TEHAEpHOH (GopMbl OOCTYyKHBaHUS
OIOJKETHBIX KpPEIUTOB; BO3OOHOBJIECHHUS JOBEPHs HAceleHUs K OAHKOBCKOW CHCTEME C TeM,
4YTOOBl CO37aTh HAJEKHbIE YCIOBHS JJsi OCYIIECTBJIEHUS BKJIAJOB HACEJICHHs B OaHKHU
JI0 YPOBHSI , KOTOPBI ObI rapaHTUPOBAJI X BO3BpaT Kak Aeno3utoB 80-90% HaceneHus.

B uwactHOCTH, Takas cucTeMa KpeauToBaHHsS (PepMEpCKUX U JPYrHX MNpearnpUsTui
ManblX (OopM arpapHoOro Ou3Heca B HBIHEIIHUX YCIOBHSX JOJDKHA BKJIIOYATH KPEAUTHYIO
nHQPaACcCTpyKTypy  Ha  OOCIy)KHBAaHME  YyKa3aHHOTO CEeKTOpa  XO3SMCTBOBaHUSA,
c(hopMUPOBAHHBIN 3 OTpabOTaHHBIH MEXaHU3M KPEAUTHBIX OTHOILIEHUH
C KOMIIEHCAIIMOHHBIMU OaHKaMH, MEXaHHU3Mbl BHEOAHKOBCKOTO KPEIUTOBAHUSI.

IlepBoit cocraBisrolIEel dTON cUCTeMbl — ['0OCyapCTBEHHBIN 3€MEIBHBINA UITOTEYHBIN
0aHK MOXeT OBITh MHCTUTYTOM TpPOBEJCHHUS (PMHAHCOBO-KPETUTHON TMOJUTHKU B arpapHOM
CEeKTOpE SKOHOMHKH; ILIEHTPOM COCPEIOTOYEHHSI BCEX (PMHAHCOBBIX PECYpCOB OTPACIH;
OCYHIECTBJIATh KOOPJAWHALMIO PBIHKA CEJIbCKOXO3AMCTBEHHBIX 3€MEIb M  KPEIUTHO-
(MHAHCOBBIX MOTOKOB. AHAJIIOTUYHBIM MyTEM CO3/IaHUS arpapHbIX OaHKoB nutk benbrus,

Hanus, Hunepinanasl, @panuus U Apyrue CTpaHsbl.
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B CBA3U C IIPEACTOSIIHAM 3aKOHOJATEIbHBIM BBEJICHUEM pBIHKA
CEeNTbCKOXO3SMICTBEHHBIX 3€MeNb B YKpauWHE LenecooOpa3Ho ObUIO Obl TOCYAApCTBY CTaTh
OpSIMBIM ~ KpEAUTOPOM  (pepMEepCKUX XO3sCTB  4depe3 [ ocynapcTBEHHBIH —3eMeENIbHBIN
UIOTEYHbIM OaHK MPEeNoCTaBIATh JOJIOCPOUYHBbIE KPEIUThl IO HU3KOH NPOLEHTHOH CTaBKe
IIOJ1 3aJI0T, HEIBUJKUMOCTH, CEJIbXO3IPOAYKIIUN

B Vkpaune cpok MopaTopusi Ha HOKYIIKY — IIPOJIaXKy 3€MEJIb CEIbCKOX031iCTBEHHOTO
Ha3HAYEHUs B HACTOSIIEE BPEMsI HAXOAUTCS B IUIOCKOCTU IOJIMTHYECKUX HHTEPECOB
Y HOPMaTUBHO-IIPAaBOBOTO MOJIA.

I'maBHasg 3ajmada rocyaapcTBa — co3fgaTh — OJIArONPUATHBIE YCJIOBUSL 3€MEIbHO-
UIIOTEYHOTO KPEeaUTOBAaHUS U 3()(HEKTUBHON NESATETLHOCTH CYOBEKTOB 36MENbHO-UIIOTEYHOTO
poiaka. CyliecTBEHHOE 3HAYCHHE MMEET CO3/[aHHe MPABOBOM 0a3bl CBS3aHHOW C MOKYIIKOW —
IIPOJAKEH 36MJIM M UIIOTEKOW 3€MEJIbHBIX Y4acTKOB. /[0 HacTosIero BpeMEHU HE IPUHATHI
3akoHbl YkpauHbl «O I'ocyaapCTBEHHOM 3eMeNbHOM (UIOTeYHOM OaHke)», «O pbIHKe
CEJIbCKOXO3SMCTBEHHBIX 3€MEJb)» U JIpyrue, KOTOpble CMOIJIM Obl JaTh MEXaHWU3M
KpEAUTOBAaHUS 3€MEJIb CEJIbCKOXO3SIIICTBEHHOIO HAa3HAYEHHUs, PacIIUPUTh KPEAUTHYIO 0azy
0aHKOB 3a cueT pe(MHAHCUPOBAHUS UITOTEYHBIX KPEIUTOB Ha BTOPUUHOM DBIHKE 3aKJIaHBIX.
3aeMIIMKU TosiyyaT Oosiee OOECHEUYEHHBIM IIATEKECIOCOOHBIN CIpoc Ha JOJITOCPOYHbIE
Kpeautsl. Tak, IO JaHHBIM HcciaenoBaHUNM MupoBoro 0aHka, Kak yKas3bIBalOT OTJIEIbHbBIE
aBTOPBI, «T€ 3aCMIIUKH, KOTOPHIE HCIOIB3YIOT HIIOTEKY IOJ OOecredeHne 00s3aTebCTB,
MOJy4aloT CyMMBbI KpeIuToB B 6 — 9 pa3 Oomnbiie M Ha Ooyiee JUIMTENbHBIM INepHOA
B 7 — 11 pa3, a Takke UMEIOT 3HAYUTEIbHO HUKE ITPOLIEHTHI YEM T€, KTO 3TO HE UCIOIb3YET»
[E.E. T'yn35,2004].

Ha ceronnsa HeoOxomumocTh (OpPMUPOBAHUS LUBUIM30BAHHOIO pPHIHKA JIEHEXKHO-
UIOTEYHOT0 KPEIUTOBAHHS B CEJIBCKOM XO34HCTBE 00YCIaBIUBACTCA HE TOJIBKO Pa3BUTHEM
PBIHOYHBIX OTHOIIEHUH, HO W CTAHOBUTCA pEaTbHON MOTPEOHOCTBIO CYLIECTBEHHOTO
yBeJIMUYEHUsI (UHAHCOBBIX PECYPCOB CYOBEKTOB XO34HCTBOBAHUS B arpapHOM CEKTOpE,
CIOCOOCTBYET MOBBIIIEHUIO UX JI€JI0OBON aKTUBHOCTH.

Kpome, 3akoHOmaTenbHO-NIPaBOBON 0a3bl HAa HAYaJIbHOM 3Tare CUCTEMbI 3€MENbHO-
UIIOTEYHOTO0 KPEAUTOBAHUS, HEOOXOAMMa OpraHU3yIoLIast pojib roCyIapcTBa U MEPOIPUATHS
rOCy/lapCTBEHHON IOAJEPKKH, KOTOpPBIE HAIpPaBIECHbI Ha CO3JaHHUE JOJTrOCPOYHOMU
MEPCIIEKTUBBI KPEIUTHO-(GUHAHCOBON MH(GPACTPYKTYphl 3eMeNbHON unoTeku. B muteparype
OTIpe/IeIISETCs, YTO OCHOBHBIMU KPEIUTHO-UTIOTEYHBIMU HHCTUTYTaMH B I 'epMaHUM SIBISIFOTCS
Co6epbanku (55%), BenukoOpuranuum — kommepueckue u cobepbanku (55%), Dpannum —

coepOanku (85%), B JlaHum — HIOTEeUYHBIE KpeauTHble YyupexaeHus(80%). Pdopmamu
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(uHaHCUpOBaHUSl UMNOTEKH B ['epMaHuy MpHU3HAHBI KOHTPAKTHBIE HAKOIJICHHS, UIIOTEUHBIE
IIEHHbIC OyMaru W Jeno3uThl, B BenukoOputanuu U J[aHWM — UNOTEYHBIE IIEHHBIE Oymaru
u gaeno3uthl; DpaHIWKM — KOHTPAKTHBIC HAKOIUICHHS W CIHEIUAIBHBIE COEpeKeHUs
[3a pen. B.M.Tpero6uyka, b.1. [Tacxasepa, 2007].

Bropoii cocraBsitonielt KpeTuTHOW HHPPACTPYKTYPBI arpapHbIX MPEAIPHATHH, B TOM
yucae U (HepMepcKHx, JOJKHA CTaTh MapabaHKOBCKas CUCTeMa. B ee CTPYKTypy JOJDKHBI
BXOJIUTh: JIM3UHTOBBIC KOMIIAHUU, (MHAHCOBBIM U TOBAPHBIN PHIHOK, (UPMBI — CHAOMKEHITBI
MaTepUaIbHO — TEXHUYECKUX PECYPCOB U MPOKATHBIE MYHKTHI TEXHUYECKOTO 000py10BaHUS
Y MalllyH Ha yCJIOBUSX JIM3UHTA.

JIM3UHTOBBIE KOMITAHUH JOJDKHBI MPEOCTABIATh TEXHUKY MAIIUHBI U 000pyI0BaHUE
Ha YCJIOBUSX (puHAaHCOBOrO nu3uHTa. (DUHAHCOBBIA PBHIHOK JIOJDKEH HWMETh BO3MOXKHOCTH
MIPUBJIEKATh JOMOJHUTENbHBIE JCHEXKHBIE PECYpPChl MOCPEICTBOM MPOAAXKU LIEHHBIX Oymar
3aeMIIMKOB. TOBapHbII PBIHOK JOJDKEH IMIPENOCTaBIATh BO3MOXHOCTh  IOJy4YaTh
JOTIOJTHUTEIbHBIE (PUHAHCOBBIE peCypChl Ha (pOpBAPAHBIX WK (PHIOYEPCHBIX YCIOBUSX.

JIM3uHroBHIE MPOKATHBIE IYHKTHI HEOOXOAMMO OpraHHU30BBIBATH C  LIEJIBIO
oOciyxuBaHus (EepMEPCKUX XO3SICTB, Kak CyObeKTOB Maibix (opM arpobusHeca,
TEXHUYECKUMH cpeAcTBaMU. [Ipu 3TOM peryiasiTopoM OTHOLIEHUH Ha MakKpOYPOBHE JIOJKHO
ObITh rocymapctBo. OHO K OKOHOMHYECKHM (opMaMm  yIpaBieHHs  JTHU3UHTOBOMN
JESITEIbHOCThIO BKJIIOYAET HE TOJIBKO LIEHOBYIO M HAJIOTOBYIO TOJUTHKY, @ U MOJAJEPKKY,
Y CO3/IaHHE JTU3UHTOBBIX (DOHIOB JJISI MPOKATHBIX MYHKTOB HA JIN3UHTOBBIX YCIOBHSIX.

Tpetbeii cocraBnsomeil KpeAUTHOW MHPPACTPYKTYPhI JOJDKHBI OBITH TapaHTUITHBIE
OpraHM3alii, B TOM YHcie OOIIecTBa B3aMMHOIO TapaHTHUPOBAHUS, MEXaHU3MBbI
rapaHTUpPOBaHUs  BO3BpaTa  KPEOUTOB W JEWCTBEHHas  CHUCTEMa  CTPAaxXxOBaHUS
CEJIbCKOXO035ICTBEHHOI'O ITPOU3BO/ICTBA.

Opranu3alud KpEeOUTHBIX M CTPAXOBBIX TapaHTUM, KAaK HCTOYHHMKA YJCHIEBICHUS
3aiiMOB W TOJCPKKH Majibix (GopM arpapHoro OusHeca, B CBOe BpeMms BBenu [lombina
(areHTCTBO PEKOHCTPYKIIMM W MOJIEPHU3AIMH CEIbCKOro Xo3siiicTBa), Benrpus (dona
rapaHTUil CeIbCKOTO KpeauToBaHMs), PyMbiHUS ((HDOHA TapaHTHIl CEIbCKOTO XO3SHCTBA).
OTO0, KaK NpaBWiIo, IefeBble (DOHIBI, KOTOpbIE (POPMHUPYIOTCS 3a CYET MEXKOTPACIEBOTO
nepepacnpeeneHuss JACHEXKHBIX CpPEJICTB; IOCTYIUIEHHMM OT JACHEXXHOW MpUBaTU3AIMN
O0BEKTOB  arpONpPOMBIIUIEHHOIO KOMIUIEKCa; BO3BpaTa 3aJI0JDKEHHOCTH TI0  paHee
MOTYYeHHBIX 3aiiMax w3 [ocymapcTBEeHHOTo OIOKETa, CPEICTB BBE3AHOW W BBIC3THOMN

IIOIINIMHBI Ha CGHBCKOXO3HﬁCTBCHHYIO NpoaAyKIHKo, CPEACTB IIOJMYYCHHBIX B IIOPAAKE
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pPa3IMYHOM MOMOIIH, MPOYNX HUCTOYHUKOB. [3a pena. B.M. Tperobuyka, u b.U. [lacxasepa,
2007].

OTtaenpHOM NOACUCTEMOM B YKpanHe JOJDKHBI CO3/1aBaThCsl MHCTUTYLIMOHHBIE 3BEHbS,
KOTOpPBbIE€ OCYLIECTBISIOT HOPMATUBHO-3aKOHOIaTEIbHOE PEryJIMPOBAHUE OTHOUIEHUN MEXIY
KpEeIUTOpaMH M 3aeMINUKaMHU: perTuHroBoe areHTcTBo mnpennpusaruii  AlIIK, OGropo
KPEIUTHBIX MCTOPUH CEIbCKOXO3SAMCTBEHHBIX 3Aa€MILMKOB, pPa3BUTBIM WHCTPYMEHTapUi
KPEAUTHBIX OINeparuii (MmoTeka, BEKCeNb, JIM3UHT, (PakTOpUHT U Apyrue). TakuMm oOpazom,
KpeauTHoe obecrnieueHue QepMepcTBa MOXKET (OPMHUPOBATHCS Ha PHIHOYHBIX OCHOBAX,
HO C 3JIEMEHTaMHU rOCYJapCTBEHHOTO PETYJIUPOBAHUS.

AKTyanbHBIM BOINPOCOM HACTOSAIIETO BpPEMEHH pa3BUTHS (epMepcTBa SBISETCS
MPEOCTABIEHUE TaKUM XO3SICTBAM TOCYAapCTBEHHOTO HAJOrOBOTO KpeauTa mon 5 — 6%
roJoBbIXx. Hanpumep, rocy1apcTBo MOXKeT 0OBSIBUTH O BOZMOXKHOCTH HE YIJIaYMBaTh HAJOTH
MPEANPHUATHAM MaJbIX (GOpM arpapHoro OuM3Heca Ha MPOTSHKEHUU MOIYrofa. ITO OTHOCUTCS
K TeM CyObeKTaM, KOTOpbIe paboTar0T Ha PHIHKE HE MeHee Tpex JieT. TakuM 0Opa3oM, MOKHO
Oy/leT TOJY4YHUTh pealbHble NEHBIW TOJA HU3KHE NPOIEHTHL. [l0 OKOHYaHWU JIBTOTHOTO
nocnablieHus: TOCYAapCTBO BO3BPATUT HAJIOTOBBIE KPEAWTHI C MPOIEHTaMHU, a B CBS3U
C pPOCTOM TMPOM3BOACTBA MPOAYKUIMH TMONy4uT Ooisbilie pgeHer B Owomxer. OnHako,
SKOHOMMYECKUN MEXaHU3M HAJIOTOBOTO KPEAWUTa CIEAYEeT MCIOJIb30BATh OYEHb OCTOPOXKHO,
IIOCKOJIBKY OH HE BCEr/a JIaeT OXHUAAEMYI0 OTAauy. XO035AHCTBAa MOT'YT CKpbIBaTh peajbHOE
(uHAHCOBOE COCTOSIHME, @ HAJOTOBBIH KPEAMUT JIOJUKEH OCHOBBIBATHCS HA HMCYEPIBIBAIOIIEM
aHaimu3e TMokaszarened uX (PUHAHCOBOW JEsTEIbHOCTH, HANpaBJIEHHBIH Ha paclpeneneHue
710X0/1a OT peaju3aluu NpoAyKUuruu. HaloroBelil KpeauT Jaydllle UCIOb30BaTh MO LEIEBOMY
HA3HAYEHUIO, TO €CTh NPU MOMOIIM HEro MOJAEpKUBaTh T€ BUABI MPOU3BOJACTBA, KOTOPHIE
SBIISIIOTCST HepeHTabenbHbIMU. KpoMme Toro, HajaoroBble JIbIOThl HEOOXOUMO, MPEXKIE BCETO,
HCIOJIb30BATh KAaK pblYar COJAEHCTBUS MHBECTHLIMSAM, B 3aBUCUMOCTH OT UX 00BbEMOB, CPOKOB
OKYITa€MOCTH MPOEKTA U APYTUX XaPAKTEPUCTHK.

Cozpena mnoTpeOHOCTh MNPUHATUS 3aKOHOJATENBHBIX JOKYMEHTOB B OTHOILIEHUU
arpapHbIX KpEIUTHBIX KOOINEPAaTHUBOB II0J] KOTOPHIMM MBI TIOHHUMaeM J1I0OpOBOJIbHOE
00bETUHEHNE CENTbX03TOBAPOIIPOM3BOANUTENEH, MEIKUX U CpPeIHUX (EepMEpCKHX, a TaKKe
Apyrux GopM XO3sHUCTB, OM3HECMEHOB, a TaKXe OTIENIbHBIX I'pakJaH Ha OCHOBE IMaeBbIX
B3HOCOB U MPUBJICYEHUS CPEJCTB B BUJIE KPEAUTHOIO JIOJTa JIJIsl 00ecredeHus Mpou3BOJICTBa,
cObITa, 3ar0TOBOK U NEpepabOTKU CEIbCKOXO03SHCTBEHHON MPOAYKIIMU U CBHIPBHSI.

KpeautHble koonepaTuBbl HE TOJIBKO YJIYYIIAIOT YCJIOBUS IPEAOCTABICHUS KPEAUTOB

CBOMM WWICHAM IUId Pa3BUTHA MIPOU3BOICTBA. KpOMC KpCAUTHBIX (I)YHKI_II/II‘/’I, KOOIICpaTnuB
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MOXET BBITIOJHATh TaKXke cOeperaresibHyl0, 3aKylOYHO-COBITOBYIO, pacyeTHO-(PUHAHCOBYIO
U Apyrue (QpyHKIUM B MHTEpPEcax CBOMX WiIEHOB. KpeauT MoOKeT BO3BpAIIaThCS JCHbIAMHU
U CEIbCKOXO35MCTBEHHON ITPOLYKLIUEH.

Kpeautnas koomnepaius OyneT crnocoOCTBOBaTh JalbHEHUIIEMY Pa3BUTHIO KPEIUTHBIX
COI030B, TapaHTUPOBATh BKJIAAbl MX YIEHOB, CHUCTEMY Kaye€CTBEHHOT'O COMPOBOXKICHUS
poOJIEMHBIX U 0€3HAICKHBIX KPEIUTOB, TOCTYI (epMEPOB K MEKOAHKOBCKUM (PMHAHCOBBIM
pecypcaMm ¥ (UHAHCOBBIM  pBIHKaM, CHUCTEMY CTpPaxOBaHHMS IPOU3BOACTBEHHBIX
1 (PMHAHCOBBIX PUCKOB.

OTO JaeT NpeanoChUIKM Ha BTOPOM JTale KPEAUTHOH  KOOMEpalud Y4YpeauTh
peruoHanbHbIe KOOTIEpaTUBHBIC OAHKH, a HA TPETheM — LIeHTpasibHbIN KOONIepaTHBHBIN OaHK.

3. 3akiiloueHue

depMmepckue X035iHUCTBA YKpaWHBI HECMOTpsT Ha MPHOBUIBHOE BelIEHHE TMPOM3BOJACTBA U
peHTabeIbHOCTh pacTeHHUEeBOAUECKOM u YKUBOTHOBOAYECKOMN MPOIYKIINH
HE MMEEeT BO3MOXKHOCTEM HaKalulMBaTh 3HAUUTEIbHbIE (DPMHAHCOBBIE PECYpPChl U HANpaBIsATh
UX Ha MHTEHCUBHO-MHHOBALIMOHHOE pa3Butue. Mx Oynyiiee B 3HAUMUTENbHOW MEpE 3aBUCUT
OT YpPOBHS TOCYAAapCTBEHHOW (UHAHCOBON TMOJAEPKKH U BO3MOXKHOCTEH MOTy4aTh
KpEAUTHBIE CPEACTBA C TEeM, YTOOBI COXPAHHUTh CBOIO «HHUIIY» B CEIBCKOM XO3SHCTBE,
B KOTOpPOHW (pakTOp HYacTHOW COOCTBEHHOCTH OYEHb BECOMBIH, a pa3Mephl HE HMCIOT
pEeIIaoIero 3HaYeHUsI.

B nmpousBojacTBE OTAEIBHBIX BUIOB TOBAPHOM MPOAYKIHMU (EepMEPOB OCHOBHBIM
BUJIOM T'OCY/IapCTBEHHON MOJIEP)KKH SBISUIaCh CyMMa Hajlora Ha JI00aBJICHHYIO CTOMMOCTb,
KOTOpasi HallpaBJis1ach €€ MOCTAaBIIMKOM Ha nepepadoTky. Ha cerogHs nCTOUYHUK HAIOTOBBIX
JBrOT HECKOJBKO CYXKaeTcsi M HPOTHO3UPOBAHHOCTh (PMHAHCOBOM TOCYJapCTBEHHOMN
MOJIEPIKKH OCTAETCSA HU3KOM.

OCHOBHBIM ITyTE€M COBEPIIEHCTBOBAHUS T'OCYAapCTBEHHOW (PUHAHCOBOM MOAIEPKKHU
(dbepMepoB SBISETCS CO3/aHUE HAIpaBJIEHUH, KOTOPbIE CMOTJIM Obl PELIUTh OTIEJbHbBIE
3a1a4yM, Kacarouiecss (OpMHUpPOBaHMS W pacIIMpeHHs] 3eMJIENoJb30BaHUuM (epmepcTsa,
BHEJPEHHUS HOBBIX TEXHOJIOTUI U TEXHOJOTUYECKUX ITPOLIECCOB MPOU3BOACTBA IPOAYKIIUH.

B kpeautHoMm obecnieueHUM (GEpMEPCKUX XO3SHCTB HE CIOXMIAch CUCTEMa
KpEIUTOBAaHUS, a €CTh Ha0Op TaKUX KPEIUTOPOB KaK OaHKH, KPEOUTHBIE COMO3BI
U OJHOPA30BBIE CPENICTBA YJCIIEBIECHUS KpPEAUTOB 1 (epmepoB 3a cuer Orojxera. Bee
COCTaBHBIE KPEOUTHOTO oOecreueHuss paboTaloT HECOTJIAaCOBAaHHO MEXIy  COO0Oi

" HC YIOBJICTBOPAIOT HOTpGGHOCTB (bCpMepOB B KpCAuTax.
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B kpenuroBannm gpepmepcTBa, Kak OAHOU U3 GOpM MaJIOTO arpoOu3Heca, He0OXOIMMO
CO3/1aBaTh CHUCTEMY, KOTOpas BKJIIOYAET KPEAUTHYIO HHPPACTPYKTYPY, OTpaOOTaHHBII
MEXaHHM3M KpEIWTHBIX OTHOIICHWH W KPEOUTHYIO Koomepanuto. llocnenHss moipKHA
CBSI3bIBaTh COOOH BCE CEPBUCHBIC MHCTHUTYTHI KPEIWTHOTO pBIHKA [0 BEPTUKAIH

U pacUIMPATh KpYr noTpeduresneil PUHAHCOBBIX yCIYT.
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Yuliia Makarenko

THE FINANCIAL DEVELOPMENT AND CREDIT FARMERSHIP SUPPORT
IN THE UKRAINIAN AGRARIAN BUSINESS
(Summary)
The article is devoted to the formation of a system of financial and credit support for Ukrainian farms as one of
the main factors for their further development and increasing the efficiency of commodity production. The
results of the research show that 2/3 of farms in terms of land use are small and belong to small forms of
agricultural business. This sector of agricultural production as a whole is profitable and profitable. However, the
incomes of more profitable crop production and the low profitability, and in some years of unprofitable livestock
farming, do not meet the needs of reproduction of farmers' economic activity on intensively innovative
conditions. Unsustainable and relatively low budgetary subsidies and preferential treatment of value added tax
are not conducive to the resumption of business activity. Lending to farmers has become problematic and almost
inaccessible due to its high interest rates and collateral. It is proposed to improve the credit infrastructure by
creating. State land (mortgage) bank in connection with the legislative introduction of the market of agricultural
land and land-mortgage; Formation of state leasing funds for rental points of agricultural machinery and
equipment; Organization of institutional links of credit and insurance guarantees and implementing regulatory
and legislative regulation between creditors and borrowers. The development of credit cooperation with the

subsequent establishment of regional, and then the Central Cooperative Bank.

Keywords: crediting, budgetary subsidies, credit infrastructure, creditors, borrowers, interest rates, leasing funds,

insurance guarantees, credit cooperation
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Hacer OZGEN NARCI*

OUT-OF-POCKET HEALTH PAYMENTS IN TURKEY

1. Introduction

In 2011 $6.9 billion was spent globally on health [WHO, 2014]. Countries have used public
and private financing tools to meet this high burden of health care consumption.
Out-of-pocket (OOP) payments are one of the four main financing tools. OOP spending on
health are payments made by households directly to health care providers at the point of
service, which are not reimbursed by their public or private health insurance. These payments
can take on various forms including co-payments, co-insurances, full/direct payments, and
informal payments.

Countries use OOP payments to reduce moral hazard, secure additional source, and thus
ensure sustainability of health systems [Walley, et al. 2001]. However, the use of these
payments may restrict demand for health services and/or put individuals and households
in serious financial risk when received care (e.g., catastrophic payment and poverty)
[Maynard, & Dixon, 2002]. That is why OOP payments are considered as the most
problematic source of health financing when compared to prepaid financing tools (taxes,
social insurance and private insurance) [WHO, 2000]. The impact of OOP spending on both
the access to and use of health care and financial risk led policy makers in many countries to
focus on OOP payments as a key indicator in monitoring and evaluating the health system’s
performance [WHO, 2008].

Out-of-pocket health payments may present a financial barrier to access to and
utilization of health care especially in low income countries [Xu, et al. 2006; Willis,
& Leighton, 1995; Blas, & Limbambala, 2001; Biritwum, 1994; Mwabu, et al. 1995;
Thomason, et al. 1994; Meuwissen, 2002; Jacobs, & Price, 2004; Tipping, 2000]. Regarding
financial risk, global figures have revealed that 2 out of 100 people have made catastrophic
health expenditures and 1 out of 100 people has been pushed into poverty [WHO, 2016].
Although this unfortunate situation has been experienced by all countries, it is negatively
correlated with the countries’ income [Xu, et al. 2007; WHO, 2016; Zawada, et al. 2017].

* Istanbul Medipol University, Health Management Department



The reasons for the poor countries to have problems with access and financial risk
is that the share of OOPs in total health expenditures decreases as countries get wealthier.
It is scientifically shown that financial risk protection gets better as long as the share of OOP
is in the range of 15-20 [WHO, 2010]. Given that the share of OOP is 21% in wealthier
countries and 42% in poorer countries, wealthier countries provide better risk protection
for their people [WHO, 2016].

Turkey has been undergoing a series of significant policy changes since 2003, when
Health Transformation Programme (HTP) was launched. Improving access to care
and financial risk protection were among those changes. The purpose of this article is to

provide information about out-of-pocket payments spent on health in Turkey.

2. General background on out-of-pocket health payments in Turkey
Turkey is one of the countries that use mixed financing system for health services.
Specifically, health care is financed mainly through taxes, social security contributions
collected by Social Security Institution (SSI) for General Health Insurance (GHI)
beneficiaries, private health insurance, and OOP payments (Fig. 1). It should be noted that

providing public coverage, SSI has nearly a monopsony buyer in Turkey.
Fig. 1: Overall health financing system in Turkey
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GHI scheme covers 98% of the population whose prime living country is Turkey.

The remaining population is insured either by private insurance and/or other mechanisms.
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People excluded from GHI scheme are listed as follows:

Employees of foreign companies who have been on duty in Turkey and are covered

in their home country

- Those who are self-employed in Turkey but their living country is abroad
and are covered in their living country

- Citizens of Turkey who are employed in overseas agencies of public organizations
and are covered by social security scheme of that country

- Prisoners

- Soldiers and military school students

- Those who are retired according to Law numbered 3201 and live abroad

- Members of the Turkish Grand Assembly and their dependents, widows and orphans

- Members of the Supreme Court and their dependents

- Employees of banks, insurance and reinsurance companies, chamber of commerce,
chamber of industry, stock markets

Although these people listed above are not covered by GHI, it is ensured that they already
have health insurance via a particular scheme. To exemplify, health expenditures
for the members of Turkish Grand Assembly, prisoners, soldiers and military students
are reimbursed by SSI with the fund from the general budget.

Out-of-pocket payment is paid by both insured and unsinsured people. But, by its nature,
uninsured people are fully responsible for shouldering the full cost of a given health-related
good and service. Cost sharing component of OOPs even in public health facilities
are applicable for GHI beneficiaries and their dependents, privately insured people and those
covered by insurance schemes other than GHI and private insurance. Extra payments are paid
only by GHI beneficiaries to the contracted private providers only for covered services based
on fees chargeable to the SSI, which has nearly a monopsony buyer in Turkey. Extra payment
practice was first introduced to provide “fair competition” between public and private
providers as public ones have the advantage of compensating staff expenditures from
the general budget. Until 2013 extra payment that was allowed ranged between 30% and 70%.
In 2013, government allowed private providers to charge GHI beneficiaries extra up to 200%
in order to encourage GHI beneficiaries to purchase complementary health insurance and
control unnecessary OOP health payments to private providers. Therefore, complementary
private health insurance is purchased by GHI beneficiaries to get access to health services that

are either uncovered by GHI or require extra payments although covered.
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Tab. 1: Out-of-pocket payments for publicly covered people in Turkey

No OOP (100% coverage)

Co-insurance or co-payment

Extra payment

Full payment (no coverage)

Services of family physicians

All kinds of childhood vaccines
included by MoH in vaccination
schedule

Influenza vaccine for adults who are
eligible for SSI coverage

Emergency services (except services
called Green Area)

Inpatient care

Medically reported chronic diseases
included in the reimbursement list of
SSI

Medically reported organ, tissue and
cell transplantations

Hemodialysis

Those who get honorary pension
Those who get pension in accordance
with the Law 2330

Those entitled for the law 2330 (cash
compensation and monthly
connectivity)

Those who get war invalidity pension

Outpatient physician visits (including
dental care):
- 3 TL for visits tp family physicians only

if the wvisit involves purchases of
medicines

- 5 TL for the 2nd and 3rd level public
providers

- 12 TL for the private providers

- 5 TL for visits to different providers
within 10 days after the first visit for the
same episode

Outpatient medicines:

- 10% for retirees of SSI

- 20% for others

- Additional 3 TL for each additional
prescription involving 3 boxes of
medicine and additional 1 TL for each
subsequent boxes of medicine

Medical supplies:

- 10% for retirees of SSI

- 20% for others

Invitro Fertilizasyon (IVF)

- 30% for the 1% assisted experiment,
25% for the 2™ and 20% for 3™

The following services are subjected to

extra payments for all the covered

people:

- Up to three times of SSI chargeable
fee for exceptional services such as
gastric bypass, microsurgical
myomektomi listed in Annex-1/C
list of SSI

- Cochlear implant placement, except
the case provided by academic
physicians  working in private
university hospitals to children who
are under 18 years old

- Outpatient services and
cardiovascular surgery procedures
provided by academic physicians
working in  private  university
hospitals

- Hotel services

- Vaccines other than influenza
- Influenza vaccine for those
who are ineligible for SSI

coverage
- All types of esthetic services
- Services provided by

unlicensed facilities or those
not legally recognized by
MoH as health care services

- Foreign citizens’ chronic
diseases already  existed
before the entitlement for
GHI
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As it is seen in Table 1, GHI provides a broad range of services. Despite OOPs in the form of
co-insurance and co-payment are applicable to a variety of services received even in the
public facilities, many conditions and people are exempted from these payments. These are
listed as follows:

- Occupational diseases or work accidents

- Services received during military exercise

- Services received in disasters and war

- Examinations for control purposes

- Those who get military service arrangement pension in accordance with the Law 3292

- Those who receive services of prevention, care, and rehabilitation in accordance with the

Law 2828 Law on Social Services and the Child Protection Institution
- Those who are duty goods
- Medical supplies that are refunded by SSI

Students of Police Academy

Military school students

Prosthesis and orthotic devices provided to those who were injured or disabled in

earthquakes on 19/5/2011, 23/10/2011 and 9/11/2011

Informal OOP health payments have also been used in health financing for years. The first
study conducted on informal OOP payments in the country was the National Health Accounts
of Turkey in 2000 [Berman, & Tatar 2004]. The study found a 5% share of informal payments
in total out-of-pocket health expenditures of households. The next study which was
exclusively designed to assess informal health expenditures in a given province found a 25%
share as of 2002 [Tatar et al. 2007]. This particular study showed that 72% of payments were
in cash, the bulk of which was made in private physician offices. The same study further
exhibited that getting better care was the main purpose for in-cash payments, and gratitution
accounted for only 1/3 of the reasons reported. There were two primary reasons for making
informal payments: 1) part-time physician practice and 2) underinsurance.

Share of total health expenditures in GDP in Turkey showed a 10% increase in 2012
compared to 2000 as shown in Table 2. Turkey has been disproportionately using public
sources in health financing. Out-of-pocket health expenditures as share of private health
expenditures dropped by almost 11% over a decade. This reduction is greater than all other
countries regardless of their income level, on average. In that regard, during the last decade,

Turkey outperformed other countries.



Tab. 2: Health expenditures globally and in Turkey

Low High
income income
Indicator Year countries | countries Global TURKEY
2000 2,9 9,6 7,7 4,9
Total health expenditure as share 2012 51 11,6 8,6 54
of GDP % change 75,9 20,8 11,7 10,2
2000 37,6 59,3 55,5 62,9
Public health expenditure as 2012 38,8 60,6 57,6 6.8
share of total health expenditure | % change 3,2 2,2 3,8 22,1
2000 62,4 40,7 445 37,1
Private health expenditure as 2012 61.1 39.3 42,3 23.2
share of total health expenditure | % change -2,1 -3,4 -4,9 -37,5
2000 84,7 39,5 52,2 74,6
Out-of-pocket payments as share 2012 7,6 38,5 52,6 66,3
of total health expenditure % change -8,4 -2,5 0,8 -11,1

Source: Who Health Expenditure Atlas, 2014

Out-of-pocket health expenditures have always accounted for an unignorable portion
of health financing in Turkey, with a medium level role. A fluctuation has been observed in
Turkey’s share of OOP during 2000-2013, with an average below OECD (Fig. 2). Starting at
28% and then decreasing OOPs has been on rise since 2003 up until the introduction of GHI
in 2008. This particular rise in OOPs until 2008 can be explained by increasing health care
use and growing private health care sector. A slight reduction in the share of OOP was
reported from 16.8% in 2013 to 16.6% in 2015 (www.tuik.gov.tr).
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Fig. 2: Out-of-pocket health payments as share of total health expenditures by OECD average and Turkey
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Furthermore, Turkey was reported to have achieved the greatest improvement by a 6.4%

of reduction in the share of OOP in total health expenditures among European countries
(Fig. 3).
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Fig. 3: Change in share of out-of-pocket health payments in total health expenditures in Europe,
from 2007 to 2012
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3. Effects of out-of-pocket health payments
Financial risk protection is one of the key indicators of health system performance (WHO,
2000). As OOP health expenditures have accounted for less than 20% of total health
expenditures in Turkey, households might have put in a favorable position in terms
of financial risk protection. This might occur because of a strong relationship between
financial risk protection and OOP share in total health expenditures (Xu, et al. 2003).

Existing research in Turkey reveals that people of Turkey have faced problems
with health care use, financial catastrophe and poverty due to OOP spending on health [Liu,
et. al. 2005; MoH, 2006; Tatar, et al. 2007; Sulku, & Bernard, 2008; Ugurluoglu, & Ozgen,
2010; Ozgen, et al. 2010; Aran, & Hentschel, 2012; Yardim, et al. 2010; Yardim, et al. 2013;
Basar, et al. 2012; Ozgen Narci, et al. 2015]. Despite of this, Turkey appeared to have been
quite successful in overcoming with financial risk resulted from OOP payments. As depicted
in Fig. 4, both financial catastrophe and poverty have been well below 1% and shown
a decrease in 2014 from 2002. Unfortunately, the poor has shown to have faced with a greater
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financial risk than the rich, irrespective of the insurance status [Yardim, et al. 2014; Ozgen

Narci, et al. 2015].

Fig. 4: Households facing financial risk due to OOP health payments in Turkey
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Financial risk protection demands an equitable health care financing as well as
reduction in financial catastrophe and poverty due to health expenditures. An equitable health
care financing system requires that payments are in accordance with the income [Wagstaff,
& van Doorslaer, 2000; Mossialos, & Dixon, 2002]. Research in equity in OOP health
payments showed regressitivity, that is, the poorest households paid increasing proportion
of their income than the rich households [Ugurluoglu, & Ozgen, 2010; Erus, & Aktakke,
2012; Yardim, et al. 2014]. On the other hand, there exists a few studies showing just
the opposite [Atun, et al. 2013].

3. Conclusion
Turkey has been relying on prepaid mechanisms to finance health care. Out-of-pocket
payments has a medium level role in financing, with a fluctuating trend over the last decade.
To date, OOP health payments may exert financial barrier to health care utilization
and financial risk when health care is used. Both issues have been in the picture.
Turkey has taken a recent initiative to improve the coverage via GHI by fixing
the premium by 53 TL for all habitants. Given the fact that insurance does not guarantee

protection against financial risk, Turkey needs other measures to increase funds available
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via public sources as well as to enhance efficiency of the whole system. Otherwise,

sustainability may be in danger.
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Hacer OZGEN NARCI

OUT-OF-POCKET HEALTH PAYMENTS IN TURKEY
(Summary)

Turkey has been undergoing a number of significant policy changes since Health Transformation Programme (HTP)
was launched in 2003. Improving access to care and financial risk protection were among those changes. The purpose of this
article is to provide information about out-of-pocket payments spent on health in Turkey. Both formal and informal forms
of OOPs have been in use in Turkey. Out-of-pocket health expenditures have always accounted for an appreciable portion of
health financing in Turkey. With an average below OECD, Turkey’s share of OOP in total health expenditures fluctuated
during 2000 thru 2013 time period. Specifically, it was on rise until the introduction of GHI in 2008. This particular rise
in OOPs until 2008 can be explained by increasing health care use and growing private health care sector. The latest share
of OOP was reported to be 16.6% in 2015. Furthermore, Turkey was reported to have achieved the greatest improvement
by a 6.4% of reduction in the share of OOP in total health expenditures among European countries. EXisting research
in Turkey reveals that people of Turkey have faced problems with health care use, financial catastrophe, poverty due to OOP
spending on health as well as inequity. Recent changes including complementary health insurance, a fix premium for all
people and innovative approaches in service delivery have created curiosity about how they will affect the magnitute and
effects of OOPs especially on the disadvantaged.
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Pri6uak B.1.”, Pei6uax E.C."

AHAJIN3 COBPEMEHHBIX ITPOBJIEM PA3ZBUTUSA
BFAHKOBCKOW CUCTEMbI YKPAVHBI

Berynienne
Ha ceronusamHuii 1eHb, BONPOCH CTAOMJIBHOCTH HAIMOHAJIbHOW OAHKOBCKOW CHCTEMBI
MpUOOPETAIOT CYIIECTBEHHOE 3HAuYeHHE. DTO OOyCIaBIMBACTCS aKTUBU3ALMEH IMPOILIECCOB
mI00anu3aluy, B3aMMO3aBUCUMOCTH HAIMOHAIBHBIX HJKOHOMHUK. C JaHHBIX TO3UIUH,
TeMaTUKa JAHHOM CTaThH SIBIIAECTCS aKTyaJIbHOM.

lenpto  mgaHHOW  CTaTbW  SIBISETCS  UCCIENOBaHHE  OCHOBHBIX  TEHJIECHIUI
GyHKIIMOHUPOBaHMS 0AHKOBCKOM CHCTEMBI Y KPauHBI.

bankoBckas cuctema YKpauHbl - CHCTEMa YCIOBHO OTKpbiToro tumna. Kpusuc 2008-
2009 romos, a Ttaxke, 2014-2017 romoB HEraTMBHO IOBJIMSJI Ha KOJHYECTBEHHBIE H
KauecTBEHHbIE MOKa3aTesu (GyHKIIMOHUPOBAHUS OAHKOBCKOM cucTembl YKpauHbl. Ha Hauano
2008 rona B I'ocymapcTBeHHBIN peecTp ObLT 3aHeceH 181 OaHKOB, U3 KOTOPHIX (haKTUUECKU
pabotaim - 180. o cocrosiauto Ha anpens 2017 rona B Ykpaune neiictBoBaiio 92 GaHka.

[IpucyTcTBHE HMHOCTPAaHHOTO KamuTajda B (DUHAHCOBBIX YUYPEKIEHUAX HA CErOJHSA
noBoibHO 3HauuTenbHOe (BoBuenko 2010, c.281). KonuuecTBeHHBIE MOKa3aTend Ha
npotspkeHun 2008-2017 rTomoB ocTanuch NpeXHUMH — 17 OGaHKOB, HO, HEOOXOAUMO
YUUTBHIBaTh COKpallleHne OAHKOBCKUX opraHuszanuii Ha 49,1% 3a TOT ke nepuo] BPEMEHH.
HNmenHO moaTOMY 07151 MHOCTPAHHBIX OaHKOB Bo3pocia ¢ 9,3% mo 18,5%.

To ecTh OaHKOBCKHI PIHOK Y KpauHbI, B I[EJIOM, Pa3BUBAETCA MTyTEM, KOTOPBIM MPOILTH
OankoBckue cuctembl ctpaH lleHTpanbHoii u Bocrounoit EBpombl, e 3a mocieqHue
HECKOJIBKO JIET MPHUCYTCTBUE WHOCTPAHHOIO KallMTala CYIIECTBEHHO YBEJIMYWIOCH, B TO
BpeMs Kak o011iee KonuuecTBo 6aHKoB yMeHblImiIock. B 2014-2017 rogax 6ankoBckas cdepa,
KaKk M CTpaHa B LIEJIOM, HaXOJujJach B KpU3UCHOM cocTosiHMU. Bmecte ¢ Tem, B 2017 roay

MPOCJICIKUBAKOTCA IICPBBIC IPU3HAKU CTa6I/IHI/I3aI_[I/II/I 0aHKOBCKO# CHCTEMBI YKpaI/IHBI.

" K.€.H., IOIEeHT, YMaHCKHUI HAllMOHANBHbIH YHUBEPCUTET CaJ0BOJICTBA

™ K.e.H., IOLeHT, YMaHCKUH HAlMOHAILHBIHA YHHUBEPCHTET CaJ0BOCTBA



Puc.1. lunamMuka KojJu4ecTBa 0aHKOB B YKpanHe
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HUctounuk: (O603penue 2017)

Tak, cymma npuObuin GaHkoBckoro cekropa B 1 kBaprane 2017 roga cocrasmia 5,1
MIpA TpH. bojee MOMOBHHBI 3TOW CyMMBI - pe3ylbTarT OaHKOB C TOCYAApCTBEHHBIM
KalluTaJloOM, KOTOPBIM BIIOCIEACTBUM MOXET OBITh HHBEIUPOBaH J0(opMupoBaHHEM
pe3epBOB MO AaKTUBHBIM onepanusM. OmneparnuoHHass 3((EKTUBHOCTb CEKTOpa TaKKe
ynyummnack: nokaszarenab CIR (cost to income ratio) B I kBaptane 2017 rona cocrasun 49%
npotuB 58% B 2016 romy. UuCThIII KOMUCCHOHHBIN J0XOJI YMEPEHHO BBIPOC Ojaromaps
YBEJIMUEHUIO CIpoca Ha OAHKOBCKHE YCIYIH. B TO e Bpems, poCT YMCTOro MPOLIEHTHOTO
J0X0Jla, B OCHOBHOM, ObUI BBI3BaH CHIKEHHEM IIPOLEHTHBIX PpAacXoJI0B IO JEMO3UTaM.
B 1 xsaprase 2017 rozma oT4McieHUss B PE3EPBBI COKpaTWINCh 10 6,3 MIpA TpH

1o cpaBHeHuto ¢ 11.3 mupy rpH 3a anamornunbiit nepuos 2016 roxa (O603penue 2017).
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Puc.2. lunamuka nokasareiieii pHaAHCOBOI0 pPe3yJIbTaTa 0AHKOBCKOIl CHCTeMBbI
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Uctounnk: (O603penue 2017, c.10)

HecmoTpss Ha mepBble NMpPU3HAKM CTAOWIM3AlMM CHTyalldd B OaHKOBCKOH cHCTEMeE,
HE TMOTEPsUTM CBOEH aKTyaJIbHOCTH HEpemleHHbIE MpoOiiembl. K HUM, B mepBylo odepensb,
OTHOCHTCSI HU3KHH YPOBEHb PECYpCHOM 0a3bl, 3HAYUTEIBHBINA 00beM KOPOTKHUX ITaCCHBOB.

bankoBckue pecypchl - 3TO COOCTBEHHBIE cpencTBa OaHKa (COOCTBEHHBIN KamuTan),
a TaK)Ke CpPe/ICTBA, MPUBJICUCHHBIE W/WIIA 3aMMCTBOBAHHbBIE HA (PMHAHCOBOM PBIHKE, KOTOPBIE
WCTIOJNB3YIOTCS JUTSI OCYIIECTBIICHUSI aKTHBHBIX OIEPalliii, OKa3aHWs YCIYT UI TOTYYECHUS
npubsii. Ilpu sToM pasmep mnpuOBIIM JOKEH oOecneuuBaTh BBHIIATY JUBUACHIIOB,
CO3JIaHHE PE3ePBOB U MPEANOCHUIOK JJIsl paclIMpeHust 0aHKOBCKOM 1eATEIbHOCTH. 3a MEepUo.
2012-2017 romoB dopMHpOBaHUE CTPYKTYPBl PECYypcOB OaHKOB XapaKTePU30BAIOCH
CIIEAYIOMIMMHU TCHCHIIUSMHU.

Hannune pazbanaHCUpOBaHHOW CTPYKTYphl aKTHBOB, YTO SIBJISIETCSI OJTHOW M3 CaMbIX
aKTyalbHbIX NpoOJeM KoMMepuecKkux OaHKoB YKpauHbl. HekauecTBeHHOe ympaBieHue
aKTUBHBIMHU OTIEpAlMSIMU W pa3z0alaHCUPOBAHHOCTh WX CTPYKTYpPHI Yalle BCErO MPHUBOMIST
K OTpUIATeTbHOMY (HUHAHCOBOMY  pe3ylnbTaTy, 4dTO MOXET CBHUIETEIbCTBOBATH
0 €ro COMHMTEIbHOIN (PUHAHCOBOM HAEKHOCTH U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

OCHOBHBIMU HaIlpaBJICHUSIMM aHAJIM3a aKTUBHBIX oONepanuii OaHka IenecoodpasHo
CUMTATh aHAU3 CTPYKTYpbl AKTUBHBIX ONEpaliii ¥ WCTOYHHKOB UX (OPMHPOBAHUS

(Cemenua, Pynenxo 2016, c.791).
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3a I xBapran 2017 roma momas rOCyJapCTBEHHBIX OAHKOB IO aKTHBaM BBIpOcia Ha 3,8
na. g0 55,1%, nmo npemo3utam HaceneHus - Ha 1,4 man. go 60,9%. Beipoc u ypoBeHb
WX KOHIICHTpaluu B cekTope: noisi 20 KpymHeWmuX OaHKOB B YMCTBIX aKTUBaX CHCTEMBI
yBenuumiach Ha 1,2 m.im. 10 90,6%.

CoBoKymiHasE J0Js BJIIOXKEHWH OaHKOB B TOCyIapCTBEeHHbIE IeHHBbIe Oymaru (OBI'3
u neno3utHele ceprudukarel HBY) Beipocna Ha 1,7 .. 10 26,2% 4YucThiX akTUBOB. JlaHHBII
pocT 00YCIIOBIIEH JOKanuTanu3amuel rocoankoB B | kBaprane 2017 roxa Ha 26,4 mMapa rpa
u cooTBeTcTBYIOIMM yBenmmueHnuem OBI'3 B moptdene (O603penue 2017, c.1).

B coBpemeHHbII mepuon BO300HOBWJIACH TEHACHIMS K YMEHBIICHHUIO OCTaTKOB
Ha cueTax (U3MYECKHX JHMI. OTO TMPOUCXOAWIIO Omarojaps pocTy UHQIIALUH,
TpaHc(hopMaIMK TTOBEICHUS JOMAITHUX XO3SHCTB M, KaK CJIEJCTBHE, IPOSBIIOCH B HU3KOM
ypOBHE J0Bepusi HaceleHHs K OaHkoBckoil cucreme (Pynp, Maramniok 2013, c.228).
Tak, ma nporsokenun 2016-1 kBaptama 2017 romoB o0beM CpencTB (U3UMYECKUX JIHI]
YMEHBIIWJICS Ha 3 MIpA IPH B HallMOHAIbHOM BamtoTe. Ta ke cuTyauus HMeJIa MECTO
U C BKJIaJJaMHd B UHOCTPAHHOW BAJIFOTE.

B teuenue 1 kBaprana 2017 roma GaHKM aKTHBHO MPUBJICKATH JETO3UTHI HACEICHUS.
[TonoxxurenpHas nuHamuika coctasuina 4,5 mupa rpH (1,1%), U3 HUX TpUBHEBbIE BKIAIbI
BbIpociH Ha 4,7%. PasMemienue cpeiacTB OM3HEC CTPYKTYpP XapaKTEepHU3yeTcsl CYHIECTBEHHO
MEHBIIUMH TEMIIaMH, B YaCTHOCTH 4Yepe3 HEraTMBHOE MH(OPMALMOHHOE BIUSHUE OJIOKAIIbI
3061 ATO.

JIMKBUAHOCTD O CUCTEME pACIpEeieHa HEPABHOMEPHO: BBICOKMH 3arac MPOYHOCTH
HMMEIOT TOcOaHKHU BO MHOTOM Ontarogaps nokanutanuzainuu (O6o3penne 2017, c.1).

Bo-BTOpBIX, yMeHbIINIACh A0S CPEJCTB IOPUIMYECKUX JIMIl B CTPYKTYpE PECYpPCOB
0aHKa, 4TO TaK)K€ HEraTHBHO BIUSJIO Ha pecypcHyr 0a3y Oanka. OJIHOBPEMEHHO, 3aMETHO
BO3pacTajia IMHAMUKA BBIMYIIEHHBIX OaHKaMM JONTOBbIX 00s3arenscTB (Pyap, MatamHiok
2013, 228).

[Tockonbky Ha (UHAHCOBBIE pE3YyJbTAaThl U CTAOUIBHOCTH KOMMEpPUYECKHX OaHKOB
HauboJiee CyIIECTBEHHO BIUSET MX KpEAUTHAs AEATENbHOCTb, TO UMEHHO 3TOMY CEKTOpY
AKTUBHBIX OMEPALMM CIEAYET YACIUTh OCHOBHOE BHUMAHHUE.

AHanM3UpyeMbIil TEPUOJT XapaKTEPU3YeTCs HATMYUEM IMPOTUBOPEUMBBIX TEHIACHIUN
mporecca KpeauTtoBaHus. BanoBoil KOpHopaTHBHBIN KPEAUTHBIM MOPTQeEnb COKpaTUiCsS Ha
13,1 mupa rpH u3-3a CHMKEHUS 0OBEMOB 3aliMOB B HMHOCTpaHHOM Bamiore (Ha 2,5% B
JI0JUTApOBOM DKBHBaJieHTe). J[MHaMUKa BallOBBIX TPUBHEBBIX KPEIUTOB CYyObEeKTaM Ou3Heca

nouytd He wu3MeHwnach (+0,2%) (O6o3perne 2017, c.l1). OrtpacneBas CTpyKTypa
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KpEIUTOBAHUS MPEACTaBICHA, MPEUMYIIECTBEHHO, Koprnopamusamu AlIK, numeBoi
MPOMBIINIJICHHOCTH. TaKxce, K HO3UTUBHBIM TCHACHLUAM MOXHO OTHCCTH TO, YTO BIICPBLIC

C Ha4aJ1a KpHU3uca O XKUBUJIACh 'PUBHCBOC KPCAUTOBAHHA HACCIICHUA.

Tab. 1. ocHOBHBIE MOKa3aTeH (PYHKIHOHHUPOBAHUS 0AHKOBCKOI CHCTEMbI Y KPAHHBI

Iloxa3arens 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 L.
2017

OO1ue akTHUBBI 967 1002 1090 1212 1264 1409 1477 1571 1737 1739

B T.4. B 528 489 476 492 503 513 667 197 788 757

HMHOCTpPaHHOU

BaJIIOTE

YucTele aKTUBBI 921 880 942 1054 1125 1278 1290 1254 1256 1266

B T.4. B 500 426 395 416 450 470 565 582 519 497

HHOCTpPaHHOU

BaJIOTE

Banoseie kpeautel 476 498 537 608 634 727 820 831 847 829

10p. ocobam

B T.4. B 252 212 212 221 227 252 400 492 437 421

HHOCTPaHHOU

BaJIIOTE

Uuctere kpemutsl 453 434 463 530 553 648 710 614 477 452
f0p. ocodam
Banoseie xpemuter 273 236 205 197 184 189 208 176 157 155
¢u3. ocobam

B T.9. B 198 172 143 113 84 67 101 97 83 77
HHOCTPaHHOU

BaJIIOTE

Yucteie kpeautsl 254 203 168 158 133 145 144 96 76 78

¢wus. ocobam

Cpencrtsa top. jqun -~ 162 128 160 205 221 258 283 349 413 412
B T.4. B 69 53 56 70 80 81 114 141 177 175
HHOCTpPaHHOU

BaJIIOTE

Cpencrsa ¢u3. 219 214 276 312 368 443 403 402 437 434
T

B T.4. B 111 116 136 154 187 189 214 215 239 231
HHOCTpPaHHOU

BaJIIOTE

Hcrounuk: (O603penue 2017, c. 10)

BrimenpuBeéaubpie  1TaHHBIE CBUJIETEIBCTBYIOT O HAJIMYUM TMPOOJIEMHBIX AacCTEKTOB
U HHU3KOW poiu OaHKOBCKOTO KpeauTa B 0OECIEUEeHWH DKOHOMHKH HEOOXOIUMBIMU
NeHexXHbIMH cpeicTBaMu. (BoBuenko 2010).

HeoOxomuMo  OTMETHTH, UYTO OpHEHTalMs OONBIIMHCTBA CYOBEKTOB PBIHKA
Ha OOMEHHBIM Kypc TpPUBHBI oTHOcHTenbHO noitapa CIIIA, kak TIIaBHOTO MOKazaTems
MaKpOIKOHOMUYECKONH CTaOUIBHOCTH W3BECTHA CBOMMH HETATHUBHBIMH TOCJICICTBUSIMHU.
K HHM OTHOCATCA TIaHWYECKWE HACTPOCHUS U CHEKYJISTHUBHBIE aTakd, KOTOPHIE
AKTYaIM3UPYIOTCS TIPU MaJleHIeM OTKJIOHEHHMH Kypca MPEebIAyIIero YpOBHs, YTO IPUBOIUT

K OTTOKY JACHO3UTOB U aXUOTAXKXY HA BAJIIOTHOM PLIHKC. HpI/I 9TOM, BBICOKHEC TCMIIbI
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WHQISIUY W JCBalbBAIlMM HAIMOHAIBHOW BAIOTHI OKa3bIBAIOT OTPHIATEILHOE BIUSHHE
Ha CIIOCOOHOCTh CYOBEKTOB pBIHKA IUIATHTh JOJITOBbIE OOs3aTenbcTBa. B pesymbrarte,
CYIIECTBEHHO CHIDKACTCS KayecTBO AaKTHBOB KOMMepUecKux OaHkoB. OJHONH M3 caMbIX
OCTpPBIX TPOOJIEeM B3aUMOJCHCTBUSI OAHKOBCKOW CHCTEMBbI YKpPawWHbI C PEaJbHBIM CEKTOPOM
HOKOHOMHUKH SIBJISIETCSl CYIIECTBEHHBIH POCT 0O0IIEro o0bemMa MpOCPOUYCHHOM 3a/I0JKEHHOCTH
Mo Kpenutam OaHKOB, MHOTMM H3 KOTOPBIX 3TO 4YpeBaTO YXYAIIEHHEM (UHAHCOBOTO
COCTOSIHUS, HETIIIATeKECIIOCOOHOCTRIO U 1axke 6aHkpoTcTBOM (BoBuenko 2010, 284).

[enecooOpa3HO COTJIACUTHCS C MHEHHEM, YTO KpPEAHMTHAs SKCIaHCHs OOecreyuBacT
MOJIOKUTEIBHBIN A(P(QEKT, B pe3ylbTaTe NPUPOCTa OOBEMOB BBITYCKAa TOBAapOB W YCIYT
HAI[MOHATLHBIMA TIPOU3BOAUTEINSIMU, MPU YCIOBHU, YTO HOMUHAIBHBIM MPHUPOCT BBITyCKA
B CTOMMOCTHOM HM3MEpPEHHH HE BIIOJIHE MOTJjomaeTcss poctoM meH (3umosen, Lllemyapko
2006).

To ecTb mpuUOpPUTETOM JUIsl TIOBBIMICHUS KOHOMHUYECKOH aKTHBHOCTH JIOJKHO CTaTh
CTUMYJIUPOBAaHHE KPEIUTOBAHUS KOMMEPUECKUMH OaHKaMH pPEajJbHOr0 CEKTopa. ITOro
MOKHO JIOCTHYb, HAIPUMEpP, ITyTEM TAPTeTHPOBAHUS TPOICHTHBIX CTAaBOK, PACIIUPECHUEM
UIIOTEYHOTO KPEOUTOBaHMUS (UTO HMMeeT HauOOJbIIMKA MYJIbTUIUITUKATUBHBIA 3¢ deKT)
U TOCYIapCTBEHHON MOICPKKOW Majoro u cpeanero ousneca (Bosuenko 2010, c¢.285).
Y4YuThIBas TO, YTO CYIICCTBCHHBIM JECTAOMIM3UPYIOMUM (aKTOPOM Pa3BUTHs OAHKOBCKOU
CHCTEMBI SIBIISICTCS 3HAYMTEIbHOE YXYAIICHHE KauecTBa aKTHBOB OAHKOB IEJIECO00pa3HO
BBIIETTUTH CIEAYIOIUE HAMPABJICHHS PEIICHUS JaHHOW MTPOOIIEMBI:

— PpecCTpYKTypu3aIus MpoOIeMHBIX KPEIUTOB;

— peanu3anus  IEJICHANPABICHHOW  TMOJMMTUKH, HAMpPaBIEHHOW Ha  O03J0pOBIECHUE
OAHKOBCKOW CUCTEMBI Y KpauHBbl;

— ¢opMUpOBaHHE HOBBIX TMOAXOAOB K OpraHU3allid TOCYJApCTBEHHON MOIAEPKKU
3a€MIIUKOB C [IETBI0 ONMTUMHU3AINU JOITOBOM HArPY3KH U YAYUIIeHHUs] UX (PUHAHCOBOTO

COCTOsAHHA.
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Rybchak V.1., Rybchak O.S.

ANALYSIS OF DEVELOPMENT PROBLEMS OF UKRAINIAN BANKING SYSTEM
(Summary)
The article points out that the issues of the national banking system stability acquire an essential meaning. It is
caused by the globalization processes activization, interdependence of national economies. The aim of this
article is to investigate the main tendencies of Ukraine’s banking system functioning. The crisis of 2008-2009
and 2014-2017 influenced negatively the qualitative and quantitative rates of Ukraine’s banking system
functioning. As of April, 2017 92 banks functioned in Ukraine, 17 of them had 100% foreign capital assets. In
2017 the first characteristic features of Ukraine’s banking system stabilization could be seen. So, the amount of
the banking sector income in the first quarter of 2017 comprised 5,1 milliard hryvnias. In order to increase the
banking system stability it is necessary: to reorganize problem credits; to form new approaches towards the

organization of the credit users’ state support.
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Jana Marie SAFRANKOVA™

APPROACHES TO TEACHING HUMAN RESOURCES
AT UNIVERSITIES IN THE CZECH REPUBLIC

1. Introduction

The aim of the paper is to present one of the project teaching examples focused on the
application of team and project work to a one-semester project for students of subjects Human
Resources Management and Management of Development and Education in the bachelor's
degree program at the College of Regional Development in Prague. The basic principles of
teamwork, namely the definition of the project intent, ie the formulation of the goals, the
determination of the result of the activity, the planning, ie, the outline of the basic questions,
the topic, the type of activity, the implementation, the independent realization of the project
and it is stated that the project instruction develops individuality of the students . The student
is focused on his motivation, responsibility for the result of work, independence, problem
solving, acquiring new knowledge and skills, development of organizational, management,
planning, evaluation, cooperation, communication, creativity, activity and fantasy, and at the
same time there is a final evaluation of the work on the project, both from the point of view of
the teacher and the students. (Coufalova, 2006, p.11)

Twenty years ago author started with creation of a semestral project within the
framework of exercises, first at the Faculty of Civil Engineering, Czech Technical University
in Prague in the compulsory course Human Resources for students of the 2nd semester of the
Master's degree program in Economics and Management in Construction, next after five years
in course of Personal Management at Faculty of Trasportation CTU, next at courses of Human
Resources Management at Masaryk Institute of Advanced Studies CTU in Prague (2011-
2015). At present ( from 2015) , the semester project has been adapted for students - future
economically and managerial staff in the 2" and 3" semester of bachelor study. The twenty
years experiencies are very inspirative. To go throught years authors principles in teamwork

and project work are the same, only the approach to students change. Current student prefer

* Department of Management and Human Resources, The College of Regional Development, Prague,



short frequencies of task and shorter time for finishing their work, but they need more
information and repetition of difficult tasks. But the principles are the same.

Teamwork mainly in project management is currently the predominant way of managing tasks
in organizations. In the context of university education, teamwork and principles of project
management is usually taught as a separate, theoretical subject. The second approach we
apply in teaching is the project teaching method. Project teaching, respectively project
teaching exists as a didactic method for one century. It was used in Czech Republic in the
twenties and thirties of the twentieth century, after 1948 it was virtually disappearing and we
have been returning to it for almost twenty-five years. His principles have been tested many
times and confirmed his basic benefits, namely a relatively complex, integral approach to the
subject and the involvement of pupils and students in a group work that guides people all their
lives, especially working. Project teaching is increasingly being promoted to schools of both
higher and lower grades. While basic or secondary schools are simple, often individual, one-
time tasks (Mazacova, 2007) with a short duration, universities are usually one-semester
projects. The project teaching is primarily focused on the student's experience. Project
learning, for example, according to Coufal's specific features: The project is based on needs
(the need to gain new experience, responsibility for its activity, etc.), from a concrete and
current situation, it is interdisciplinary, it is primarily the student's enterprise. The work of
pupils in the project brings the specific product, ie the output to which the project participants
present themselves. The project usually takes place in a group (but the project may also be
individual). The project allows the school to be integrated into the life of the community or
the wider public (Coufalova, 2006, p.11).

The introduction of the principles of teamwork and project management into education
has brought us many years ago the results of authors longterm surveys of CTU students and
graduates (1996-2013) (Safrankova, Frangk 2008). In repeated surveys of CTU graduates'
opinions from 1985 to 2012, there is still a negative assessment of the forms of teaching that
did not prepare students for teamwork and at the same time the graduates say the most lacking
ability of team work, people management and communication skills. At the same time, a
significant part of CTU graduates work in project teams (Safrankova, Frandk 2008). As an
example we present generalized results (with statistically insignificant differences) from the
five follow-up surveys of CTU graduates. Most importantly, graduates have the ability to
actively solve work-related problems (79% to 81% answer to this statement), secondly and
thirdly, the ability to learn, acquire new knowledge (between 68% and 75%) and

communicate with people (between 67 and 75% of consent). The team work in the long run
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(ranging from 44 to 61% in differences according to the type of work performed and the type
of graduate faculty, where graduates of building or machine faculties work much more teamly
than eg architects). (Safrankova, Franék 2008).

The new survey realised by author at the College of Regional Development in Prague
in years 2015 — 2017 (Safrankova, Sikyi, 2015 — 2017) of students and part time students and
graduates in results of team work is very close to others comparative longterm surveys.
Nowadays the teamwork and project work is necessity for very good employment at labor

market.

2. Methodology
The methodology is based on the objective of the team work and project teaching of the
course Human Resources Management and Management of Development and Education,
which is to teach students practically to apply the principles of teamwork and at the same time
by solving a common task (semestral work in the group or team) on one hand to get
acquainted with individual concrete activities of human resources management in the
organization (Safrankova, Matouskova, 2008). Apply them to the specific conditions of the
company, respectively of their fictitious workgroups and, on the other hand, to test the
management of the team in an experiential way, which leads to a better consolidation of
knowledge and skills acquired in management subjects such as management, project
management, etc., but especially in human resource management and development. The
project teaching methodology is based on the basic definition, which shows that project
instruction is a way of teaching where students are given a precisely formulated problem. The
target they are intended to achieve, for a predetermined time, in a given pair or group, the
results have to be evaluated and, if possible, they should be practically usable. Task themes
should be interesting enough to motivate students in their own way, and the students
themselves have the desire to penetrate, seek information, classify, use, and achieve goals.

(KaSova, Tomkova, Dvotakova, 2009)

3. Results

For the use in teaching, we assign a task with a precisely given result (ie. semestral work),
prioritizing the quality standards and output requirements, establishing the customer (ie. the
teacher and other students in the group), we have a predetermined time constraint Semester)

and the human resources (ie. team members), information and other resources are provided by
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the team members themselves. The principles of project teaching included in the subjects of
“Human Resource Management and Management of development and education” consist
mainly in the assignment of a joint semester project for a team of students who present at the
end the results of their whole-semester work. It is therefore the interconnection of all the
topics related to the management of people, the checking of connections and logical
connections, self-control and the application of other partial knowledge to the current project.
Due to the necessary interconnection of the individual personnel activities, students are forced
to return to the already discussed substance, thus refreshing and repeating the knowledge,
thereby strengthening the application of the principles of project instruction, thus eliminating
the usual mischief of university students, leaving the teachings for the whole semester for a
week before And therefore can not build on solid foundations and rarely understand the
integrity and logical context of subtopics.

The project, which is part of Human Resource Management, covers the most
important human resources activities, from employee scheduling, employee recruitment,
adaptation, motivation, evaluation, reward to redundancies and outplacement of employees
(Koubek, 2010). The project in Management of Development and Education covers human
development activities as job description, carrier and development potencial of employee,
firm education and development of knowledge. In their fictitious business, students define the
subject matter, size, strategy, and personnel policy, from which specific activities are
developed. Students choose their role in the company themselves. Then, in the team, they
work on the concretization of the individual activities (of course, taking into account the
context of the company), eg if they plan to fill a vacancy, then they have to create a job
description, an advertisement, they have to determine where to place the advertisement. By
publishing an advertisement, what criteria will be used to select a suitable employee, which
selection methods to choose, how they will be determined or measured, etc., or when
rewarding must take into account both the employee's view and the employer's where they
must accurately quantify what the financial amount will be paid. Employer and how much it
means to receive an employee etc. The project thus forces students to become aware of the
context of individual personal activities, and so these are thematically divided into the lectures
and exercises. Teamwork also requires specific workflows. It creates a team effect (group
dynamics effect) based on synergy. The most effective methods of team work include
brainstorming, brainwriting, thought map, moderation method. The members of the project
team must first learn to define problems precisely, use moderation techniques and visualize

the results of the work. The final result of the work in the semester is the presentation of the
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results and the written processing of the problems. Most of these principles are incorporated
into partial tasks during the semester.

In the subjects of Human Resource Management and Management of Development
and education, it would be very tempting to involve all possibilities of the interdisciplinary
nature of the teamwork, for example by combining knowledge of subjects such as working
psychology, personality psychology, social psychology, communication and negotiation skills
and rhetoric, intercultural competencies, strategic management. Another important reason
against the complex concept is the emphasis placed on the expertise of the lecturers and their
publishing activities in the field they teach.

Differences between team and group work can also be demonstrated when they will
encounter problems associated with social laziness, desire for conformance, respect for social
standards, and revaluation of team capabilities etc. (Bedrnova et al., 2012 ).

The theoretical and practical part of the subject must therefore be closely interrelated,
both teachers need to work closely together to avoid repeating the lectured material in the
exercises, but to make practical practice immediately on a fresh theoretical basis. Students
also have the opportunity to discuss the possibilities and limits of practical application of
knowledge - for example, motivational theories are not intuitively understandable, theory is
very simple, but the ways to apply them are unclear, difficult, or abstract at the theoretical
level. But if they can ask themselves questions then transferring to other students in the team

and then putting them into practice is easier.

4. Discussion

In some universities, project teaching is integrated with the solution of complex, complex,
interconnected and multi-year projects that involve a large number of participants, including
external collaborators or companies from practice, and which often lead to a complete output
of the type of final qualification work (see, for example Duchofi and Safrankova, 2008). In
this case, it should rather talk about project management. Such large projects also carry risks
such as the lack of motivation of more experienced students to learn new ones, the
termination of cooperation with an external partner, or the shift of the stated objective more
into the market environment, the emphasis on the individual outcome of teamwork, and last
but not least Even very time-consuming for a supervisor, a project manager who is a college
academic who is not rated for pedagogical outcomes in the current system, nor is he

motivated to spend more time than he thinks fit and interesting (\VVotruba, 2014).
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6. Conclusion
Work in project teams is not currently paid enough attention at universities. For teamwork, we
consider work in groups to address short-term tasks, eg with a changing subject based on the
subject of teaching. Project teaching is a form of teaching in which students are divided into
project teams for the entire semester, they have shared roles, tasks and responsibilities that are
based on the goal set at the beginning of the semester. Students are held collectively
responsible for the task and must work on the basis of a system that recommends project
management. Students are rated collectively. Work in the project team leads to the acquisition
of social skills, to improve communication, co-operation, to solve the problems that have
arisen. Project instruction is therefore best used in seminars.Given that project management is
increasingly being applied to a larger number of tasks today, it is necessary to develop this
knowledge, skills and skills in students at university as well. But gradually, this form of job
management comes to other sectors and finds supporters and employers in any other activity
that can be considered as a one-time product for the customer and for working with limited
resources of time and people - which are the basic features of the project (subsequent
maintenance and operation is not part of the project, the apartment house is sold and its
maintenance is in the competence of the new owner). It is also known that businesses ask their
employees to work in project teams, and they prefer candidates who are able to work in the
team. Developing the necessary skills and skills of students can then improve their

employability and increase the opportunities for good employment in the labor market.
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Jana Marie SAFRANKOVA

APPROACHES TO TEACHING HUMAN RESOURCES AT UNIVERSITIES IN THE CZECH
REPUBLIC

(Summary)

The aim of the paper is to show examples of approaches to teaching and training human resources management
at czech universities for undergraduates and postgraduates students. As example we analyse long term
experiences in teaching human resources management in study programmes of safety, regional and educational
management and the application of principles in some one-semester projects and bachelor and diploma theses for
students in the Bachelor and Masters of The College of Regional Development and at the Faculty of education
Charles university in study programme Management of Education. The goal of paper is to analyse different
approaches in teaching HRM for three different study programes of applied management. The research question
is What are the similarities and differencies in HRM subjects in safety, regional and educational management?

Keywords: human resoureces management, education, university students, management
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INDUSTRY 4.0 AND LEAN MANUFACTURING

1. Introduction
Over the past two decades, technological and management changes have been helping
industrial organizations to manage with the growing need to become more competitive. The
markets seek an high customization to meet the needs of an increasingly demanding
customers. This requires flexible methods that provide effective solutions to serve customers
with quality, speed and cost-benefit [Cheng et al., 2015].

In this scenario two production paradigms stand out. The first is Lean Manufacturing,
which focuses on waste reduction in order to get an increasing value to customers within a
philosophy of continuous improvement. The Lean approach has been widely accepted in the
industry since the 1990°s because of its high efficiency in reducing complexity and avoiding
non-value process steps. The second paradigm, that is transforming the productive systems, is
the result of the generalized integration of information and communication technologies in the
production environment, designated by Industry 4.0.

The topic Industry 4.0, is considered by some academics and entrepreneurs as the 4th
industrial revolution [Bitkom, 2016], it is characterized by smart manufacturing,
implementation of Cyber Physical Systems (CPS) for production and linking the machine to
the value chain. It is also characterized by highly differentiated customized products, and well
coordinated combination of products and services, and also the value added services with the
actual product or service, and efficient supply chain [Shamn et al., 2016]. These Industry 4.0
aims at realizing mass customization at the cost of mass production (Saldivar et al., 2016).
The factories will need a challenging transformation from the existing state in order to

introduce more intelligent machines to transform them into Smart Factories.
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The Augmented Reality (AR) represents a fundamental tool for integrating real-time

adaptive visual controls to the factory environment, being adopted to merge visual-based
procedures with the factory information system and communication technologies [Capozzi et
al. 2014]. In this sense, AR becomes a key enabling technology for the environment required
by Industry 4.0 as it improves the transfer of information between the digital and physical
worlds [Romero et al., 2016] and assists in cooperation between humans and machines.
To address this subjects this paper presents some implementation proposes of AR
technologies. The chapter 2 addresses the main concepts of Lean Manufacturing and the tools
selected to this paper, Poka-Yoke and Single Minute Exchange of Dies (SMED). The
following chapter addresses the main concepts of AR and the AR tools. After these chapters
are presented some implementation proposes for the implementation of AR tools that could
assist the Lean tools, so that production can provide a more effective and adequate response to
the demands of the Industry 4.0.

2. Lean Manufacturing

The National Institute of Standards and Technology (NIST) defined Lean as a series of
philosophies and methodologies used for managing processes in any organization. More
specifically, it focuses on the elimination of processes or activities that do not add value as
well as the wastes generated by the processes. NIST further argues that while Lean
philosophies or methodologies are different from application to application, the goal is always
to add value and continuous improvement. Lean processes focus on eliminating or reducing
any activity or operation that does not add value to the end customer and therefore he is not
willing to pay for that process. These activities may be: overproduction of production or over
processing, inspections, stocks, waiting or preparation times, transportation of materials or
products or other steps that do not add value [Alves et al., 2014]. Lean Manufacturing
assumes that there are seven types of waste also known as Muda (Japanese term) that occur
inside companies which we should eliminate. [Frigo, 2016] They are waste of excessive
transportation, waste of inventory, waste of motion, waste of waiting, waste of over
production, waste of over processing and waste of Defects (rejects or re-work) cited by
Womack and Jones (1990).

As reported by Drew, McCallum and Roggenhofer (2004), "Lean is a set of principles,
practices, tools and techniques designed to address the causes of low operational performance.
It is a systematic approach to eliminate losses of a company's entire value chain, in order to

bring current performance closer to customer requirements”. As stated by NIST, Lean's main
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objective is the elimination of anything that does not add value to the final product. This goal
is achieved by trying to minimize costs, lead time and increasing product quality. Conforming
to this definition, Lean intends to optimize the entire production process, from management
and planning to delivery of the final product to the customer.

One of the key factors of company’s competitiveness is their processes’ cycle time and
because of that, many enterprises look for doing things faster. A Lean process is based on
Toyota Production System (TPS), developed mainly by Taiichi Ochno and Shigeo Shingo.
The concepts of a Lean process are focused on the processes flow and on reducing the amount
of activities that do not add value and impede their flow. Any activity that generates cost but
does not add value to the product is considered a waste [Segovia et al., 2015].

Lean manufacturing is a comprehensive philosophy for structuring, operating,
controlling, managing and continuously improving industrial production systems. Key tenets
of this philosophy include the following:

- Process stability: establish processes that combine men, machine, and materials to produce
100% quality products when they are needed to satisfy customer demand. This involves
attaining demanding standards in equipment reliability, raw material and purchased parts
quality, employee knowledge and skills, and production quality control.

- Standardized work: explicitly define current best practice (minimal manpower and effort,
highest quality, highest safety) in performing each job and communicate this at the
workstation. Shop floor workers make and own this definition and constantly seek to improve
it. It is a benchmark for improvement but never used as an individual performance-rating tool.
- Level production: attain capacity balance and synchronization of all production operations
over time in a manner that precisely and flexibly matches customer demand for the system’s
products. In the ideal, this means producing every product every shift in quantities equal to
demand (after smoothing out high frequency random components). Moreover, production
cycle time should be less than the customer’ s acceptable waiting time for order receipt to
enable demand-based scheduling. Level production: is achieved through means such as rapid
machine set-ups/changeover and flexible, multi-machine manning strategies. Small lot or,
preferably, mixed-model sequenced production scheduling

is employed.

- Just-in-time (JIT): attain the level production ideal with processes that employ minimal
(ideally zero) inventory through a strategy where each operation supplies parts or products to
successor operations at the precise time they are demanded. JIT is best attained through a

continuous flow process structure that employs multi-function employees performing only
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value-added operations. Pull production control strategies are widely employed (e.g. Kanban
systems) to match production with demand and limit in-process inventories.

- Quality-at-the-source: build rather than inspect quality into the product. This is achieved
through systems that identify and resolve quality problems at their source. Inspection systems
that provide immediate feedback (e.g. self- and successor-inspection strategies), monitoring
and control of factors that cause quality problems, and error-proofing (poka-yoke)
mechanisms are widely employed techniques.

- Visual control: clearly display the operational status of the production system so that work
can proceed efficiently and problems are apparent to all. Techniques such as 5S, inventory
displays are utilized and Andon are utilized.

- Production stop policy: stop the production process when quality or production problems
occur, and visually display the location of the problem. With low inventories this, in turn,
readily forces wide shutdowns of the system. This is done intentionally to reveal problems,
with a mandate subsequently to implement permanent, not quick-fix, solutions.

- Continuous Improvement: empowered employees, working in teams, contribute both their
intellectual and physical talents and seek continuously to improve safety, quality,
productivity, and the work environment through the application of formal problem-solving
strategies. Since continuous improvement often results in fewer required workers, worker
confidence in their job security is essential to bring forth ideas [Womack and Jones (1996),
Womack et al. (1990), Monden (1993), Shingo (1989) at Detty & Yingling (2000)].

2.1 Lean Manufacturing Tools

As the Lean philosophy is being investigated and implemented in different areas, new tools
and methodologies are emerging in different productive or administrative systems.

There exists a plethora of different tools and techniques developed for different purposes and
waste elimination or reduction [Green and Dick, 2001]. Tools exist with multiple names,
some of them overlap with other tools, and a particular tool might even have a different
method of implementation proposed by different researchers [Pavnaskar, 2003], as can be
observed in the Figure 1. However, in the context of the objective of this article, we have
selected only the two lean tools that in our perspective may give a better response to the
customization of products through the hypothetical inclusion of RA tools. They are marked in
bold in the Figure 1. In the following section, are presented briefly those tools.

112



Figure 1: Examples of Lean Tools and Techniques
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2.2.1 Poka-Yoke

The term "Poka-Yoke" is a Japanese slang word that means "error-proof.” Individually
"Poka" means "inadvertent errors" and "Yoke" means “avoid”.

The Poka-Yoke methodology identifies and prevents errors or defects that may arise during
the production process, with the goal of achieving zero defects. Once the defect is detected the
process is suspended and the defect is repaired, so that it does not propagate to the next
process. In this way, the errors are isolated so that the consequences do not spread on the
production line.

In agreement with Shingo (1985), defects would be avoidable if errors were detected
in advance. For this it uses systems and automated devices to prevent defects and errors. As
stated in Shingo (1996), the Poka-Yoke allows the inspection of 100% of production using
human intervention or mechanical means. He also argues that there are three types of control
Poka-Yoke:

- The contact method: identifies defects by whether, or not contact is established between the
device and some feature of the product’s shape or dimension;

- The fixed value method: determines whether a given number of movements is made;

- The motion-step method: determines whether the established steps or motions of a procedure
are followed.

2.2.2 Single Minute Exchange of Dies
The SMED methodology, or Single Minute Exchange of Dies, is a technique of analysis and
reduction of setup times that shares the goal of the entire Lean philosophy, reduce waste. This

methodology allows to modify a product quickly and effectively, directly on the production
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line. Also, known as Quick Changeover, this technique allows greater flexibility on the part of
companies, as it manages to respond effectively to changes in production needs that the
company may suffer. These changes may be caused, for instance by changes in the markets.

SMED was initially developed by Shingo (1985), which established two categories of setup
operations, the internal setup and the external setup. The internal setup includes all operations
that can be performed while the machine is stationary (e.g. assembly or disassembly of tools)
and the external setup includes all operations that can be performed while the machine is in
full operation (e.g. transporting tools to the machine, and from the machine to the storage).
The main objective is to transfer internal setups to external setups towards to perform a
greater number of activities with the machine in operation and, thus, to reduce the stopping
times to the minimum and consequently the setup times. This methodology enables

manufacturing in smaller lots, reduces inventory and improves customer responsiveness.

3. Augmented Reality

Augmented Reality (AR) is a visualization technology that allows the user to see, in real time,
virtual information added or superimposed in the real environment. This technology has the
potential of augmenting” the user’s visual experience and at the same time is very useful due
to the great diversity of applications it can have [Segovia, 2015]. This concept of augmented
vision may be used in different areas such as quality inspection, work instructions, training,
workflow management, operations and safety, logistics and maintenance. In recent years, AR
research in manufacturing applications has become in a constantly growing area due to the
great adaptation of the technology in tasks as assembly, disassembly, maintenance operations,
design and product planning, manufacture simulation, among others [Fischer & Hermann,
2010]. However, a functioning AR application for manufacturing should be primarily
interoperable with existing applications and easily portable in several contexts, in order to
cover development and deployment costs [Capossi et al., 2016]. Augmented Reality implies a
visual aid that may help reduce mistakes in critical tasks that represent a considerable risk for
the user [Segovia, 2015].

3.1 Augmented Reality Tools
Enabling technologies for AR systems include [Krevelen and Poelman, 2010]:
- Tracking systems: enable coherent location of virtual objects with respect to the viewer
position and movements. Typical tracker systems that make use of image recognition are

based on marker detection.
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- Displays: typical ones for AR are Head Mounted Displays (HMD). They are placed as
helmets in order to let the user freely move around and explore the scene. In general, several
AR applications make also use of modern mobile devices such as smartphones and tablets.

- Graphics boards and software: 3D models rendering in an interactive and unpredictable

context is a consuming task that needs enhanced and high-performance technology.

4. Implementation Proposes

The use of AR tools applied to three methods of control Poka-yoke can endow the
methodology with more robustness and efficiency. A possible application for the contact
method may involve the use of a tracking system combined with a display such as an HMD,
which controls the product comparing it with the model, previously introduced in the
information system, and when it detects an error it immediately communicates to the operator,
suggesting what action should be triggered by him. Presenting him two possible scenarios, if
it is possible to repair the product, it should be returned to the respective section with the
repair instructions, if on the other hand the product cannot be repaired, it should be removed
from the production line and identified as nonconforming product with for instance a QR
code.

To aid the implementation of the fixed value method and the motion-step method can
be used the combination of the three types of AR tools, namely a tracking system, an HMD
and an hologram. The system will count the number of movements made and the correct order
of movements. When a failure in the sequence is detected the operator is alerted, informing
him each was the failure and projecting the simulation of the correct one that he should have
done.

The application in the SMED methodology can also go through by the using the three
technologies, with the objective of a quick exchange from the production of a product to
another a tracking system in combination with an HMD could inform the operator of that
exchange and give him instructions how to proceed, including the location of the correct tools
or parts, the number of them needed or how to assemble those parts. An hologram could be

very useful here too, aiming at the projection of the tasks that must be performed.

5. Conclusion
The contributions that RA can give at the plant floor and training is invaluable but this
technology has some limitations namely in terms of their use indoors and outdoors, depth

perception, processing overhead, speed of connection to the networks and of course the cost
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associated. However, these problems can be solved with some investments in technological
solutions. In our opinion, the human factor presents a much greater challenge than the
technological one. Operators' ability to adapt to equipment and new working methods can be
complex, particularly in Europe with a more mature workforce. The difficulty of adapting to
new technologies and resistance to change routines may be a critical factor to a successful
implementation. The human machine interaction should also be studied in a more thorough
and systematic way, in order to facilitate the period of adaptation to them, so as to prevent
occupational diseases that may arise from their use. In the field of ergonomics and
occupational psychology, studies must also be made regarding the cognitive requirements and
possible adverse effects that may arise during the use of the equipment. Finally, studies in the
fields of ergonomics and occupational psychology should also be developed, in pursuance of
a thoroughly understanding of the the cognitive demands and possible adverse effects that

may arise during the use of the equipment.
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INDUSTRY 4.0 AND LEAN MANUFACTURING

(Summary)

This article aims to present theoretical applications of Augmented Reality (AR) in some Lean Manufacturing

methodologies, in an attempt to explore how RA might help in an efficient response to the new requirements of

industry 4.0, in particular those regarding to product customization.
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Haramus.A. CTEITAHIOK™

OCOBEHHOCTHU MUT'PAIIMOHHBIX ITPOLLECCOB
YKPANHA-IIOJIBHIA

1. Beryniienue.
HccnenoBanbl MUIpallMOHHBIE IIpOLIECCHI B YKpawHe. BbIBIIEHO, 4TO B YKpauHe
[0 CTEMEHU JIEraJIbHOCTH Mpeo0JafatoT JeTajllbHble M HeJerajbHble CIOCOObI MUIPALUH.
Cpenu OCHOBHBIX NPUYMH MWIPAlMM W3 YKpauHbl BBIIBICHO KPU3HUCHBIE TEHICHUUHU
B OKOHOMHKE, BBICOKMH YpOBEHb 0€3pa0OTHIIbI, JEBaJIbBAIIMIO HAMOHAIHHON BaIOTHI,
SKOHOMMYECKYI0 M IOJIUTUYECKYIO HECTAaOUIbHOCTh, BOEHHBIE COOBITHSI Ha BOCTOKE.
BbIsiBI€HO, 4TO B NOCIEAHHME TOJbl AKTUBHO PAcTEeT YMCIEHHOCTb YKPAaMHCKUX MHIPAHTOB
B [lombily, HO IIpH 3TOM OHU pabOTarOT, B OCHOBHOM, Ha pab04YMX MeCTax Aa)ke UMes BhICIIEe
oOpa3oBanue. bombInyro 4acTe 3apabOTaHHBIX CPENICTB YKPAUHIIBI BBIBOAAT 0€3 IPUMEHEHUS
MEXIYHAPOAHBIX CHUCTEM IIE€pEBOJA. Y CTAHOBJIEHO, YTO IIOJIbCKOE IIPABUTEIBCTBO BUIUT
JAJIbHENIIEEe YBEIMYCHUE YKPAUHCKUX MUTPAHTOB KaK IOJIOXKUTEIbHYIO JUHAMUKY Pa3BUTHS
[onpmu. J{nst YKpauHbl OTTOK TPYIOCIIOCOOHBIX YKPAWHIIEB IMPHUBOAUT K OOOCTPEHHUIO

KPU3UCHBIX SIBJICHUH B COLUATILHON ¥ YKOHOMHUYECKOU cepax.

2. IlocranoBKa nMpood1eMbl
VYcunenue TeHACGHIUMH r100anu3alMd MUPOBOM SKOHOMHUKM CTaHOBUTCS TNPUYMHOU
YBCIIUYUCHUA 00BEMOB U pocTta TEMIIOB MUTI'pAllUU YCJIIOBCUCCKHUX PECYPCOB. MI/IFpaHI/IOHHBIe
MOTOKH B MHUPE€ HACUMTHIBAIOT MUJUIMOHBI JIFOJeH. MI3MeHeHne MOCTUHIYCTPUAIbHOTO YKIIaaa
IpeBpaTuia 4eJ0BEYECKHH pecypc Ha ompeaesstomuil (akTop BBICOKOIO KOHKYPEHTHOIO
craryca cTpaH. Murpanusi HaceleHUs OKa3bIBaeT 3HAUMUTENbHOE BIMSHHE Ha COLMAIBHO-
HKOHOMHUYECKOE DPA3BUTHE CTPaH: IOJOXKUTEIBHO - HAa KAa4eCTBO HKOHOMHYECKOTO pPOCTa
CTpaH UMMHUTIpallui, HO, OMTHOBPEMECHHO, U IPUBOJUT K IMOTEPEC KOHKYPCHTHBIX MPEMYIICCTB

IJI CTpaH SMUT'paluu.

* Rivne Regional Institute of Postgraduate, Pedagogical Education, Rivne, Ukraine



VYKpauHCKOe HaceleHUe AaKTUBHO 3aJ€HCTBOBAHO B MEXIYHAPOIHBIX TPYAOBBIX
MUTPAIIMOHHBIX  Mpolleccax. MOUIHbIe TOTOKHM YKPAaUHCKUX TPYAOBBIX MHUIPAHTOB

Hanpasiensl B [lonemy, Uranuro, Mcnanuto, [opryranuto, I'epmanuto u Yexuto.

3. AHAJTU3 NOCJIeTHUX UCCAeT0BAHUNA M MyOIUKAIUIi

[IpoGnemaruka murpanuu  uccienoBana B paborax C.M. bammyp, A.JI. Byrpoma, A.
Bumnesckoit, A.H. I'manyn, U. I'nubunenko, B. I)xaman, E.B. [pons, B. 3anbkoBchkoro, K.
Urnuuskoit, U.C. Kuzumsl, A. Kupunusa, A.H. Kopxuk, B. Kpasuenko, T.II. TlerpoBoii, A.
[Tosnsika, C.A. IlonkoBuumuenko, WM. IlpuGwsitkoBoit, M.J[. Pomantoka, A. Xomps, C.b.
YexoBuya, H. Illynmeru um 3apyOexubix yueneix M.U. AGemna, C.K. bonnmupesa, B.A.
Nonnesa, [1.B. Konecona, E.I1. Ilnernera, JI.JI. PeibakoBckuil 1 Apyrux. ITU UCCIEI0BATEIH
U3Yy4aly MPOLECCH TPYIOBOM MUTPAllMU, B TOM YHCJIE HEJIETAJIbHOM, METOIbl UCCIIEOBaHUS
MUTPALMOHHBIX MPOLECCOB BOOOIIE, MpOLEecChl ypOaHM3aluu U MOOMIIBHOCTU HaceleHHs,
OCHOBHBIE HaIIPaBJIEHUS U MEPbI TOCYJApPCTBEHHOTO PErYIMPOBAHUS 3TUX IPOLECCOB.

Beckne Teopernyeckne HapaOOTKM B OOJIACTH aHajdW3a BHEIIHUX MHUTPAIIMOHHBIX
IIPOLIECCOB OCYLIECTBUIM TaKUE OTEUECTBEHHbIE YueHble, Kak JInbanosa E., Manunosckas E.,
I'ymentok 1O. u ap. B paborax Taiinyka A., Kykypy3sl U., KpaBuyka K. 3HaunrtenbHoe
BHHUMaHUE Y/EJIEHO BJIMSHUIO MUTPALlMOHHOIO KalHMTaja Ha SKOHOMMKY CTpaHbl. 3amajHble
YU€HbIE CJlie]ajld 3HAYUTENIbHbIN BKJIaJ B OOBSICHEHHWE NPUYMH U HaNpaBICHUN MHIpalui,
takue kak Apamc P., Macceir [[. Teinop 3., Crapk A., Xstoro ®@. Ilynen T. m 1p.
[TpoGnembl TpyIOBOM MUTpallMy Ha CETOAHS €lle HYKIAITCS B UCCIEJOBAHUU, MOCKOIBKY,
Hay4yHBIM MOTEHIMAN B 3TOM cdepe Ooiblie KacaeTcss KOHKPETHBIX CUTyallMd U acHeKTOB.
AKTyalbHOU 3a7jauell siBsieTCs yriyOjaeHue uccae10BaHui B BBISICHEHUE TPUYMH U ONMCAaHUE

BUJIOB MUTI'pAIllMU B HOJ'IBI_Hy.

4. ®opMyIUpOBKA 1eJIel CTaTbi
[Menp craTbu - OXapakTEpHU30BaTh MUIPALMOHHBIE IIPOLIECCHI, OCYIIECTBUTH AaHAJIN3
roKasaTese TpynoBod murpauuu B Ilombiry, paccMOTpETh KOHKYPEHTHBIE ITPEUMYILECTBA

YKPauHCKUX TPYIOBBIX MUTPAHTOB.

5. U3/105xeHHEe OCHOBHOI'O MaTepUAaIa
Ecnu B Hauane 90-x rojoB ciiydad Bbl€3[ja 3a TPAHUILY C IIEJIbIO TPYAOYCTpPOHCTBA OBLIN
€IMHUYHBI, TO CEroJHs BHEIIHAS MHrpauus mpuoOperaeT rI00aTbHBIE W3MEPEHHUS.

Mur pallMOHHAA CUTyallus B YKpaI/IHC XapaKTCPU3YyCTCA CTaOUIIEHBIM CXKCTOJHBIM, HaYMHAasA
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¢ 1994 ropga, 4YMCIEHHBIM MPEUMYIIECTBOM OHMUTpPALUM HaA uMMUrpanuen. OmHako,
HECMOTpsT Ha TaKyl CHUTYyallulo, 10 CHUX IHOp B YKpawHE OTCYTCTBYET IOJIHOLIEHHOE
MUTPAIlMOHHOE 3aKOHOJATEJIbCTBO CO CTaHgapTramu EBpocoio3a u oOmienpu3HaHHBIMU
NPUHLIMIIAMA ¥ HOPMaMU MEXIYyHApOJIHOTO IpaBa, HET HaAJeXalleldl MUTpalruoOHHON
CTaTUCTUKH, HEIOCTATOYHOE KOJIMYECTBO KOMIUIEKCHBIX  HAy4YHBIX  HCCIEIOBaHHM
MUTPAIMOHHBIX TPOIECCOB C OIMpPEIeICHIUEM MX TCHIEHIUN W MOCIEACTBUM A Bcex chep
OOIIECTBEHHOM KH3HHU.

Ha poct macmtaboB Murpanuu HaceineHust U3 Y KpauHbl BIUSAET TO, YTO OINpeesieHHas
4acTh rpaKAaH YKpauHbl HE MOKET HAaUTH MO0 MECTY KHUTEJbCTBA PadOTy, COOTBETCTBYIOLIYIO
npodeccHoHaTbHON TOATOTOBKE, KOTOpas Obl obOecledyrmBalia JTOCTATOYHYIO 3apa0O0THYIO
IJaTy U Hajuiexamue ycioBus Tpyaa (Pomanrok M. 1999, c. 187).

BcenenctBun HEBBICOKOTO YpOBHSI OIUIATHI TpyAa M HEAOCTATOYHOW COIMAIBHOMN
3alUIIEHHOCTH, YKPAaWHCKHE TPYAOBbIE MUTPAHTHI BBIHYXJIECHBI HCKATh JIYYIIUX YCIOBUMN
JUISL cCaMOpeaTu3allid U YAOBIETBOPEHUS MOTPEOHOCTEH WX ceMmel 3a pyOekoM. YKpawmHa
cTaJsia IOHOPOM padodert cuitel 1yt EBpoIibL.

TpynoBble Murpanuu UrparoT poiib OINPENEICHHOTO KOMIIEHCATOpa HHU3KOrO YPOBHSA
KU3HU B YKpauHe, KOTOPBIH MO3BOJSET TPYAOBBIM MUTPAHTaM MPUCTIOCOOUTHCS K CIIOKHBIM
COIMAIbHO-9)KOHOMHUYECKUM yCJIOBUSM. B 93TOM KOHTEKCTE TepeMeleHHs] HaceJICHUs
CTaHOBSTCS OTPEICIICHHBIM 00pa30M KH3HU IS YaCTH YKPAMHCKUX I'PaXKIaH, OJTHOBPEMECHHO
oOycnaBnuBas Jemorpaguyeckue U 3KoHoMudeckue norepu (MammnoBckas A.A. 2011,
c. 27). Kak ciencrsue, Bble3/1 TpaxaaH YKpauHbl 3a TPAHUILY IJI1 BPEMEHHOTO MpeObIBaHUS
C UENbl0  TPYAOYCTPOWCTBA, OOYYEHHs, OCYIICCTBICHHUS  IPEIIPUHUMATEIHCKON
NESATCNILHOCTH, JICYCHUS, OTHAbIXa M T.J. MOXET XapaKTepHU30BaThCS ONPEICICHHBIMHU
0COOCHHOCTSIMU:

3HAYUTENbHBIM (PAaKTUYECKUM OOBEMOM BHEIIHEH TPYAOBOM MHTpaliy, KOTOPbIi
HE COBITAJIaCT CO CTATUCTUICCKUMHU JIAHHBIMH,

B OCHOBHOM CTHXUHHBIM XapaKTEPOM BHEIIHECH TPYAOBOH MUTpAIUH, 3HAYUTECIHHBIM
OCYILIECTBJICHUEM €€ dYepe3 KOMMEpUYECKHe [OCPEIHUYECKUE CTPYKTYphl, KOTOpHIE
He 00eCTeunBalOT COOIOICHUE BCEX MTPAB MUTPAHTOB;

OTCYTCTBHEM B OOJBIITMHCTBA TPYIOBBIX MUTPAHTOB JOJKHBIM 00pa3oM 0GOPMIICHHBIX
JOKYMEHTOB Ha TPYJAOYCTPONCTBO; MAaCCOBBIMU HAPYIICHHUSIMH IIPaB TPYIOBBIX MUTPAHTOB;

OTCYTCTBHEM JIOTOBOPOB HANPABICHHBIX Ha 3alIUTy TPaB TPYIANIMXCI-MUATPAHTOB

¢ OOJIBIIIMHCTBOM rocyaapcTs, B KOTOPBIX pa60TaIOT TPYHAOBLIC MUT'PAHTHI U3 praI/IHLI.
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B ykpamHckux oduinuambHbIX U HEOPHUITMAIBHBIX UCTOYHUKAX, B YacTHOCTH B CMU,
MO>KHO HalTH pa3iMyYHbIE OLEHKU KOJIMYECTBA YKPAUHCKHUX TPYAOBBIX MUIPAHTOB, KOTOPbIE
B TIOCJIETHHE TOABI BhIEXalnH M3 YKpauHbl. OTCYTCTBHE aJ€KBAaTHOH CTAaTHCTHYECKOW Oa3bl
cTaja TIJIaBHBIM (AKTOPOM pacHpOCTPAHEHUS HEOOOCHOBAHHBIX JAHHBIX O YHMCIEHHOCTHU
YKPaWHCKUX MUIPAHTOB Ha 3apyOeXHbIX pBIHKAaX TpyAa. Jluama3oH mpeanosoxeHui
OTHOCHUTEIIbHO  OOIIEero  KOJMYECTBAa  YKPAaMHCKUX  TpaXKAaH,  3aJeHCTBOBaHHBIX
B MEXAYHapOAHOW MHUIpAlUU C LEJIbl0 TPYAOYCTPOMCTBA, IMO-HACTOSALIEMY BIIeHaTJIsET:
ot 250 thIc. 10 12 MuH. yenoBek. Hanbonee pacnpocTpaHeHHBIMU SBISIOTCS TUQPHI OT 5 110
8 MiH. udenoBek. [Ioxoxel TOYKM 3peHus MPUIEPKUBAIOTCA M CIIEHUAIMCTHl BeceMupHOro
0aHKa, KOTOpbIE OIICHWIHM YUCIEHHOCTh OT€YECTBEHHBIX AMHUrpanToB B 2010 roay Ha ypoBHE
6,6 muH. genoBek (The World Bank 2010, c. 249). Oto He yauBnser, Beb BHIYACIUTH TOYHO
WIM XOTA Obl NpUOJU3UTENBHO KOJIMYECTBO YKPAaMHCKMX MHUIPAHTOB 3a pyOexoM
Ype3BbIUAiHO TPYIHO, YUUTHIBAs IPEUMYILECTBEHHO HEJIETaJIbHBIA XapakTep UX NpeObIBaHus
TaM U HEXEJaHUEe CTaHOBUThCA Ha YydeT. [lo 1HaHHBIM TrocyaapCTBEHHOM CTaTUCTUKU
YkpauHbl, 00beMbl OQUIMATBHO 3aPETUCTPUPOBAHHON TPYIOBOW MHUTPAIMH TTOCTOSHHO
pactyt: B 1996 rony onu cocraBmsui 12 tbic., B 1998 1. - 24 TBIC., B 2002 T. - 41 THIC.,
u B 2016 roxy 6onee 1 muH yenoBek. CreayromuMu GpakTopaMu, M0 KOTOPHIM HAOII01aeTCs
3HAUUTENbHAA JAu(QepeHranys HaceIeHUs [0 YpPOBHIO 0e3paboTHIBI, SIBIIICTCS
MOJIOBO3PACTHBIE XapaKTePUCTUKH. N3 oOmei YUCJIEHHOCTH 0e3paboTHBIX,
3aperucTpupoBaHHbIX ['ocynapcTBeHHO city:x00i 3aHaTocTH YKpaunbsl 60, 3% cocTaBisiOT
*KeHIHbl U 26, 3% - mononexb B Bo3pacte 10 28 ner (Bapemkas A. 2015, c. 34-39).
[ToaTOMy COTHH ThICAY TPYAOCHOCOOHBIX JIIOJIEH peanu3yloT CBOM NOTEHUHAT B APYTUX
ctpaHax. Oxono 15% TpynocnoCcOOHBIX YKpauHIIEB OCTAaBUJIM POJAHON JOM U MUTPUPOBAJIM:
KTO-TO - B Poccuto, k10-T0 - B EBpony. dakTH4ecku, TpyIOBBIM MHUIPAHTOM CTajl Ka)IbIi
celbMOM rpakJaHuH YKpauHbl. OJHOHN U3 caMbIX O0JIBIIMX MPo0sIeM, CBI3aHHBIX C TPY10BOM
sMuUrpanueil 3 YKpauHsl, SBISETCS «OTTOK MO3roB». HecMoTps Ha 3T0, rocyqapcTBO MoKa
HE B COCTOSIHUM OCTaHOBUTH 3TOT mnpouecc. C 1 sHBaps 2016 rona B YkpauHe BHEpBbIE
3a 25 Jyer BCTynwi B JAeWcTBHE 3aKOH «O BHEIIHEH TPYIAOBOM MHUIPALUN», KOTOPBII
pPETYJIUPYET OCHOBHBIE IIPABOBBIE AaCHEKTHI JIETAJbHOTO TPYAOYCTPOMCTBA YKPAMHCKHUX
MUTPaHTOB 3a pyoexxoM (Bexomoctu BepxoBHoii Pagsr 2015, c. 463).

[lo naHHBIM Hay4HBIX HCCJEIOBaHUM, YKpaMHCKHE MUTPAHThl HMMEIOT JOCTATOYHO
BBICOKHMI 00pa3zoBaTeNbHbI YpoBeHb. Tak, okono 75% u3 HUX HUMEIOT BBICHIEE WU
HE3aKOHUEHHOe BhIciIee oOpa3oBaHue. Cpeanm KepTB TOProBiIU JOAbMH Takux 50%.

Tot (baI(T, 4qToO 3a py6e>1<0M OHH pa60Ta10T, OOBIYHO HE II0 CIICOUAJIbHOCTH, HE ABJIACTCA
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(hakTOpOM, CHEPKHUBAIOIIMM MUTpAlMiO. TO €CTh JOCTaTOYHO KBATH(HUIIMPOBAHHBIC
CHEIMAIMCTBI U3 Pa3HBIX chep, 0Opa3oBaHHBIC JIFOAH, HA MOATOTOBKY KOTOPBIX 3aTpPavyeHbI
3HAYUTENBHBIC CPEJICTBA, MPEUMYIIECTBEHHO TOCYIaPCTBEHHBIE, HE MOTYT pealn30BaTh CeOs
B cBoel crpaHe. OmHAaKO Jaxe B TeX CTpaHaxX, IJI€ 3HAYUTEIBHYIO YacTh YKPAMHCKHX
MUTPAHTOB  COCTABJISIIOT  CHEIUAIMCTBI C  BBICHIMM  OOpa30oBaHUEM, OHHU COBCEM
HE JJOMUHHUPYIOT B OOIIEH Macce MUTPAHTOB. YKpPaWHCKas TPYAOBas MUTPALHS - 3TO, TPEKIC
BCEro, MUTpAIUs «pabouuX PYK», a HE KBaTU(PUIUPOBAHHBIX CIEIUAIMCTOB M YUYCHBIX.
[To omeHkamM »JKCHEPTOB, MNPUMEPHO OFHA YETBEPTh BCEX MHUIPAHTOB, PAOOTAIOMINX
3a pyOexoMm, HMEIOT HEYyperyaupoBaHHbIA crtaTyc. OOciaenoBaHHE BHEIIHEH MHTrpaIuu
OrpaHUYMBaCTCS OYUIIMAIBHON CTATHCTUKOM, KOTOpask 4YacTO HE aeT OOBEKTUBHON KapTUHBI
coctosiaus Aen. OTcneanuTh U3MEHEHHUs B KOJIMYECTBE MUTPAHTOB 3a 2016 rog HEBO3MOXKHO
B CBSI3U C MCKIIFOYCHHEM M3 O(DHUIMAIIBHON CTATUCTHKU JAHHBIX O BHEITHEH MHUTrpanuu. XoTs
U UMEIOIIUECs] CTATUCTUYECKUE NaHHbIe YKpPauHbl MOJYEPKUBAIOT MOCTOSIHHYIO TEHICHITHIO
K HapallMBaHUIO IOKa3aTelel BHEUIHEH SMUTrpalid, B OOIIEM, B CTPYKType MHUTPaHTOB
10 CTETICHU JIETAJTbHOCTH MOYKHO BBIJICTTUThH YETHIPE TPYIIIIBI:
1. odunmanbHas TpymoBas MUTpALUs, KOTOpas MpedycCMaTpUBaeT IMepeMelleHue 3a
TpaHUIly C JEKJIapUPOBAHUEM y4yacTHs B TPYIOBOW NEATEIBHOCTH Kak ILIETH BbIE3/a.
DTO JleralibHbIC TPYIOBBIC MUTPAHTHI B TPHHUMAOIINUX CTPaHaX, KOTOPHIX (PUKCHpYyeT
odunmanbHas CTAaTHCTUKA;
2. HeoduUHManbHAas JerajgbHas MUTPAIHS - MOE3]IKU 3a TPAHUILy C ACKIapUPYEMOM 1IETbI0
Typu3Ma, MOCEIIEHUsS POJCTBEHHUKOB M T.H., C MOCIEAYIOIIUM TPYJI0yCTPOHCTBOM
W perucrpanueid B NpuHUMaromend crpaHe. OTedecTBEHHAs CTAaTUCTHKA HE
OTCIIEKUBAET YYACTHUKOB TaKHX IIO€3/I0K, OJHAKO OHHM CTAHOBSTCS JIETATHbHBIMHU
TPYJIOBBIMH MUTPAHTaMH B CTpaHaX-pelMUIUEHTaX;
3. ycmemHas HejerajgbHas ~ MHUTpamlust - T[OE3JKM 3a TpaHUIly, CBsSI3aHHBIC
C HE3aperuCTPUPOBAHHON 3aHATOCTHIO BHUJAMHU JACSITEIBHOCTH, pa3pelICHHBIMHU
3aKOHO/IaTeIIbCTBOM COOTBETCTBYIOIIUX CTPaH;
4. wmurpamus KepTB MPECTYNHBIX TPYHNIUPOBOK - TOPTOBIS JIOJbMH WM 3aHATOCTb
MPOTUBOMPABHOM  JICATENILHOCTBIO 33  TpaHULEd HE 1O  CBOEH  BOIeE.
HauOospimuii ynenbHbIi BEC B COCTaBe 3MUIPaHTOB obOmactu (6omnee 90%)
COCTABJISIFOT JIMIIA, OCYIIECTBISAIONINE OUIIUATBFHYI0 U HEOPHUITUATBHYIO JIETATBHYIO
vurparuio (I u Il rpynma).
[To mpoaOMKUTETFHOCTA MHUTPAIIMH 11€JIECO00Pa3HO BBIICIUTh BPEMEHHBIX TPYIOBBIX

MHUI'PAHTOB (raCTap6a171Tep0B) Hu CIICHUAJIMCTOB, MIIYHNIUX BO3MOXXHOCTH BbBIC3/1a B APYI'YIO
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CTpaHy Ha TIOCTOSSHHOH OCHOBE NyTeM TIOJYYCHHs CTaOWJIBHOW BBICOKOOIIAYMBACMOM

paboTHLI.

Mb1 cuuTaeM, 4YTO Ba)XXHOE BIIUSHUE HA YBEJIMYEHHE OOBEMOB MEXKIOCYJapCTBEHHOM

SMUTPALUHU OCYIIECTBIISIIOT CIEAYIOIUE TPUIHHBIL:

1. BoeHHBIE COOBITHSI Ha BOCTOKE, KOTOpBHIE€ CTaJld OCHOBHON NPUYMHON BHYTpEHHEH
MUTpAIMd U3 BOCTOYHBIX B 3amajHbie 00JacTH YKpaWHbI TAKKE BBI3BIBAIOT MAaCCOBYIO
BHEITHIOI0 MUTPALIUIO JUTS 30e)aHUs MOOWITH3AIINH;

2. KpU3HCHbIE TEHACHIMU B HKOHOMHUKE, CIEACTBHEM KOTOPBIX SBIISIOTCSA MAacCOBBIC
COKpAIIeHHs U POCT yPOBHs 0e3pabOTHUIIBI;

3. JeBanbBaIMs HAIMOHATBHOW BaJIOTBI, KOTOpas MpUBEIa K POCTY II€H, CHIDKEHUE
peanbHOM 3apabOTHOM IUIaThl M CYIIECTBEHHOTO CHUIKEHHUS YPOBHS OJaroCOCTOSIHUS

HaCCJICHUA,

&

pa3oyapoBaHUE OT S3KOHOMUYECKOH U MOJUTUYECKON HECTAOUIBHOCTH B YKpanHe;
5. HEBO3MOXXHOCTbH peaH3alny KapbepHBIX aMOUINI U TOMY ITOI00HOE.

B stom koHTekcte TpynoBas murpanus B llonpmry mpuoOperaer ocoboe 3HaUEHHE.
Ceronns Ilonpma crana uisd rpaxaaH YKpauHbl OJHUM M3 BEAYIIHMX PBIHKOB TPyZAa Cpeau
Bcex rocynapcrB EBponelickoro Coro3a. boiblie Bcero 3ToMmy crnocoOCTBYIOT JinOepalibHbIe
MPOIeIypHI JIeTANU3aluy MPeObIBaHUS U TIOJTYYEHUS Tpyna, reorpaduyeckas U KyabTypHas
ONMM30CTh, a TaK)Ke YPE3BBIYANHO MOUIHBIN KaJPOBBIM MOTEHUIMAI YKpawHbl. BaxHO TO,
yro [Tonbina rpaHuuuT ¢ YKpauHoi, O1M3Ka B KyJIbTYPHOM U UCTOPHUUYECKOM aclieKTe, UMEeT
3HAYUTENbHYIO YKpauHCKYIO auacropy. OduuumanbHbelii cyMMapHbIM MOKa3zaTeslb TPYIOBOH
murpauuu B Ilonpmry mpesbicun 100 ThIC. 4YenoBek. 3a MOCIEIHUE TOJbl KOJIUYECTBO
paspelieHnii Ha pabOTy BBIJAHHBIX yKpauHIIaM yBenuumiach B 3,4 pasza (benernxu H. 2005,
c. 102). 3HaunTenbHOM MPOOIEMON SBIACTCS HEIOYYET YKPAHMHCKHX TPYJOBBIX MUTPAHTOB
ClIy’)kOaMM CTaTHCTUKH JIETalIbHbIE M HeJleralbHble TPYJOBbIE MUTPAHThHI HE PErUCTPUPYIOTCS
B O(UIIMAIbHBIX MUTPALIMOHHBIX OpraHax YKpauHBbI.

TpynoBas murpanus B Ilonpmy axtuBusupoBasnack ¢ 2014 roga uMeHHO TOTrAa
MIPOUCXOJIUI TMHAMUYHBIN POCT KOJIMUYECTBA MPUTTIAIIEHUH OT MOJbCKUX padoToaaTeneit 1is
ykpauHies. B 2015 roxgy Obuto 3apeructpupoBaHo 760 TbIC. 3asBICHMHA I TpakAaH
Vkpaunbl (¢ 780 Thic. OT OOIIEro KOJMWYECTBA 3apETUCTPUPOBAHHBIX MPUIJIAIICHUH).
Ota mudpa Oomnpire yem BaBoe Bbime (104,5 mporenta) mo cpaBHeHuto ¢ 2014 romom.
3aMEeTHO YBEIMUYWIOCH KOJMYECTBO paspelleHnid Ha padoTy, BBIIAHHBIX TIpakJaHaM

VYkpaunsl. Tak, B 2015 roxgy Obuto Bbyano 50 ThIC. Takux paspemeHuit, a B 2014 rony
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26 TthIC. PexopaabiM B 3TOM oTHOmeHHu ObuT 2016, xorma Obuto BeimaHo 800 THIC. 3asiBOK
Ha paboty B [Toseiie (Manunosckas O. 2016, c. 12].

Bonbiie Bcero ykpamHCKUX TPYIOBBIX MUTPAHTOB pabOTaeT B CEIbCKOM XO3SHCTBE.
JpyruMyu  BaXXKHBIMH ~ CEKTOpaMHU  3aHSATOCTU  SIBJISIETCS  TOPIOBISL, CTPOMUTEILCTBO,
NeSTeNIbHOCTh JIOMAIIHEH MPUCIYTU. YKpPauHCKUE TPYAOBBIE MUTPAHThl BBIUTPHIBAIOT
KOHKYPEHIIUIO Y TOJISIKOB MOTOMY YTO COTJIAIIAlOTCsA Ha 0oJjiee HU3KYIO 3apalOTHYIO ILIaTy
1 Ha OoJiee MMPOKUI TUATIa30H BBIMOJHIEMBIX PabOT, B T. 4. TSHKEIBIX U BPEIHBIX.

YKpauHIbl HCIONB3YIOT Pa3ivyuvs B SKOHOMHUYECKOM pa3BUTHUU (pa3HHUILY B YpPOBHE
omnatel Tpyna) [lonbmm u YKpauHbl U 3aMOJHAIOT CBOOOJHBIE HUIIM HA MOJIbCKOM PBHIHKE
TpyAa, KOTOpbIe 00pa3oBalINCh W3-3a HE3AaUHTCPECOBAHHOCTH CO CTOPOHBI TOJSKOB H IS
WX 3al0JTHCHUS HYXHa JenieBas pabodas Cuiia, KOTopasi, IOCTYyIaeT u3-3a pyoeka, rIIaBHbIM
obpa3om - u3 Ykpaunsl [benerku H. 2005, c. 96].

Cpenu (akTopoB, KOTOpHIE MMOOYXKIAIOT HAacelleHWe K MUIPallUd, BaKHOE MECTO
OoTBOAUTCS 3apaboTHoW 1are. COIUAIBHO-DKOHOMUYECKOE BIHMSHHE MHUTPAHTCKUX
MEePEBOJOB HAa Pa3BUTHUE TOCYIApPCTBA SBJISICTCS ABOMUCTBEHHBIM. C OAHOW CTOPOHBI, OHHU
YBEJIMYUBAIOT TMOKYMATEIbHYI0 CIIOCOOHOCTh HACEJCHHs, MHBECTUPYIOTCS B OOpa3oBaHHUE,
MPUOOPETEHHUE JKUITBS, YEM YITYUIIAl0T Pa3BUTHE COOTBETCTBYIOIMIUX oTpaciieil. OTHaKO CTOUT
OTMETHUTh: HAWOOJBIIYI0 5SKOHOMHYECKYIO TOJb3y TOCYAApCTBY MPHUHOCIT HMEHHO
HeJIETaJIbHbIE TOXObl MUTPAHTOB, T€ BCEMU BO3MOKHBIMH CIIOCOOAMU MEPENAIOT HA POJAUHY.
3aT0 BHYTPM OKOHOMHUYECKOM CHCTEMbl YKpauHbl MpaBaMU TPYAOBBIX MHUIPAHTOB
MPOJOIKAIOT MpeHebperarh, a peanuu U Temn pedopM He MOOYXKAAIT K BO3BPALICHUIO
Han0oJiee aKTUBHBIX M BUCOKOKBAIM(pUIMPOBaHBIX. [lepBeHCTBO MO 00beMy JIEHEKHBIX
MEePEBOJOB Yepe3 MEXIYHAPOJHbIE CHCTEMBI TEpPEeBOJAa CPEACTB 3aHUMAlOT M. Kues,
JuenponerpoBckasi, XapbkoBckas u Opecckas 0o01acTv, W TOJIBKO MOCIE HUX CIEIYIOT
obrnactu, BXoAsmux B 3anaaHoro peruona (JIbBoBckas, iBano-®pankoBckas, UepHoBUIIKas,
Tepnomnonsckas, 3akaprarckas), a BonsiHckass u PoBeHckast 0051acTv - OJJHU U3 TOCIIETHUX
[0 pa3Mepy TPAHCTPAHWYHBIX MEPEBOJOB B YKpauWHy 4depe3 yKa3aHHbIM kaHai (puc. 1)
(JTuzaner; A.T"., ¢. 102-106). HecmoTpst Ha TO, 4TO ¢ 3amagHOro peruoHa MpOMCXOAMIA MOYTH
72% Bcex TPYyNOBBIX MHUIPAHTOB, €ro J0JS B TPAaHCTPAHUYHBIX MEpeBOJaX B YKpauHe
C UCIOJIb30BAaHUEM MEXAYHAPOAHBIX cucTeM nepeBona 2015 roga cocrasisia Tosibko 40%.

[Ipumeuanue: 27 peruoHoB Ykpaunsl (25 o6macreir, AP KpsiM, ropoma Kues
n CeBacTormoms) ajsi OoJbIel HAJASKHOCTH JAaHHBIX CTPYIIUPOBAHBI B 5 MaKpOPETHOHOB:
CeBep (PKuromupckasi, Kuesckas, Cymckas, YepHurockas obmactu u. Kwuer), BocTtok

(dnenpomnerpoBckas, [lonenkas, 3amopoxckas, Jlyranckas, XapbkoBckas obmactu), HOr
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(AP Kpeim, Hukomnaesckas, Opecckas, XepcoHckas oOmactu, T. CeBacromons), LleHTp
(Bunnunkas, Kuposorpanackas, IlontaBckas, Uepkacckas obnactu) u 3aman (BombiHcKas,
3akapnarckasi, iBano-®pankoBckasi, JIbBoBckasi, PoBenckas, TepHomnoiabckas XMeabHULIKAs,

UepHoBuIlKas 00J1acT).

Puc. 1. Makpoperuossl no aoJie B 00beMax JeHeKHbIX IIePeBOAOB U3 MCI0/b30BAHNEM MEKIYHAPOIHBIX

IUIATE’KHBIX CUCTEM H 110 J0J1€ B KOJIUYEeCTBE TPYAOBBIX MUT'PAHTOB
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| I[OJ'[H B 00BeMax ACHEXKHBIX IEPEBOOB U3 UCIIOJIb30BAHHEM MEKIAYHAPOAHBIX
ILJIATCXKHBIX CUCTEM, %

B Jlonst B KOTUYECTBE TPYIOBBIX MHTPAHTOB, %o

Hcrounuk: HaruoHanbHblii O0aHK YKpaWHbL, MOAYJIbHOE BBIOOPOYHOE OOCIEIOBAaHKE MO BOMPOCAM TPYAOBOM
murparuu (JIuzanen A.T'., c¢. 102-106)

Kak BHIHO ¢ pHCyHKa ¢ OJHOW CTOPOHBI, TAaKyl0 HHU3KYIO JOJIO0 3arajHoro peruoHa
MOKHO OOBSCHUTH T€M, YTO HE TOJIbKO TPYAOBBIE€ MUTPAHTHI, HO W, HAIIPUMEP, YKPAUHLIBI,
BBIEXABIIIME HA TIOCTOSTHHOE KHUTEIBCTBO 32 TPAHUILY, MOJIB3YIOTCS STHM KaHAJIOM IEPEBOA.
Opnako o0muii 00bEM CpEACTB, KOTOpble PaOOTHUKU HAIpaBIIAIOT 4depe3 ouIuanbHbIE
KaHalbl, cOCTaBiseT Ooiee ABYX TpeTed BceX IepeBOJOB, MOITOMY O0ojiee BEPOSTHBIM
SBIISIETCA TO, YTO MHUIPAHTHI MPEANOYUTAIOT He(OpMalbHBIM KaHajlaM MHepeBoJa CPEICTB,
TaKUM KakK Kypbepbl WJIM BOJWTENN aBTOTPAHCIOPTa, ApYy3bs. boriee Toro, oHM dYacto
IMPUBO3AT ACHBIW JIMYHO, BCAb MHOTHUC K3 HHUX OCYHICCTBIACT KPATKOCPOUYHBIC IMOC3IKH
B ctpanbl EC, xoropele umeroT oOuryro ¢ YKpauHOW TpaHMily Ha 3amazae. Kpome Toro,
MPUYMHON TaKOH MOMYJISIPHOCTH HEPOPMATIBHBIX KAHATOB MOXET OBITh UX HU3Kas CTOUMOCTb

10 CpPaBHCHHIO C O(bI/IHI/IaJ'II)HI)IM KaHaJIaM. TaK, CTOUMOCTB IEPEBOJAa CYMMBI, SKBHBAJICHTHON
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200 ponmnapam CIIA, yepe3 MexkIyHApOAHBIE CUCTEMBI ITEPEBOJIa B HEKOTOPBIX KPYMHEHIIINX
KOpUI0pax aocturaer noutu 15% ot cymMsl mepeBoa.

YacTh [IEHEKHBIX IEPEBOJAOB MHIPAHTOB HCIHOJB3YETCS KaK CTAPTOBBIA KaruTall
IUIT OCHOBaHMS COOCTBeHHOro OmsHeca. OnHAaKO, cJeQyeT OTMETHTh, YTO JOJS JIHII,
UCTIOJIB3YIOIIMX CPEJCTBA TaKUM 00pa3oM, sBJIEeTCS He3HauuTeNnbHOW. Cpenu HeraTHBHBIX
MIOCJICACTBUM JE€HEKHBIX IIOCTYIUIEHUH M3-3a pyOexka cieayeT YHNOMSHYTb PpOCT LEH
U CO3JaHMS COIHUAIBHOTO HAINPSDKEHUS MEXIy CIOSMH HACEJICHHS, KOTOpBIC MOIYy4aroT
JCHE)KHBIE TTOCTYIUICHUS U3-3a pyOerka, U JIMIaMH, TAKMX UCTOYHUKOB JI0X0/1a HET.

[To manaeiM PKO Bank Polski SA, BoaHa mmMMmurpanuu u3 YKpauHbl (aKTHUYECCKH
3ajiepkaiia crapeHus: HaceneHus [lonpmm Ha IATh JeT. DTO 3HAYUTENbHOE JOCTHXKEHHUE IS
OJTHOW W3 CTpaH, HacelleHHEe KOTOPOW OBICTPO CTapeeT, W MMEET HHU3KYI POKIAEMOCTb.
[Mpencenarens Hanmonansaoro O6anka Ilombmm Anam [mamuHCKBI yXe Tpeaynpeni, 4To
CTpaHa CTOJKHYJACh C Ne(PHUIUTOM pabOyMX, 3asBUB, YTO YPOBEHb 0€3paOOTHIEI HAMHOTO
ke oosraaoro yposHs (TCH 2016).

[To cnoBam Ilonbckoro corws3a mnpennpuHuMareneii u paboromateneit, I[lonbiie
HEOOXOJMMO JIOTIOJIHUTENIFHO 5 MIIH. 4YelIOBeK B TedeHHe cienyonmx 20 et s
NOJIepXKaHUsI PKOHOMHUYECKOTO pocTa. B TeueHue matu JieT crpaHa JOJDKHA HOITYYUTh OKOJIO
100 mupa. eBpo u3 ¢onaos pazsutus EC, u 0Ha pUCKYET MOTEPSATh BPEMsI, €CIIA KOJTHMUECTBO
paboueii cuibl Oynet cokpamarbes (TCH 2016).

W3-3a Tpy10BOM MMIpalliy MPOUCXOAUT ObICTPOE YBEIMUYCHHE KOJIWYECTBA YKPAUHIIEB
B Ilonbme. [IpuexaB Ha TEppUTOPHUIO CTpPaHbI C IENBI0 3apabOTKa, MUTPAHTHI MOCTETIEHHO
aKKJIMMATU3UPYIOTCSI B HOBOHM cpejie, M3y4daroT S3bIK, OCOOCHHOCTH TPEOBIBaHUS B ITOMN
CTpaHe U B KOHIIE KOHIIOB HEKOTOPHIE MEPEe3KaeT CI0/Ia Ha TIOCTOSHHOE MECTO KHUTEIHCTBA.

[Tonpia npuBieKaeT yKpauHeB, TaK Kak OJM3Ka K UX I'paHUIAM, CTpaHa ¢ OJIM3KUM
S3BIKOM M C MCTOPHYEKCKMMHU CBSA3SIMU. JIJI1 YKpauHIEB CYIIECTBYIOT HEMAJIO JIEraJbHbBIX
coco6oB Tpyaoyctpouthcst B [lompme. Cample TOMyJsipHBIE W3 HUX JTO: OOy4YeHHE
B TOJILCKOM BY3€ C TOCIEAYIONIMM TPYIAOYCTPOHCTBOM; TpyaoBas smurpanus B llompmry;
Opak ¢ rpaxxgaHuHoM(koif) Ilonbmm; peructpauus ¢upmsl (OuzHec-smurpanus B [lonbiry)
opopmieHne  «kapThl ~ MOJSKa» HAa  OCHOBAaHMM  MOJBCKOTO  MPOUCXOKICHHUS.
B naubGonbmiei crenenu cBoe Oynymiee c¢ Ilonbiielt cBA3BIBAIOT JMIA, UMEMOIIUE Opak
B [lonpmre, n Te, KTO WMeeT paspemieHHe Ha paboTy. CTyOeHTBI HEPEOKO IEKIAPHPYIOT
KEeTlaHWe BEPHYTBbCSA B YKpaWHy - OCOOCHHO, €CIIH TOJUTHYECKHE W IKOHOMHYECKHE
nporecchl TaM OyAyT cIocoOCTBOBaTh MEPCHEKTHBAM camopeanu3anud. YacTh TPYHAOBBIX

MUI'PAHTOB HCIIOJIB3YCT MOJILCKYIO BU3Y IJIA TOTO, 4yTOOBI MOMACTh B APYruc CTpaHbl EBpOHBI.
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DaKkTHYECKH Cpeld YKPauHCKUX TPYIOBBIX MHUIPAHTOB JOMHUHHUPYIOT JHIa, padoTarouiue
HEJIETATBHO U BBIMOIHSIONIME HanboJiee mpocThie BUAbl padot. CBoe nmpedriBanue B [lonbiie

OHHU TPAKTYIOT UCKIIFOYUTCIIbHO KaK HCTOYHUK 3apa60TKa.

6. BeiBoanl

Urak, YKPauHCKHE rpaxkJaaHe AMEIOT JIOCTaTOYHO BO3MOXKHOCTEH
JUTSl JIETAIBHOTO M HeJleTalbHOrO TpyaoycTpoicTBa B [lonbmie. COTHU ThICSY YKPAUIEB YKe
HMEIOT TIOJIOKHUTEIBHBIA ONBIT padoThl B [lonbine. B Ykpanne Ha mpoTsSKEHUHW MHOTHX JIET
COXpAHSIETCS CIJIOKHAsg SKOHOMHUYECKash CUTYyallUsi, KOTOpas TOJIKAET YKPAWHIIEB K TMOUCKY
paboThl 3a mpeaenaMyd CBOETO TOCYIapcTBa. DTO BCE JAeT OCHOBAHUS YTBEPXKAATh, YTO
YKpauHIbl OyAyT CaMbIMA MHOTOYHCIICHHBIMHA TPYAOBBIMH MHUTpaHTamu B [lombline ermre
B TCUCHUE JUTUTEIBHOIO IMEPHUOJIA.

Takum 00pa3oMm, B YCIOBUAX TIyOOKOTO 3KOHOMHUYECKOTO KpHU3HCAa MHTEHCHUBHOCTD
Murpaunu u3 Ykpaussl B [lonblry HapammBaercs, 4TO BEIET K OTTOKY 3HAUUTENbHON YaCTH
TPYIOCIIOCOOHOTO 3KOHOMHUYECKH AKTUBHOTO HacelleHWs. MUWHUMU3UPOBATh HETaTHBHBIC
MOCJIEICTBUSI MUTPALIMOHHBIX MPOLECCOB BO3MOKHO TOJIBKO 33 CUET CO3/IaHMs YCIOBUM IS
3¢ (}HEeKTUBHOTO HCHOJIB30BaHUS TPYAOBOTO NOTEHIMANa CTPaHbl, MOAHITHS CTaHIAPTOB
JKU3HU HaceyeHus. [lepCrnekTuBbl NAIBHEHIIMX MCCIEHOBAHUM CBA3aHbl C MPOLECCAMHU
JEHCHTPAIM3ALMN BJIACTH U COBEPUICHCTBOBAHUS MHIPALIMOHHOW IOJIUTUKH TOCYIapCTBa

3a CUCT CO3aaHuA ,Z[OCTOBCpHOﬁ CTaTHCTUYCCKOU 0a3bl y4€Ta MUT'PALIMOHHBIX ITPOLIECCOB.
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Haramusa A. CTEITAHIOK

PECULIARITIES OF UKRAINE - POLAND MIGRATION PROCESSES\
(Summary)

The study of the migration processes in Ukraine has revealed that by the degree of their legality there
prevail both legal and illegal migration methods. Among the main causes of migration from Ukraine are the
crisis tendencies in the economy, high unemployment rate, currency devaluation, economic and political
instability, and the military conflict in the Ukrainian East. Recent years have witnessed an increase in the number
of Ukrainian migrants to Poland, many of whom, while having higher education, are mostly farm or blue-collar
workers. Most of the migrants’ earnings are transferred back to Ukraine avoiding the use of international money
transfer systems. It must be noted that Polish government sees a further increase of Ukrainian immigrants as
a positive trend for Polish economy. For Ukraine, workforce outflow is bound to cause further aggravation of

social and economic crisis.

Keywords: migration, migration processes, labor migration, migrant workers, legal and illegal labor

migration, successful illegal migration
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OPTIMIZATION OF THE PROCESS OF SUBSTITUTION OF
GRINDINGS WHEEL AS THE SOURCE OF ECONOMIC
BENEFITS FOR THE ORGANISATION

1. Introduction
Business activity very often requires some organizational changes. In order to stay on the
market any large organization must well adapt to the environment in which it is. It also must
comply in both with the changing regulations and the customer requirements and additionally,
any organization must comply with intense competition. Emphasis should also be put on
education. There are many teaching methods, that could be applied in the entherprises. Only
these efforts may finally meet with some success [Skotnicka-Zasadzien. B., 2013 ; Kamen A.,
& Olivier H. ,2004, Kalman, 2012, Kalman, 2013, Kalman, 2014, Kalman, 2016a, Kalman,
2016b, ]. Some changes in a business may happen unintentionally, for example because of
the customers’ influence, new workers etc. However, only good planning of continuous
improvement to the system is vital to a business success. In this case all changes are usually
made by the manager in a conscious, organized and controlled way. It occurs mainly when the
organizational changes are enforced because of the labour law modification or when a change
is needed, for example in order to improve production processes and goods distribution
[Warren Liao T.,& Chen. L.J.,1994; Hashimoto F., &. Lahoti G.D.(2004)]. In the second case,
the proper optimization is a very important stage as a part of the processes improvement,

because
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it makes it possible for manufacturer to reduce: material and energy consumption, down-time
and micro-interruption when operating machines or equipment and finally to eliminate
unnecessary activities etc.[ Sourav D., 2014; Jonecko K. 2017]. The final result of all these
changes is that the process time is shorten and additionally, the costs of such as process
are reduced.

The article presents optimization of the process of exchanging grinding wheel, as a source

of losses and financial benefits for the analyzed organization.

2. Object of analysis - operation of grinding wheel

The diameter of the analysed grinding wheel was @ 300 mm, the diameter of a steel hub was
@ 250 mm. The wheel was fixed to the spindle by the wheel hub and then it was precisely
balanced in order to eliminate the so-called whipping and consequently to eliminate
the vibration from the machine. The vibrations determined the quality defects of the product
and could have damaged the machine. During the operation, the wheel was rotating at 25,000
rpm and the abrasive layer on the hub was worn out. The wheel manufacturer has guaranteed
the correct operation of the tool until its outside diameter would be decrease below @ 270
mm, as a result of abrasive wearing. In the analysed process this corresponded to 200 + 2
hours of continuous work. After this time the wheel was scrapped.

The cost of a new grinding wheel is about 20 000 PLN. The preliminary analysis has
shown that all attempts in order to regenerate the worn wheel were unprofitable. The cost of
regeneration (surfacing ) is estimated at over 15,000 PLN [Jonecko K. , 2017].

In addition, the regenerated wheel had worn out faster than the original one.

The estimated costs consists of the cost of collecting and transporting of worn wheel, too.

3. Optimization of the process of substitution the grinding wheel
on the basis of tests
In the organization, on the parallel production lines were installed four grinding wheels.

One grinding wheel from the work stand number 2 was tested.

3.1. Methodology of the researches
Operation of the grinding wheel was carefully monitored. The wheel had been working
according to the manufacturer’s recommendations ie 200 hours. After that time, the thickness

of abrasive layer of wheel was measured. The results of an examination show that after 200
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hours of work, still remained 20 mm of abrasive material on the wheel. This material could be
used before the wheel was replaced for the new one.

After 200 hours of the wheel operation, it was monitored by measuring the abrasive
layer and dimensions of produced elements every two hours. The diameter of elements was
strictly controlled. The compatibility with a specification (engineering drawing) was verified.

When the abrasive layer remained still on the wheel and when additionally, the final
products satisfy all qualitative requirements, the wheel was put in motion again, otherwise this

test was finished. The test was repeated four times (series 1-4).

3.2. Test results and their analysis
When the test was interrupted, an abrasive material of about 2 mm thick still remained on the
grinding wheel for each series. The test was ended when the dimensions of outer diameters of
final products were not compatible with the engineering drawing, as it is confirmed in the
Table 1. When the measurements were not compatible with the assumption, the result of
measurement the outer diameter of the produced element was darkened in the Table 1.

Tab. 1: The results of measurement the outer diameter of elements

Explo- Explo-
- - - - - - Ava- - - - - - - Ava-
itation [Series 1 |Series 2 (Series 3 [Series 4 itation [Series 1 |Series 2 [Series 3 |Series 4

. rage . rage
times times

200 99.97 199.96 | 100.1 |100.02 |100.01 | 238 99.97 [100.03 |100.03 ]100.05 |100.02

202 100.05 | 100.3 | 99.95 99.7 1100.00 | 240 99.97 [100.05 | 99.98 ]99.97 |99.99

204 100.09 [ 99.95 [99.98 9993 199.99 242 100.02 | 99.96 |99.94 [100.02 | 99.99

206 99.97 199.98 199.92 [100.02 | 99.97 244 100.02 1100.02 | 99.93 | 99.98 | 99.99

208 100.03 [100.05 [100.02 | 99.97 ]100.02 | 246 100.04 |100.04 [100.03 |[100.01 |100.03

210 99.93 1100.02 |100.06 |[100.07 |100.02 | 248 100.01 | 99.98 [100.03 [100.03 |100.01

212 99.95 1100.03 |100.05 |100.04 |100.02 26 99.98 |99.93 |[100.01 |100.05 | 99.99

214 100.04 | 99.97 19993 199.97 | 99.98 250 100.04 | 99.96 |99.97 [100.03 |100.00

216 99.98 199.98 |]99.96 [100.02 | 99.99 252 100.04 |100.04 [100.02 [100.02 |100.03

218 100.01 [ 99.95 [100.03 | 99.98 | 99.99 254 99.97 199.98 |100.02 [100.04 |100.00

220 99.95 1100.04 |100.03 |100.01 |100.01 | 256 99.97 [100.01 | 99.98 ]99.98 |99.99

222 100.04 | 99.97 100 100.02 [100.01 | 258 99.97 199.98 [100.02 | 99.97 | 99.99

224 99.98 199.97 1100.02 | 99.98 | 99.99 260 99.98 199.92 |100.04 [100.05 |100.00

226 100.01 | 99.96 100 99.99 199.99 262 100.02 |100.02 [100.04 |[100.05 |100.03

228 100.03 | 99.98 [100.03 [100.05 ]100.02 | 264 100.01 100 100.06 [100.06 |100.04

230 99.98 100 99.97 199.98 | 99.98 266 100.06 [100.05 |100.04 |[100.01 |100.04

232 99.95 100 100.03 | 99.96 | 99.99 268 100.03 [100.06 |100.03 |[100.06 |100.04

234 99.96 [100.02 |100.02 {100.02 |100.01 | 270 100.05 [100.07 |100.08 |[100.03 |100.06

236 99.97 1100.06 | 99.95 [100.06 |100.01 | 272 100.06 [100.11 |[100.09 |100.07 |100.08

Source: Own work
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The average results obtained in Table 1, show that the grinding wheel is able to work
up to 270 hours. When the time of its work is extended up to 270 hours, the geometry of the
final products should not be affected. Research has confirmed that the life of grinding wheel
is almost 70 hours longer than that given by the manufacturer.

The results of measurement operation of grinding wheel over 270 hours indicate that
after that time the final products do not meet assumed dimensional requirements, despite
the fact that a thick abrasive layer of 2 mm stick still remains on the wheel.

It was noticed that at 270 hours of wheel operation, the measurements made in the series 2-3
were beyond the tolerance limit but for the series 1 and 4 the same effect was noticed at 272
hours of grinding wheel operation. For safety, a limit for wheel operation should be 260
hours. It is 10 hours shorter than calculated time and 60 hours longer than the working time

of the wheel that was originally assumed.

3.3. Stage | - estimated benefits for the company
Comparison the costs calculated before and after changing the process of the wheel
substitution is presented in Table 1. The analysis of the data given in Table 2 shows that
the estimated benefits because of practical application of changes in organization are about
240000 PLN per year. It is worth mentioning that the data given in this Table does not include
the costs of equipment, down-time and production because of wheel substitution as well as

transport costs.

Tab. 2: Estimated benefits after changing the process

Before optimization After optimization
Cost of grinding wheel 20 000 PLN 20 000 PLN
Operating time 200 hours 260 hours
Working time/day 10 hours 10 hours
Number of working days 252 252
Estimated time of tool life per year | 2520 hours 2520 hours
Number of substitution of tools per | 13 10
year
Number of stands 4 4
Estimated cost 1 040 000 800 000

Source: Own work
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3.4. Stage Il — monitoring of the operation
Results obtained from the company's internal project have been transposed to four production
processes, where the wheel substitution had been started after 260 hours of work. Thanks
to the monitoring and control of products and processes it was possible to notice that the
number of incompatible products in the company has risen sharply in comparison to the date

before changes (Table 3).

Tab. 3. Comparison of the number of incompatible products in the months before and after changing the

process

Production Incompatlblllty before changes : after changes _

per month: Correct
[pes] | [pes] | [%]

5 month before changes | 44643 36 0,08%
4 month before changes | 44437 32 0,07%
3 month before changes | 43854 12 0,03%

2 month before changes | 44222 20 0,05% ST — B—
1 month before changes | 44125 35 0,08% changes  changes  changes  changes  changes | changes

1 month after changes 44544 | 1003 | 2,25%
Source: Own work

§
N

5

:

:

Incompatibility [pices]

§

§

The data on the chart in Table 3 show the errors that were made in the research project
conducted in the enterprise. Optimization of the process according to the obtained results has
resulted in an increase in the number of incompatible products. So, instead of the estimated
profits the company suffered losses.
Among the losses are distinguished:
- increase in the number of waste and incompatible elements over 2%
- adelay in the implementation of the process resulted from production of incompatible
products

- the longer periods of order fulfillment.

It seems reasonable to assume that a longer maintenance of changes could lead to a loss
of trust of customers in the company and the same its brand.
The main reason for it was improper selection of extreme conditions for the test. The selected
wheel was not representative of all grinding processes that were analyzed in the company.
Therefore, the results obtained for processes based on faulty assumptions and because of it all
changes that were made have caused a large discrepancy in the company. The organization

suffered heavy losses instead of estimated profits.
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Because of it the organization has a serious problem. It must properly optimize
the process to reduce production costs in relation to the value before the changes and
additionally it must eliminate the reason of all incompatibilities.

A research team was set up in order to identify the quantity and the type of
incompatibilities generated. Next, the team must define the cause of those incompatibilities

and then it must take action to work out corrective operations.

4. Optimization of process of substitution the grinding wheel using techniques and
methods of quality management

Analysis of the data of the previous chapters indicated that an extension of work on machines
to 60 hours has caused that the number of products inconsistent with requirements has risen
sharply. Before changes, the number of these products was below 1%. It indicates, that the
changes have contributed to an increase in the number of inconsistent products above 2%.
Therefore, a special research problem has been formulated in order to determine the reasons
for the discrepancy and the optimum time of substitution the grinding wheel.

In order to determine the type of incompatibility and their percentage a team of experts
was especially set up. The experts conducted brainstorming to come up with new ideas
and Pareto-Lorenz analysis. The team determined the type of incompatibility that had been
occurred most frequently and then determined the number of incompatibility produced
on given machine. In addition, the team implemented the statistical control card into the
process.

A detailed analysis of this problem had made it possible to determine the causes of the
incompatibilities. The results obtained enabled the team to correct data related to the time

of operating the grinding wheel. This procedure was done for each of the four stations.

4.1. Results of quality tests and their analysis
There were produced 1003 incompatible elements and next these items were divided and
classified into some groups. Four types of incompatibility were identified: incorrect size, dent,

discoloration and cracks (Fig.1.).
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Fig.1. Pareto-Lorenz analysis
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type of incorrect: ‘ Numer [psc] Cumulative value%
Incorrect dimension 980 97,71
Surface grinding 16 99,30
Discoloration 5 99,80
Cracks 2 100

Source: Own work

The cumulative percentage of the identified incompatible groups were calculated.
It was found that 97,71% of incompatibilities were defects that were associated with improper
dimension (Fig.1). This type of discrepancy had appeared after the introduction of the changes
in the manufacturing process. It was found that the main reason for it was the change in the
operating time of grinding wheels. The sum of the remaining types of incompatibilities was
23 pieces. It was about 0.05% of total production.

The next object of investigations was only analysis of defects resulted of wrong
dimension. Next, a graph was drawn (Fig. 2), using the data from the incompatibilities
register. It was determined how many elements of the type-incorrect size were done in the
given work stand.

Among the 980 elements classified as having incompatibility of type: improper shape -
51% is from the tool of station of number 4. All elements produced on the mentioned station
are oval in shape. The number of incompatible elements that are produced on the other
machines are comparable and they are in the range of 15% to 17% of all incompatible
elements. The results clearly show that the change of the criteria for substitution the grinding
wheel had a negative impact on manufacturing process for all four lines. All the information
from the studies pointed to the conclusion that the substitution the grinding wheel should be

done much earlier.
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Fig.2. Diagram of distribution of the number of incompatibilities produced on machines 1 - 4

grinding wheel number 4

grinding wheel number 1 grinding wheel number 3

grinding wheel number 2

Source: Own work

The company has implemented the methods of statistical control over process in order
to determine the most optimum time of operation the wheel. These methods based
on the cards of an average and the range. A detailed analysis of range cards shows that
repeatability of the process is maintained and is within the norm for all machines.
On the other hand, an analysis of the average cards shows without doubt that the process
is totally unregulated at the 35 series of measurement.

An example of cards with the control and warning lines are given in Figure 3-4.

Fig.3. Control card of the process-the average of five measurements for machine 1

~4— Measuring series X1 ====Upper control line Lower warningl line ====Upper warning line «——Lower control line

100,08 | - - . . : ‘ ‘
10008 1 | | | | >

0 5 10 15 20 25 30 35 40
Number of measurement series

Source: Own work
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Fig.4. Control card of the process — an average of five measurements for machine 2
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Fig.5. Control card of the process - an average of five measurements for machine 3
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At this time, the outer dimension of product (machined surface) has risen until it
exceeded the upper warning line at 36 measurement series (for machine 1 and 3) and at 37
measurement series (for machine 2). In the next measurement series, the upper control line
was exceeded. This effect is a direct result of abrasive wearing of the grinding wheel.

All the evidence pointed to the conclusion that the grinding wheel may be operated until
the 36 measurement series for the machining stands of numbers 1 to 3. It corresponds closely
to 240 hours of work.

A detailed analysis of the average cards for the stand of number 4 indicates that there
the grinding wheel should be substituted every 200 hours. It is according to the
manufacturer’s recommendations (Fig.5). At this time the next 6 measurement points are

growing rapidly, and finally they are crossing the warning line.
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4.2. Stage | - estimated benefits for the company

According to the results of the statistical control studies, it was determined that substitution of
the wheel on machines number 1-3 should be done after 240 hours of operation and on the
machine number 4 after 200 hours of operation. It was established that the wheel from the
machine number 4 instead of being disposed, would be installed on one of the other machines.
In this way there will be no down-time due to delay in delivering the wheels by the
manufacturer. Comparison of estimated costs before and after changes because of substitution
the wheel and in accordance with the rules established by the introduction of statistical control
cards are presented in Table 3.

A comparison of the costs before and after optimization of the process of substitution
of the grinding wheel after 240 hours was done. The possibility of using the grinding wheel
from machine number 4, was especially taken into account (Table 2). As a result of such as
optimization, the annual savings for the company is estimated about 300 000 PLN in
comparison to the original state. It is worth mentioning that the number of down-time
machine and production is minor if the grinding wheel is rarely substituted. In addition, using
of grinding wheels from the machine 4 makes it possible to reduce transport costs and down-
times because of a delay in order fulfilment. So, the real savings for the company are expected

to be higher than it is presented in Table 2.

5. Conclusion

The production process was stabilized in the company after some changes. A detailed
analysis shows that the number of produced elements that are incompatible with a
specification is about 0,08%. Before the second optimization the incompatible with a
specification was about 2,8%.

At present, the most recorded incompatibilities are of type: dent, discoloration and
cracks. The type of incorrect dimension is not registered. Thus, it can be stated that the
optimization process that was done is proper. Estimated and measurable financial benefit for

an organization represents a saving of 300,000 PLN for the company per year.
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Table 3. Estimated costs of substitution the wheels in machines 1-3

Before After process optimization

process

optimization
Cost of grinding wheel 20 000 PLN | 20 000 PLN
Time of operation 200 hours 240 hours 200 hours
Work time/day 10 hours 10 hours
Number of working days 252 252
Estimated time of working tools per year 2 520 hours 2 520 hours
Estimated time of working 4 tools per year 10080 10080
Number of substitution tools for new ones per | 13 8 (for the machines | 13 (for machine numer
year numbers 1,2 and 3) | 4)
Number of stands 4 3 1
Estimated cost of substitution the wheels 480 000 260 000
[PLN] 1040 000 740 000
Source: Own work
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OPTIMIZATION OF THE PROCESS OF SUBSTITUTION OF GRINDINGS WHEEL
AS THE SOURCE OF ECONOMIC BENEFITS FOR THE ORGANISATION
(Summary)

In the article the optimization of the process of exchanging grinding wheel, as a source of losses and financial
benefits for the analyzed organization is presented. After the second optimization of the process of substitution
of grindings wheel, the production was stabilized in the company. A detailed analysis shows that the number of
produced elements that are incompatible with a specification is about of 1% lower than after the first
optimisation. As a result of such as optimization, the annual savings for the company is estimated about 300 000
PLN in comparison to the original state.
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Marina VALENTUKEVICIENE, Aurelija KASPARAVICIUTE"

RESEARCH OF QUANTITATIVE STATISTIC APPROACH
FOR SUSTAINABLE STORM-WATER TREATMENT

1. Introduction

All trans-boundary Rivers are extremely significant from economic, ecological and social
points of view. According to Data of the Ministry of Natural Resources and Environmental
Protection of the Republic of Belarus the River Wilia (named Neris in Lithuania) consist
of 276 km length within the country, all the rest 234 km belongs to Lithuania. Catchment’s
area within Belarus consist of 10920 km?2. Wilejka is a town in Belarus and It is located on the
River Wilia operating the largest artificial water reservoir with a total area of 63.3 km? and
a volume of 238 mIin m3. In the recent years, the volume of storm-water collected in the town
of Wilejka, has increased till 130000 m?, whereas in maximum (storm-water accumulated and
estimated by month) — even by 135000 m?. This is demonstrated by the data of the Wilejka
annually and monthly provided storm-water measurements from the town responsible
institution, according to which, 73% of storm-water are affected by the equivalent individual
pollution level higher than European Requirements for the storm-water pollution. From the
geopolitical point of view, Wilejka County is an important transition region and European
support can be used for storm-water collection, accumulation and treatment facilities. Some
methods for decreasing runoff are suggested in article written by John R. Freeborn, David J.
Sample, and Laurie J. Fox (2012). Authors of this article pointed out of conventional practices
for decreasing storm-water runoff impacts have targeted the control of maximum runoff
by using storage facilities such as detention and retention ponds. Estimated volumes
of detention and retention ponds depend on reliable statistically evaluated data of collected
storm-water quantity (Pere et al., 2016). Investigated storm-water detention practices
commonly used to accumulate and treat storm-water runoff prior to discharging from

a collection site. Artificial storm-water wetlands have become useful storm water control
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measures in rural related environments, offering a hybrid between larger detention practices

(wet ponds) and newer green infrastructure technologies (Merriman, & Hunt, 2014).
Statistical data evaluation provided in this article allowed environmental engineers

decide about best practice for storm-water treatment facilities following related maximum and

minimum runoff quantities obtained annually and monthly for five years from 2012 till 2016.
2. Methodology

The Wilia River is a discharge effluent of the storm-water and drains total watershed
is 25,100 km?. An excavating segment of the river is preserved in its almost biggest artificial
water reservoir between Wilejka town hydropower station and the auto- railways bridge.
The investigated segment of the river is about 5 km long and lies within the town central part.
Discharge average rate is approximately 182 m®s. The middle part of this area was the
subject of a detailed research work by the authors. Until recently, the river was not excavated
for yet another distance downstream; hence, this area was not taken under consideration here.
The section of the river, situated within the investigated part, is referred to as the storm-water
intake system (Valentukevicien¢, 2016). The storm water outlets, developed within a coastal
area where original river sediments are mostly gravel and coarse sands, are up to coast lines.
Water quantity and distribution aspects of the storm-water outlets and it’s environmental
impact have been the major subject of the study. Storm-water quantity was studied by the
“Laboratory Wilejskij Wodokanal” of Wilejka, storm-water from outlets and intake was
measured by responsible institution (water related laboratory). Measurement work was carried
out in January, April, July, and October of 2012-2016.

The precipitation rate in research period was the lowest in February, with an average
of 30 mm. Most of the precipitation here falls in June, averaging 82 mm. Between the driest
and wettest months, the difference in precipitation is 52 mm. The local hydrodynamic
conditions (Valentukeviciené, & Ignatavi¢ius, 2011) that generate storm-water quantities
influence the size and degree of sorting runoff effluents within and on the surface of related
streets and roads. Strom-water collecting, or the development of segregated levels of runoff
water in the river stream, can occur over long stretches of riverbed development.

Statistic evaluation of related storm-water quantities includes main data on collected
runoff water calculated using proper software and main hypothesis about maximum obtained
water flows.

In this paper we performed descriptive statistics which are used to describe
the characteristics of the main features of the survey data (Devore, & Berk, 2012). Descriptive
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statistics provide simple summaries about the sample and the measures. Together with simple
graphics analysis, it forms the basis of virtually every quantitative analysis of data. Statistical
evaluations are made using free software R which is an integrated suite of software facilities

for data manipulation, calculation and graphical display.

3. Results
Table 1 below represents minimal (Min), maximal (Max) values of considered data about
monthly collected storm-water volume in m®. Also, the lower and the upper quartiles (1st Qu,
3rd Qu), mean, median of the whole storm-water flow sample from 2012-2016 is performed.

In addition, descriptive statistics for separate months, and separate years are listed.

Tab. 1. Characteristics of descriptive statistics

2012-2016 | 2012 2013 | 2014 |2015 2016  |January | April | July October

Min 105743 109201 | 118476 |105743 | 114224 | 110956 | 110956 | 116425 |105743 |111312

IstQu | 115193 110784 | 119808 | 119062 | 115875 | 114376 | 116910 | 120224 | 109201 | 118476

Median | 120238 114111 | 121860 | 125191 | 123844 | 119097 | 120252 | 123468 | 114224 | 122678

Mean 120429 114412 | 122349120913 | 124051 | 120418 | 121988 | 123228 | 114377 | 122122

3rd Qu | 126960 117738 | 124401 | 127042 | 132020 | 125139 | 127528 | 123502 | 115516 | 126880

Max 134292 120224 | 127199 | 127528 | 134292 | 132523 | 134292 | 132523 | 127199 | 131262

The survey data of this paper also is summarized using graphical visualization (see Fig. 1
and Fig. 2). For a convenient way of graphically depicting groups of numerical data through
their quartiles, the boxplots of storm-water flows sample by considered years and months are
used (see Fig. 1). Rectangular chart (Boxplot) helps to determine the total measured variable
sample focal point, dispersion and maximum and minimum values. This type of chart
(see Fig. 1) shows certain trends in the samples. In addition, the scatterplots (see Fig. 2)
of storm-water flows by year and month makes the relationship between storm-water and year
or month clearer.

Let us conclude, that based on the data given in Tab. 1, Fig. 1, and Fig. 2 from 2012 to 2016
the mean of storm-water flows is 120429 m3month. In statistical analysis the arithmetic
mean is the most common measure of central tendency applied, but it is by no means always
the most appropriate. From the boxplots of storm-water by year it is evident that the median
(normally is close to the average value) of storm-water at 2014 is the biggest
(125191 m®month). Thus, preliminary the average of storm-water at this year is the biggest.

From 2012 to 2013 the average of storm-water increased. Though, the average of storm-water
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from 2015 to 2016 decreased, the value of it at 2016 is bigger than at 2012. The most variable

data of storm-water is at 2015, as the boxplot of mentioned data is the largest one.

Thus the biggest differences between storm-water were at 2015.

Obviously, the biggest average of storm-water was reached mostly on April and October

months and the lowest one — on July. The most variable data of storm-water is on January

months. The maximal value (134292 m®month) of storm-water was reached on January,
2015, and the minimal one (105743 m*/month) - on July, 2014.

Fig. 1: Boxplots of storm-water by Year and by Month
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Fig. 2: Scatterplots of storm-water by Year and Month
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In summary, we may maintain that the storm-water flows annually increase. It should be

pointed out that considering the scatterplot of storm-water flows by month, it is obvious that

the storm-water flows coming up to the December decrease.
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3. Conclusions

1. The results of the performed investigations demonstrate that the time necessary for the
start-up of a flow that removes storm-water from direct discharge to the river can be reduced

by treating the runoff water from high- loading streets.

2. The positive correlation between obtained storm-water flows on the highest load of runoff
water quantities was obtained to both annual and monthly data that can be useful for the

evaluation of hydraulic loads from storm-water outlets to the river.

3. This research showed that in an in-line accumulation process, where the storm-water from
high loading flows was used, this enhanced the biological process where the biggest quantity

of collected water can be treated in artificial wetlands.

4. When accumulation was carried out under the conditions of natural precipitation, the
artificial wetland susceptibility to fouling by the water layer was lower than that under the

conditions of storm-water runoff.

5. The results from the tested storm-water quantity and runoff removal were strongly
influenced by relatively big water flows collected with rainwater compounds and the rain or

melted snow products of runoff water.

6. It can be concluded that the process investigated can be beneficial and effective in solving
problems encountered in highly loaded by storm-water streets. Such processes still need to be
proved in more extensive investigations, however, the results of this study can be applied as a
basic scenario to shorten start up time necessary for removing big amount of runoff water in

the storm-water.
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RESEARCH OF QUANTITATIVE STATISTIC APPROACH FOR S
USTAINABLE STORM-WATER TREATMENT

(Summary)

The trans-boundary area between EU and other countries is highly accessible to water quantity changes that combined with
potential storm-water load changes could influence its eco-systems significantly. The Wilia River is one of the biggest
surface water bodies in the Lithuania and Belarus with an ecologically significant area that is protected by international
legislation. The aim of this study is to evaluate the impacts of integrated storm-water quantities changes on Wilia River
catchment area, for different storm-water flows and tendencies scenarios. For this purpose, a quantitative statistical
evaluation was set up and calculated; different integrated storm-water loads of the catchment area were estimated. These
steps involved river discharge decrease due to regional storm-water flows changes and technological development that would
lead to urban covered surface growth and to the decrease of untreated storm-water flows. The results indicated that in the case
of storm-water treatment, the artificial wetland system will be established, while in case of combined storm-water
volumes changes, the flow of untreated storm-water will be decreased. Thus, a trans-boundary storm-water treatment plants
of the Wilia River is needed that would eliminate the storm-water accumulation and restore its acceptable environmental
status.

146



Renata WALCZAK”

OD NAUCZANIA DO UCZENIA SIE
— NOWY PARADYGMAT KSZTALCENIA

1. Wprowadzenie
W niniejszej pracy przedstawiono koncepcje 1 podejScia do procesu ksztatcenia, ktore
ewoluowaly z czasem od podejscia tradycyjnego, az po najnowsze osiggni¢cia andragogiki.
Przedstawiono wybrane paradygmaty ksztalcenia m.in. behawioryzm, kognitywizm,
konstruktywizm, konektywizm, uczenie si¢ przez cale zycie oraz najnowszy wzorzec, trojkat
wiedzy. Na bazie przedstawionych metod omowiono czteroetapowe podejscie do procesu
ksztalcenia majace na celu emancypacje studenta i wychowanie go ku niezalezno$ci.
Przedstawiono rowniez bariery, ktére moga opdzniaé przejscie studenta od etapu zaleznosci
od nauczyciela, do osoby w pelni niezaleznej, potrafigcej si¢ uczy¢ samodzielnie i okreslaé
przydatny jej zakres materialu oraz strategie uczenia si¢. Niniejsza praca ma charakter
przegladowy, dla ktérej punktem wyjscia byt dorobek prof. Aniké Kalmén z Budapest

University of Technology and Economics.

2. Ewolucja ksztalcenia
Obecnie istnieje wiele paradygmatow, czyli wzorcow edukacji. Jednym z nich jest
behawioryzm. Teoria ta nie wnika w uczucia i procesy myslowe uczacego si¢, ktorego
traktowano jako czarng skrzynke. Uwaza si¢, ze za proces uczenia si¢ odpowiada
ksztaltowanie zachowan. Teoria kognitywna otworzyla “czarng skrzynke” - uczacego sie.
Analizowano process uczenia si¢, zapami¢tywania 1 powtarzania. Teoria humanizmu
uzupelniajaca teorie behawioralng i kognitywna dodawala, ze w procesie uczenia si¢ wazna
jest przesztos¢ kazdej uczacej si¢ osoby i tto, w jakim dorastata. Proces uczenia si¢ za$§ sam
w sobie dostarcza uczgcemu si¢ nagrod za wysitek, ktory zostal wltozony w zdobywanie
wiedzy. Uczenie si¢ 1 potrzeba osiggni¢¢ jest jednym z podstawowych przestan teorii
humanizmu. Teoria konstruktywizmu jako podstawg przyjmuje obiektywizm $wiata

zewngtrznego 1 konieczno$¢ zamapowania go przez uczgcego sie. Sam proces uczenia si¢ jest
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za§ aktywnym tworzeniem wiedzy o otaczajagcym Srodowisku wspomaganym przez
spoteczenstwo, w ktorym jednostka funkcjonuje. W procesie nauczania nalezy si¢ skupié
nie na przedstawianiu wiedzy uczacemu si¢, a na zdobyciu do$wiadczen umozliwiajacych
zbudowanie indywidualnego dla kazdego obrazu $wiata [Kalman, 2012, Kalman 2016a,
Kalman, 2016c¢].

Innym paradygmatem edukacji jest nauczanie przez nauczyciela. Istnieje przekonanie,
ze jedynie praca pod kierunkiem nauczyciela moze wystarczajagco zmotywowaé do podjecia
wysitku uczenia si¢, szczegolnie, jesli process jest penalizowany w procesie formalnego
ksztalcenia. Zgodnie z tym wzorcem uczen, student nie jest w stanie samodzielnie
zmotywowacé si¢ do pracy i1 zdoby¢ potrzebnych informacji i wiedzy. Hartley uwaza,
Ze uczacy sie potrzebuja jedynie pewnosci siebie 1 umiejetnosci uczenia si¢ [Hartley, 2000].
Nauczyciel 1 mentor jest potrzebny jedynie do zdobycia umiej¢tnosci zdobywania wiedzy,
nie za$ do wttaczania jej do gtowy pod grozba kar. Stosowanie przymusu powoduje jedynie
opor [Kéalman, 2004]. Umiejetne motywowanie do nauki, zmiana nawykow powoduje wzrost
pewnosci siebie. Zmiany w procesie uczenia si¢ prowadza do teorii konektywizmu, ktora
podkresla konieczno$¢ nadgzania za rozwijajacym si¢ $wiatem i nowoczesng technologig.
Proces uczenia si¢ jest tu ksztattowany przez technologi¢, a uczenie si¢ to process
wewngetrzny, indywidualny dla kazdej uczacej si¢ jednostki. W procesie tym pomocne staja
si¢ hybrydowe systemy nauczania. Rozwoj technologii informacyjnych umozliwit szybki
rozw0j nowych metod ksztatcenia. Od blisko trzydziestu lat zmienia si¢ sposob pozyskiwania
wiedzy. Komunikacja mig¢dzyludzka, nauka, praca, dostgp do wiedzy 1 informacji
sa nierozerwalnie zwigzane z rozwijajacg si¢ technologia. Jednak metody te nie sg tak szybko
wprowadzane do ksztalcenia akademickiego. Ich implementacja wymaga doglgbnego
i szerokiego zrozumienia nowych mozliwosci oraz oceny, w jaki sposob te metody mogg staé
si¢ czescig procesu nauczania. Technologie informacyjne staja si¢ wszechobecne, a studenci
wymagaja tatwego i wygodnego dostepu do materialow edukacyjnych wysokiej jakosci.
Uczelnie obok ksztalcenia studentow zaangazowane sg w kszalcenie osob dorostych, ktére
oczekuja wyczerpujacych materiatbw na wysokim poziomie dostgpnych bezptatnie.
Na $wiecie zwigksza si¢ popyt na ksztalcenie na poziomie wyzszym. Ze 100 mln liczba
studentow wzrosnie do 250 min. Za wzrost ten odpowiedzialne s3 gtoéwnie rozwijajace si¢
gospodarki Chin i Indii. W Europie pomimo zmniejszenia populacji w wieku 20-29 lat
0 10% do roku 2020 czekuje si¢ zwigkszenia zainteresowania ksztalceniem wyzszym. Studia
podejmowac beda przede wszystkim osoby pracujace, chcace sie doksztalci¢ lub zmienié

profesje. Dorosli cheg si¢ uczy¢ tylko wtedy, jesli odpowiada to ich potrzebom, staraja si¢
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uczy¢ zgodnie z wilasnym tempem, moga w nauce wykorzystywaé wiasne, bogate
doswiadczenie, potrzebuja jednak motywacji [Hartley, 2000]. Szkoly i uczelnie z procesu
nauczania musza przeksztalci¢ si¢ w instytucje uczenia si¢, gdzie uczniom, studentom
pomaga si¢ w tym procesie. Student powinien petni¢ w procesie uczenia si¢ aktywng role.
Ma to by¢ proces swiadomy, a rolg uczelni jest t¢ Swiadomo$¢ budowac. Rolg nauczyciela nie
powinno by¢ dostarczanie wiedzy 1 rozliczanie z jej przyswojenia, ale udostgpnianie
materialow, kierowanie procesem uczenia si¢, monitorowanie postgpOw pracy studentow
[Hartley, 2000]. W Polsce studia niestacjonarne i podyplomowe cieszg si¢ coraz mniejszym
powodzeniem, ro$nie natomiast zainteresowanie krotszymi formami ksztatcenia dostepnymi
zdalnie, co pozwala uczacym si¢ na elestyczny dostep do materiatdow. Uczelnie w obliczu
zmniejszajacych si¢ dotacji moga rozwazy¢é wprowadzanie nowych form ksztatcenia, ktore
pozwola uczestniczy¢ w zajeciach wigkszej liczbie 0sdb. Dorosli majacy mozliwos$¢ uczenia
si¢ wszedzie 1 o kazdej porze oczekuja nowoczesnych metod ksztatcenia dostosowanych
do ich wymagan. Prowadzi to do mozliwo$ci uczenia si¢ przez cate zycie — “lifelong
learning”, uczenia na zadanie - “on demand learning”, w dowolnym czasie - “just-in-time
learning”, oraz we wlasnym tempie - “self-directed learning” [Kalman, 2016a]. Jedng z form
umozliwienia ksztalcenia szerszemu gronu odbiorcow jest ksztatcenie na odlegltos¢. Coraz
popularniejsze sa kursy MOOCs!, ktére ewoluowaly tworzac rozne formy ksztalcenia
zdalnego bezptatnego i odplatnego. Przyktadami mogg byé EdX? Peer 2 Peer University?,
Coursera?, Alison®, Khan Academy®, Future Learn’ i wiele innych. Wyzsze uczelnie chcac
sprosta¢ oczekiwaniom nowej, duzej grupy studentow muszg si¢ dostosowa¢ do zmian
narzucanych przez otoczenie.

Jeszcze innym paradygmatem uczenia si¢ jest praca zespotowa. Studencji majg za
zadanie przygotowania projektu. Cel jest tak postawiony, ze wymaga wieloaspektowej
wiedzy i kooperacji zespotu. W trakcie jego realizacji studenci sami muszg zdoby¢ potrzebna
wiedze 1 wspoOtpracowac ze sobg w celu zrealizowania zadania. Studenci w tym procesie ucza

si¢ od siebie. Okresowo projekty sg oceniane przez prowadzacego, dzieki czemu mozliwa jest

1 MOOCs -massive open online courses — ogolnie dostepne kursy przez Internet

2 https://www.edx.org/

3 https://www.p2pu.org/en/

4 https://www.coursera.org/

5 https://alison.com/

6 https://www.khanacademy.org/

7 https://www.futurelearn.com/
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weryfikacja prowadzonych prac. Kazdy student musi czu¢ si¢ odpowiedzialny za sukces
catego projektu, co wzmacnia wspotprace w grupie.

Kélman twierdzi, ze obecni uczniowie wejda na rynek pracy za pigtnascie
— dwadziescia lat. Obecnie nie ma jednak zawodow, w jakich beda pracowaé. Nawet
wykorzystujac najlepsze metody nauczania nie jesteSmy w stanie przygotowaé¢ miodego
pokolenia do czego$, o czym nie wiemy. Dlatego konieczna jest zmiana paradygmatu
edukacji [Kalman, 2016a]. Konieczna jest zmiana podejscia do ksztalcenia si¢ przez cale
zycie 1 ksztatcenia podyplomowego. Absolwenci wyzszych uczelni, osoby pracujace
w przemysle, biznesie, menedzerowie, ekonomisci czy inzynierowie nie majg powszechnego
dostepu do sieci ksztalcenia przez cate zycie, ktére umozliwiajg zdobycie wiedzy i pozostanie
konkurencyjnym na wymagajacym, ciagle zmieniajacym si¢ rynku pracy. Konieczny jest
rodzaj innowacji spotecznej, ktora umozliwi dostep do ksztalcenia przez cate zycie osobom,
ktére sa na rynku pracy, a nie zamierzajg ksztatci¢ sie na studiach podyplomowych. Potrzebna
jest tu wspoOlpraca miedzy uczelniami, przemyslem, instytucjami rzadowymi
i samorzagdowymi oraz szeroko rozumianymi interesariuszami z rynku pracy. Wspotpraca ta
pozwoli na ciagle przystosowywanie ofert ksztalcenia do zmieniajacych si¢
i nieprzewidywalnych wymagan pracodawcow. To wiasnie zmiana z nauczania do uczenia
si¢, szczegolnie uczenia si¢ przez cale zycie powinna by¢ odpowiedzig na te zmieniajace si¢
wymagania. Kalman szczegdlng uwage przyktada do ksztalcenia inzynierow, poniewaz
to technologia jest obecnie wyktadnig status gospodarki, a pozostanie w tyle moze nigdy
nie by¢ nadrobione. Nowe metody ksztatcenia si¢ powinny wynika¢ ze $wiadomego wysitku
uczelni, przemyshu, organizacji zawodowych, rzadowych 1 samorzadowych. Jest to
szczegblnie wazne, poniewaz obok formalnych programow ksztatcenia sg tez metody
nieformalne i nieoficjalne. Nie wystarczy zwigkszy¢ naboru na studia i inne oficjalne kursy
oferowane przez uczelnie. Wazne jest nabycie umiej¢tnosci cenionych na rynku pracy tak,
zeby studenci nie uczyli si¢ dla zaliczenia 1 tworzenia raportow dla nauczycieli, ale zeby
uczyli si¢ w celu znalezienia swojego miejsca w gospodarce. Do tej pory nauka postrzegana
byta jako proces wykonywany poza godzinami i poza miejscem pracy. Zaangazowanie
przedstawicieli gospodaki w zmian¢ paradygmatu ksztalcenia powinno zmieni¢ to podejscie.
Przeciez pracownicy doksztatcaja si¢, zeby poprawi¢ swoje umiejetnosci 1 stuzyc
pracodawcom. To w ich interesie jest poprawa kompetencji pracownikoéw. Pomoc,
a chociazby nie przeszkadzanie pracownikom w tym procesie bedg bardzo duzym wktadem
w zmiang podejscia do uczenia si¢ przez cale zycie. Nowy paradygmat ksztatcenia powinien

by¢ nakierowany nie tylko na umiej¢tnosci potrzebne pracodawcom, ale roOwniez na zyciowe
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potrzeby poszczegdlnych o0sob. Obok uczenia si¢ nalezy migdzy innymi ksztalcié
zaangazowanie, samodzielne poszukiwanie wiedzy, §wiadomo$¢ spoteczng i ekologiczna,
odpowiedzialnos¢.

Kélmén przedstawia proces uczenia si¢ jako dwuwymiarowy (Rys. 1). Jeden wymiar
stanowi forma organizacji ksztalcenia nazwana przez Kalman ksztalceniem szerokim
(lifewide learning), drugi wiek uczacego si¢ (lifelong learning). Kalman podkresla,
ze dotyczasowa koncepcja uczenia si¢ przez cale zycie powinna by¢ uzupelniona
umozliwieniem uczgcemu si¢ zdobywania wiedzy nie tylko w ramach zorganizowanych form
ksztalcenia, ale rowniez w innych formach, na przyktad indywidualnie. Okreslenie “uczenie
si¢ przez cate zycie” obejmuje, mimo dostownego znaczenia, rowniez edukacje pozaformalng
[Kalman, 2016a]. Rozne formy ksztalcenia przedstawiono w tabeli 1. Jednak z “uczenia si¢
przez cate zycie nalezy wylaczy¢ edukacje przypadkowa, okazjonalna, ktéra wyraznie
oddzielono od innych form edukacji (Rys. 2). Podkreslono, Zze uczenie si¢ przez cate zycie
powinno obejmowaé ksztatcenie od kotyski po grob. Nie chodzi tu tylko o umiegjg¢tnoscei
potrzebne  pracodawcom, ale rowniez o  aktualizacj¢ = wszelkiej = wiedzy
i kompetenciji.

Kalman podkresla, ze obecnie konieczne jest wprowadzenie nowego paradygmatu
ksztatcenia, ktérego podstawg powinny by¢ wspolpraca migdzy uniwersytetami,
przedsigbiorswami oraz organizacjami rzadowymi i1 pozarzagdowymi oraz zastosowanie

trojkata wiedzy obejmujacego badania, ksztatcenie i innowacje (Rys. 3).
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Rys. 1. Dwuwymiarowy schemat ksztalcenia
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Zrédto: Opracowano na podstawie [Kalmén, 2016a]
Tab. 1. Uczenie si¢ przez cale zycie w réznych sektorach
RYNEK PRACY
EDUKACJA FORMALNA 1 KSZTALCENIE e
W MIEJSCU PRACY
Edukacja Szkolnictwo Szkolenie Szkolenie Organizacje pozarzadowe
dorostych publiczne na rynku W miejscu pracy
dorostych pracy
Ksztalcenie Organizacje szkoleniowe
wyzsze Szkoty Staze
WyZzsze
publiczne
i prywatne
Ksztalcenie Lokalne spoteczenstwo
na poziomie
Srednim
Edukacja Rodzina
obowigzkowa
Opieka nad
dzie¢mi
Srodowisko ksztafcenia
-

Zrddho: Opracowano na podstawie [Kalmén, 2016a]

Wiek
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W wyniku tej wspotpracy powinna powstawa¢ wiedza uzyteczna dla spoleczenstwa
i gospodarki. Trojkat wiedzy posiada trzy krawedzie: badania-innowacje, badania-ksztatcenie,
innowacje-ksztalcenie, to w tych obszarach nalezy zwrécic¢ szczegolng uwage na wspolprace.
Kéalméan podkresla, ze szkolnictwo wyzsze nie jest jedynym miejscem, gdzie powstajg
innowacje. Badania prowadzone sg rowniez w sieciach kooperacyjnych, klastrach, lokalnych
i regionalnych. Koncepcja trojkata wiedzy zwigzana jest z zapotrzebowaniem na zwigkszenie
inwestycji w trzech obszarach tego trojkata, czyli w instytucjach zwigzanych z ksztatceniem,
badaniami 1 innowacjami, jednak instytucjom szkolnictwa wyzszego powinno si¢ nadac
centralng rolg. W tym celu uniwersytety powinny zapewni¢ sobie tzw. ,,mas¢ krytyczng”,
czyli odpowiednig liczbe naukowcow, ktorzy beda w stanie prowadzi¢ badania, tworzy¢
innowacje oraz prowadzi¢ ksztatcenie. Utworzenie klastrow wiedzy jest rowniez kluczowe.
Stworzono réowniez globalng sie¢ innowacji spotecznych ACSI — Aalto Camp for Societal
Innovation (sie¢ zatozona przez uniwersytet Aalto®). Celem sieci jest zaspokojenie potrzeb
spotecznych. Sie¢ taczy uniwersytety, studentow i praktykdw biznesowych. Wszyscy
zaangazowani sg w oceng rzeczywistych studiow przypadkdéw i tworzenie praktycznych
rozwigzan dla biznesu. Metodologicznie sie¢ bazuje na trdjkacie wiedzy taczac ksztalcenie,
badania i innowacje dazac do poprawy efektywnosci dziatania wszystkich trzech obszardw.
Celem jest rowniez zburzenie barier migdzy wspomnianymi obszarami. Studenci opracowujac
wilasne rozwigzania korzystaja z nowoczesnych metod pracy — problem based learning, design
thinking tak, zeby osiagna¢ lepsze rezultaty, niz w przypadku ksztatcenia tradycyjnymi
metodami [Kalman, 2011, Kalman, 2013, Kalman, 2014].

8 http://ckir.aalto.fi/en/research/past_projects/acsi_camp/
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Rys. 2. Klasyfikacja metod ksztalcenia

Metody uczenia sie

Nauka celowa

Nauka okazjonalna

Nauka swiadoma

Edukacja formalna

Edukacja
pozaformalna

—  Edukacja przedszkolna

—  Edukacja obowigzkowa

1

Nauka nieswiadoma

Uzupetniajaca edukacja
zawodowa i szkolenia

Nieobowigzkowa nauka
— na poziomie
srednim i wyzszym

'—Nieformalna edukacja ogélna

Zrodto: Opracowano na podstawie [Kalmén, 2016a]

Edukacja nieformalna

1

— Nauka indywidualna

— nieformalnych

Nauka w grupach

(rodzina, przyjaciele)

154



Rys. 3. Tréjkat wiedzy

Innowacje

znalezienie
rownowagi

Badania = » Ksztatcenie
Uczenie sie

Zrédto: Opracowano na podstawie [Kalmén, 2013]

3. Ksztalcenie ku niezalezno$ci
Obecnie proces ksztatcenia zmieniany jest z nauczania na uczenie si¢. Przyjmuje sie, ze to
student jest odpowiedzialny za swoje wyksztalcenie, jest tego $wiadomy i jest w stanie
kierowa¢ swoim procesem uczenia si¢ [Kéalméan, 2016b]. Dodatkowo nalezy zalozyc,
ze student jest w stanie monitorowa¢ swoje postepy w nauce. Zadaniem nauczyciela jest
motywowanie studenta do pracy, wzmacnianie jego silnej woli do nauki. W procesie tym
cigzar odpowiedzialno$ci za nauke jest stopniowo przenoszony z nauczyciela na ucznia.
Uczniowie maja dowolno$¢ w ocenie, co jest warte ich uwagi, a co nie, czego chcg si¢ uczyc,
a czego nie. Decyduja rowniez, jakie podejscie do nauki bedzie dla nich najlepsze. Zadaniem
nauczycieli jest jedynie przedstawienie studentom réznych mozliwo$ci, sposobow nauki,
a to student ma za zadanie wybranie sobie tego, co mu najbardziej odpowiada. Nauczyciel
powinien réwniez przedyskutowaé ze studentem, jaka bedzie forma sprawdzania postepow
w nauce. Zbyt restrykcyjne podej$cie do oceny moze skutkowa¢ zmniejszeniem poczycia
wlasnej wartosci uczacego si¢. Student powinien zosta¢ nauczony wykorzystywania zdobytej
wiedzy w nowych sytuacjach. Proces uczenia si¢ powinien wyglada¢ podobnie do nauki

w zyciu tak, zeby potaczy¢ wiedze szkolng z wiedzg potrzebng w zyciu. Nauczyciele powinni
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zwraca¢ uwage¢ na mocne strony osob uczacych sig, nie za$ na niedostatki, ktére zostaly
zauwazone w procesie oceny. Studenci powinni otrzymywaé jedynie zrozumiate zadania,
jednak nie nazbyt tatwe. Nauczyciel w procesie nauki powinien zadawa¢ pytania, wyjasnia¢
tematy niezrozumiate, ttumaczy¢ problemy na rézne sposoby i1 przedstawia¢ podsumowania
uczonego materiatu. Dzieki takiemu podejs$ciu uczen, student czuje si¢ odpowiedzialny
za swoja nauke, jest swiadomy, czego si¢ uczy, uwaza problemy za wyzwanie i jest chetny
do podejmowania tematow do nauki. W procesie tym dorosty student oczekuje, ze nauczyciel
bedzie dla niego autorytetem, stad wysokie wymagania dla nauczycieli. Nauczyciel powinien
by¢ raczej mistrzem, konsultanetm, osoba zachecajagca do myslenia, poszukiwania
odpowiedzi na pytania, a nie kim$, kto jedynie przedstawi ksigzkowa wiedze 1 bedzie
wymagal jej odtworzenia. Proces samouczenia si¢ zostal oceniony jako lepszy
1 efektywniejszy od procesu uczenia przez nauczyciela. Wraz ze wzrostem $wiadomosci
uczenia si¢ student oczekuje wigkszej wolno$ci w wyborze strategii nauki, jednak niemozliwe
jest efektywne samodzielne uczenie si¢, zawsze dobrze jest mie¢ nauczyciela. Wynika do
zazwyczaj z braku umieje¢tnosci samodzielnego zaplanowania nauki. Dobrze jest wykorzystac¢
czteropunktowy schemat: etap pierwszy to inicjowanie nauki, okre§lanie potrzeb uczacego si¢
1 celow, etap drugi to okreslanie zrodet, z ktorych uczacy si¢ bedzie korzystat, definiowanie
krokOw uczenia si¢ oraz okreslenie kryteriow oceny procesu uczenia. Kolejny krok to
wdrozenie ~ w  zycie  procesu  uczenia sig. Zbierane s3 informacje
o poszczeg6lnych uczacych si¢ osobach, oceniany jest postep nauki, sprawdza sig, czy zostaly
osiaggnigte cele. Ostatni etap to ocena, czy zalozony plan przyniost efekty, w jaki sposéb
wykorzysta¢ zdobyta wiedze, w jakim kierunku uczacy si¢ powinien dalej pdjs¢.

Zgodnie z czteroetapowym modelem ksztalcenia (Tab. 2) nauczyciel w procesie
uczenia moze petni¢ rdzne role. W pierwszym etapie, kiedy to studenci, uczniowie niewiele
wiedzg 1 nie s3 w stanie sami wytyczy¢ §ciezki uczenia si¢, potrzebny jest nauczyciel ekspert,
ktory jest w stanie by¢ dla studenta autorytetem, powie mu co i1 jak ma robi¢. Proces
ksztatcenia to proces nauczania, przekazywania wiedzy przez nauczyciela. Z punktu widzenia
studenta jest to proces pasywny. Podejscie, ktore nauczyciel powinien przyja¢ na tym etapie
to przede wszystkim zdobycie zaufania studenta i uznania w jego oczach. Konieczne jest
wyrazne ustrukturyzowanie wiedzy, przedstawienie jasnego planu i bardzo “restrykcyne”
podejscie do tematu. Muszg by¢ bardzo jasno zdefiniowane cele 1 wyrazny plan osiggniecia
ich. Mimo, ze student jest jeszcze nie§wiadomy, czego powinien si¢ uczy¢ 1 w jaki sposob,
zaklada si¢ jego aktywny udziat. Nauczyciel powinien na tym etapie motywowac studentow,

ale réwniez sprawdzac ich wiedzg. Podejscie takie jest przyjmowane na poczatkowym etapie
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nauki przez nauczycieli, ktorzy prowadza kursy dla dorostych. Zagrozeniem na tym etapie
jest zbytnia arogancja, uwazanie si¢ za jedyny autorytet w danej dziedzinie i zbyt surowa
ocena uczacych si¢. W ten sposob student moze stac si¢ zalezny od nauczyciela i nie bedzie to
pierwszy krok w strong niezaleznosci 1 samodzielnego uczenia si¢.

Na drugim etapie nauczyciel zaczyna formowa¢ swojego ucznia, ktérego uwaza si¢ za
osobg, ktorg mozna uksztattowac¢ od podstaw. Plan nauki powinien by¢ tu bardzo wyrazny
1 szczegblowy, opracowany w najdrobniejszych szczegdtach. Rolg nauczyciela jest
motywowanie studentdw, pokazywanie entuzjazmu, perswadowanie, wyjasnianie, bycie
pomocnym. Odpowiednie metody nauczania na tym etapie to wyktady, zajecia prowadzone
przez eksperow, praktyki przemystowe, projekty o z gory znanych rezultatach. Zagozeniem
na tym etapie jest pozostawanie nauczyciela w centrum grupy, co nie motywuje
do samodzielnej pracy i nie zach¢ca do emancypacji.

Etap trzeci sukcesywnie przenosi studenta w proces samouczenia. Na tym etapie
nauczyciel staje si¢ uczestnikiem procesu uczenia si¢, jest asystentem, pomaga uczniom
wykorzysta¢ ich umiejetnos$ci i zdolnosci, sugeruje, z jakich metod uczenia si¢ warto
skorzysta¢, rozmawia z uczniem, zeby oceni¢, w jakim stopniu przyj¢ta strategia uczenia si¢
przynosi rezultaty, zachgca ucznidw, studentdow do pracy w grupie, podejmuje wspolnie
ze studentem decyzje. Najlepszymi formami pracy na tym etapie sg realizacja grupowych
projektéw oraz uczestnictwo w seminariach, podczas ktérych nauczyciel jest
wspotuczestnikiem grupy i konsultantem, nie wyktadowca. Zagozeniem podczas tego etapu
moze by¢ akceptowanie wszystkiego, co tylko student wymysli. Niestety studenci nie maja
jeszcze na tym etapie wystarczajaco duzo krytycyzmu i konstruktywna krytyka, uwagi
ze strony nauczyciela mogg ukierunkowac proces uczenia si¢ i powrdci¢ go na wlasciwe tory.

Etap czwarty to etap samodzielnej nauki. Student potrzebuje wtedy mozliwosci
skupienia si¢ nad swoja praca, jednak nauczyciel nie jest z niej wylaczony. Nauczyciel
powinien zacheca¢ do nauki, powodowaé, ze student z checig zabierze si¢ do pracy.
Nauczyciel jest w tym procesie konsultantem. Sprawdzanie efektow uczenia si¢ odbywa si¢
podczas okresowych spotkan. Glownym celem jest stawianie studentom wyzwan oraz
zachecanie do pracy. Student powinien nauczy¢ si¢ pracy koncepcyjnej, uwzgledniaé szerokie
tto zwigzane z rozpatrywanym problemem oraz bra¢ po uwage nietypowe przypadki.
Najodpowiedniejsze metody pracy na tym etapie to staze, realizacja diugich projektow,
niezalezna nauka, realizacja projektow kierowanych przez starszych stazem studentow,

spotkania 1 dyskusje dotyczace przyswajanego materialu, w ktorych bierze réwniez udziat
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nauczyciel. Zagrozeniem podczas etapu czwartego moze by¢ zniknig¢cie nauczyciela w grupie,
utrata kontaktu z uczacymi si¢ 1 brak mozliwosci kontrolowania procesu uczenia sig.
Czteroetapowy model ksztatcenia (Tab. 3) moze znalezé zastosowanie podczas
okreslania sposobow nauki dla rozych form ksztatcenia. Kursy wprowadzajace wymagaja
zastosowania stylow ksztatcenia T1 lub T2 oraz L1 (oznaczenia wg Tab. 3), podczas kursow
$redniozaawansowanych powinno si¢ zastosowaé style L2 otaz T1, T2 lub T3. Kursy
zaasansowane wymagaja stylow L3 oraz T2, T3 i T4. Kursy podyplomowe, praktyki i staze,

niezalezne uczenie oraz projekty badawcze wymagajg podejscia L4 oraz T3 i T4.

Tab. 2: Czteroetapowy model procesu ksztalcenia, metody pracy na kolejnyhc etapach

Etap 1, T1 Etap 2, T2: Etap 3, T3: Etap 4, T4:
Nauczyciel Nauczyciel Nauczyciel Nauczyciel
jako autorytet, jako motywator jako osoba jako zlecajacy
ekspert, ulatwiajaca proces zadania
ksztalcenia si¢

Etap 1, L1: Materiat wprowadzajacy

Student Metody pracy:

jako zalezny uczen - Wyklad,

- Zadania praktyczne,
- Bezposredni kontakt z nauczycielem

Etap 2, L2: Srednio zaawansowany materiat

Student Metody pracy:

jako - Wyklad obejmujacy dyskusje
zainteresowany - Zastosowania praktyczne

uczen - Wzmacnianie zaangazowania i motywowanie
Etap 3, L3: Zastosowania materiatu
Student Metody pracy:

jako niezalezny - Praca w grupach

uczen - Debata
- Scista wspolpraca z nauczycielem w celu rozwigzywania
rzeczywistych problemow

- Krytyczne myslenie
- Przyjmowanie r6znych strategii uczenia si¢

Etap 4, L4: Niezalezne uczenie si¢

Student Metody pracy:

jako - Dyskusja kontrolowana

samokierujacy  sie przez uczniow

uczen - Uczenie si¢ jako odkrywanie
nowych obszaréw wiedzy

- Nauczyciel powinien by¢

konsultantem i ekspertem,
ktory kontroluje prace

Zrédto: Opracowano na podstawie [Kalmén, 2016a]

158



3. Podsumowanie
Przedstawiane przez Kalman w jej publikacjach metody uczenia si¢ moga by¢
skuteczne jedynie w przypadkach, kiedy nie ma przeszkdd; niestety istnieje ich wiele

w wyniku czego proces uczenia si¢ 1 przechodzenia studenta przez wszystkie etapy

dojrzatosci jest utrudniony. Istniejg przynajmniej trzy rodzaje przeszkod, ktoére mogg zaktocad

nauke [Kéalman, 2016a]:

- przeszkody wynikajace z aktualnej sytuacji uczacego si¢, braku czasu, sytuacji rodzinnej
lub zawodowej, czynnikow zewngtrznych,

- przeszkody natury instytucjonalnej takie jak zajgcia zaplanowane w terminach, kiedy
osoby pracujace sg zobowigzane do wykonywania innych zadan, brak mozliwosci
zaplacenia za zajecia, jesli te sa odptatne, nietrafione szkolenia, czy wreszcie podejscie
nauczycieli do procesu nauczania, uwazanie siebie za wszechwiedzace kopalnie wiedzy
i nie pozwalanie studentom na przejscie do wyzszych etapow rozwoju nauki,

- przyczyny indywidualne takie jak nieche¢ do nauki, brak zainteresowania danym
tematem, podejscie studenta do nauki i obowigzkow.

Naszym obowiazkiem, jako nauczycieli, jest wychowanie studentéw ku niezaleznosci,
likwidowanie wszystkich barier w procesie ksztalcenia tak, zeby efektem naszej pracy byla

wyksztatcona i samodzielna osoba, ktora tatwo znajdzie swe miejsce w gospodarce.
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Renata WALCZAK

FROM TEACHING TO LEARNING - NEW PARADIGM OF EDUCATION
(Summary)

This paper presents concepts and approaches to the learning process, which have evolved over time from the
traditional approach to the latest andragogy achievements. There were presented selected learning paradigms
such as Behaviorism, Cognitivism, Constructivism, Connectivism, Lifelong Learning, and the latest paradigm,
the Knowledge Triangle. On the basis of the presented methods a four-step approach to the educational process
is discussed,. The article also presents some obstacles which hinder learning process and delay students
achievements. This paper summarizes the topic of education and is predominantly based on publications of prof.

Aniké Kalman from Budapest University of Technology and Economics.
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Renata WALCZAK, Wiodzimierz PULINSKI, Ryszard ZIELINSKI®

SPOLECZNE ASPEKTY BIOGOSPODARKI

1. Wprowadzenie

Obecnie istnieje bardzo wiele zlozonych i wzajemnie powigzanych czynnikow, ktore sa
znaczace dla rozwoju wspoélczesnej gospodarki. Zwicksza si¢ liczba ludnosci, w zwigzku
z czym zwigksza si¢ przede wszystkim zapotrzebowanie na zywno$¢ 1 energie.
Wykorzystanie paliw kopalnych wptywa na zmiany klimatu na ziemi i zanieczyszczenie
srodowiska przyrodniczego. Wazne jest réwniez zapewnienie ludziom pracy. Wraz ze
wzrostem zatrudnienia i wynikajacym z tego wzrostem produkcji przy wykorzystaniu
tradycyjnych surowcoéw energetycznych moze to prowadzi¢ (i prowadzito) do wzrostu
zanieczyszczenia Srodowiska, co si¢ w duzych miastach objawia w postaci smogu.
Odpowiedzig na to wyzwanie jest biogospodarka, ktorg Komisja Europejska definiuje si¢ jako
dziedzine gospodarki, ktéra wykorzystuje zasoby biologiczne w celach: produkcji Zywnosci,
produkcji pasz dla zwierzat, przemystowych, gospodarczych, ustugowych w szczeg6lnosci
takich jak:
— rolnictwo, lesnictwo, rybotowstwo, hodowla ryb,
— zdrowie ludzi i zwierzat,
— przemyst farmaceutyczny i kosmetyczny,
— biochemig, biomateriaty,
— energi¢ pozyskiwang ze zrddel odnawialnych, biopaliwa, produkty 1 ushugi

wykorzystujace surowce biologiczne,
— bioremediacj¢ oraz zarzadzanie odpadami biologicznymi,
— zarzadzanie systemami biologicznymi, zarzadzanie obszarami wiejskimi.

Biogospodarka to zréwnowazone i innowacyjne wykorzystanie zasobow odnawialnych,
zeby pozyska¢ zywno$¢, pasze dla zwierzat, produkty przemystowe o podwyzszonej
funkcjonalno$ci. Poza wzrostem gospodarczym celem biogospodarki jest bezpieczenstwo
zywnos$ciowe 1 energetyczne, ochrona atmosfery oraz zmniejszenie wykorzystania zasobow

kopalnych [European Commision, 2012, European Commision, 2015a]. Wedlug OECD

* Politechnika Warszawska, Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spotecznych
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biogospodarka ma za zadanie wykorzystanie procesoOw 1 produktow biologicznych
z wykorzystaniem biotechnologii w celu wytworzenia dobr i ustug. Schemat elementéw
sktadajacych si¢ na biogospodarke przedstawiono na rysunku 1 [Mills, 2015]. Istnieje wiele
szerszych lub  wezszych definicji  biogospodarki, ktore znajdujg zastosowanie
w okreslaniu celow badan naukowych dotyczacych funkcjonowania i oceny tej dziedziny

wiedzy [EPSO, 2011, Schmid i inni, 2012, Biookonomierat, 2012].

Rys. 1. Schemat elementéw skladajacych si¢ na biogospodarke

Biogospodarka

Wytwarzanie
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biomasy biomasy
I |
I I I I
Produkcja Odzyskiwanie Produkcja GospodarI(a
biomasy biomasy zywnosci wykorzystujaca
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— pozostatos¢ Y Praet -
proceséw rze warzar’ne
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[ biologicznych
Rybotéwstwo Produkcja energii—

—i produkcja ryb

| _Przemyst

| _Biotechnologie

odnawialnej

Produkcja lekow—
i kosmetykow

UsIugi—

Zrédto: Opracowano na podstawie [Mills, 2015]

Poczatkowo, w potowie lat dwutysigecznych, biogospodarka miata by¢ remedium na
brak surowcow kopalnych, przede wszystkim ropy naftowej. Ceny ropy naftowej rosty,
a tansze paliwa odnawialne miaty zastapi¢ paliwa kopalne. W okresie tym rozwijano rowniez
biotechnologie. Aktualnie podaz ropy jest wystarczajaca, jej ceny spadly, a z nimi spadty
ceny produktow ropopochodnych. W migdzyczasie wzrosta $wiadomos¢ zagrozen
wynikajacych z nadmiernej ilosci dwutlenku wegla w powietrzu. Obecnie biogospodarka
z substytuowania paliw kopalnych zmienita paradygmat na rozwdj innowacji stuzacych

zréwnowazonemu rozwojowi. Do 2030 roku na §wiecie potrzebne bedzie o 50% zywnosci
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wigcej, niz obecnie, 45% wiecej energii i 30% wigcej wody [Bioeconomy Policy, 2015].
Z powodu braku zasobdéw nieodnawialnych uwaga przenoszona jest na zasoby biologiczne,
ktére przeksztatcane sg w zywnos¢, energie i wiele produktow réznorodnego zastosowania.
Wykorzystywane sg plony roslinne z gospodarstw rolnych, zasoby wod, drzewa, rowniez
odpady biologiczne, gdzie w procesach przetwarzania biorg udzial mikroorganizmy.
Najwazniejszym wyzwaniem jest wykorzystanie wspomnianych zasobdéw naturalnych
W sposob zrownowazony, zgodnie z zasadami rozwoju zrdwnowazonego.

Biogospodarka jest metodg na otrzymanie wigkszych efektow przy wykorzystaniu
mniejszej ilosci zasobow, przy zmniejszeniu zagrozen dla $rodowiska przyrodniczego.
W 2012 roku Komisja Europejska oglosita program majacy na celu wdrozenie
zrownowazonej biogospodarki [European Commision, 2012, European Commision, 2015a].

W zakresie obrotu surowcami wdrazany jest program gospodarki okreznej (Circular
Economy) majacy na celu ograniczenie wykorzystania zasobéw przez takie projektowanie
produktéw, zeby po okresie eksploatacji mozna je byto w catosci poddaé recyrkulacji.
Komisja Europejska promuje realizacje badan naukowych stuzacych realizacji celow modelu
gospodarki okreznej. Szczegélnie wazne jest wykorzystanie zasobdw biologicznych
do zastosowan komercyjnych, wspolpraca przemystu z nauka, realizacja inwestycji
i wprowadzanie nowych produktéw na rynek. Maja by¢ zlikwidowane bariery
przeszkadzajace  inwestowaniu.  Wspierane beda  wszystkie  obszary  zwigzane
z biogospodarka, ktorej zasady sa priorytetem dla polityki Unii Europejskiej przede
wszystkim dla rolnictwa, le$nictwa, rybotowstwa, produkeji energii [EMF, 2013, EEA, 2016,
Hobson 2016, European Commission, 2015b]. Obecnie wszystkie kraje Unii Europejskiej
opracowaly wewngetrzne strategie rozwoju biogospodarki. Wiele regiondw uznato
biogospodarke jako ich inteligentng specjalizacje [Komisja Europejska, 2012, Krajowe
Inteligentne Specjalizacje, 2015].

2. Spoteczne aspekty biogospodarki
Biogospodarka rozwijana jest w odpowiedzi na globalne problemy, takie jak wzrost populaciji,
zmiany klimatu, i rosnagce zapotrzebowanie na energie i zywnos¢ wymagaja specjalistycznej
wiedzy technicznej. Wszystkie dziatania zwigzane 2z Dbiogospodarka wplywaja
na spoleczenstwo, postawy konsumentow, przepisy prawne, polityke spoteczng. Sposrod
publikacji indeksowanych w bazie Scopus dotyczacych biogospodarki jedynie 3% dotyczy
spotecznych aspektéw tej nowej dziedziny wiedzy. Wprawdzie liczba publikacji od roku 2008

do roku 2016 zwigkszyta si¢ czterdziestokrotnie, jednak ciagle jest to zaniedbana dziedzina
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wiedzy®. Biogospodarka z punktu widzenia nauk spolecznych jest w wickszosci obiektem
zainteresowania autoréw anglosaskich. Tematyka rozpatrywana z punktu widzenia nauk
spotecznych to glownie wptyw biogospodarki na $rodowisko, zastosowania inzynierskie,
biotechnologia, energia odnawialna, biomasa, biopaliwa i zrownowazony rozwoj. Wynika
z tego, ze wigkszos¢ badan w obszarze nauk spotecznych nie odnosi si¢ do calego spektrum
dzialan zwigzanych z wykorzystaniem produktow biologicznych, a jedynie do wybranych
obszaro6w. Brakuje prac, ktore w sposob kompleksowy, wychodzac poza obszary
poszczegbdlnych dzialdéw np. biopaliw, bioenergii czy zywnos$ci ekologicznej, oceniatyby
perspektywy tej nowej dziedziny wiedzy wykorzystujac jej szeroka definicje [Viaggi, 2016].
Brak jest opracowan wskazujacych perspektywy rozwoju biogospodarki z punktu widzenia
nauk spotecznych. Wszystkie wasko prowadzone badania pozwalaja coraz doktadniej opisac
spoteczne aspekty dziatan zwigzanych z biogospodarka, ktorej zakres tematyczny jest
obszerny, a wigc 1 zakres opracowan dotyczacych nauk spotecznych jest szeroki
i zréznicowany. Z drugiej strony jednak brak kompleksowych opracowan jest okazja
do opracowania nowych, catosciowych modeli i badan pozwalajagcych na podejmowanie
decyzji 1 kreowanie polityki spotecznej przez decydentow. Nowe metody dziatania w zakresie
wykorzystania surowcoOw biologicznych moga wymaga¢ nowych dziatah organizacyjnych,
nowych przepiséw, nowego podej$cia do informowania spoteczenstwa, nowych modeli
biznesowych. Wazne jest poznanie opinii konsumentdow na temat produktow
1 ustug pochodzenia biologicznego pojawiajacych si¢ na rynku. Nowa dziedzina wiedzy
wymaga od decydentow glebokiego zrozumienia nie tylko proceséw technicznych,
ale rowniez spotecznych [Dries i inni, 2016]. Wazne jest powigzanie wiedzy technicznej
z ekonomiczng, prawng 1 spoleczng. Zgodnie z danymi Komisji Europejskiej calkowita
warto$¢ obrotow wszystkich sektorow zaliczanych do biogospodarki wynosi 2 biliony euro,
a zatrudnienie znalazto tu 22 miliony o0soéb. 55% o0s6b znalazlo zatrudnienie w rolnictwie,
a 25% w przemysle przetworstwa spozywczego, jednak to wlasnie ten przemyst dominuje, a
jego obroty wynoszg 1,12 biliona euro, co stanowi 55% obrotéw calej biogospodarki
[EI-Chichakli, 2016]. W celu dostosowania krajowych gospodarek do wymagan unijnych
wiekszos$¢ krajow Unii przygotowalo krajowe strategie rozwoju biogospodarki. Polska takiej
strategii nie opracowala, jednak problem znajduje odzwierciedlenie w tworzeniu
inteligentnych specjalizacji krajowych i regionalnych, ktoére powinny uwzglgdnia¢ wspotprace

nauki, gospodarki oraz wymagan spotecznych. Dzialania powinny by¢ rozumiane

® http://www.biotsunami.itee.radom.pl/
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wieloptaszczyznowo 1 przekrojowo [Komisja Europejska, RIS 3, 2012, Krajowe Inteligentne
Specjalizacje, 2015]. Uwzglednienie powyzszych aspektow pozwoli na zaplanowanie
efektywnej komunikacji ze spoteczenstwem, okreslenie celow komunikacji, uwzglednienie
ograniczen komunikacyjnych, identyfikowanie odbiorcéw przekazdéw, uwzglednienie profilu
odbiorow, ich obaw i oczekiwan. Utatwi to projektowanie wiadomosci, wybor metod dotarcia
do odbiorcow, przygotowanie si¢ do spotkan, ogdlnie ulatwi zaplanowanie strategii

komunikacji.

3. Ocena biogospodarki

W gospodarce wystepuja cykle koniunkturalne trwajace okoto 50-60 lat. Cykle te
charakteryzuja sinusoidalne wzrosty i spadki koniunktury. Wedlug badan Mikotaja
Kondratiewa od poczatku prowadzenia przez niego badan mozna wyrozni¢ cykl silnika
parowego 1 produkcji tkanin (obrobki bawelny), ktorego szczyt przypadatl na rok 1825, cykl
kolei ze szczytem w roku 1873, cykl inzynierii chemicznej z apogeum w roku 1913, cykl
petrochemii i cykl samochoddéw ze szczytem w roku 1956, cykl informatyczny (IT)
z apogeum w roku 2000. Cykl IT zostal przebudowany i przesunigty do roku 2020-2030.
[Massimiliano, Scacciavillani 2012]. Obecnie nadchodzi nowa fala cykli koniunkturalnych
nazwana falg Bio, ktora wedtug przewidywan ma trwa¢ do roku 2060. Fala ta pokrywa si¢
z nowg falg IT, przez co jej wpltyw na gospodarke jest znacznie zwigkszony i przedluzony
w stosunku do poprzednich cykli. Jak wspominano zwigkszylo si¢ zainteresowanie nowsa
tematyka zwigzang z biogospodarka. Od 2012 roku liczba artykutow dotyczacych informatyki
1 technologii informacyjnych wzrosta o 50%, zawierajacych stowo Bio wzrosta o 34%,
pozostate tematy stanowig jedynie 16% nowych publikacji. Istotnym problemem jest ocena,
czego dokladnie begdzie dotyczyla nowa fala Bio-Tsunami. Badania prowadzone s3 przez
profesora Koukiosa w ramach projektu Bio-Tsunami®®. Autorzy niniejszej publikacji zostali
zaproszeni do wspotpracy przy realizacji projektu.

Celem projektu jest rozpoczecie badan foresightowych dotyczacych zblizajacego sie
cyklu koniunkturalnego. W badaniach tych maja by¢ rozwazane migdzy innymi aspekty
socjo-techniczne przemian. Okazuje si¢, ze niektore z elementow charakterystycznych dla
biogospodarki pokrywaja si¢ z elementami poprzednich cykli koniunkturalnych, na przyktad
cyklu informatycznego, przykladem moze by¢ bioinformatyka. Biogospodarka ma przede

wszystkim charakter lokalny i regionalny. Z punktu widzenia autoré6w badania istotna jest

10 http://www.biotsunami.itee.radom.pl/
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ocena wielu aspektow transformacji, miedzy innymi pozyskiwania energii, biotechnologii,
nowych metod produkcji zywnosci, ochrony zdrowia, jako$ci zycia, §rodowiska, edukacji,
zarzadzania wiedza, projektowania inteligentnych systemow. Metody stosowane w badaniu to
opisy przypadkow, przewidywanie, badania ankietowe i sondazowe, wywiady, badania
ekspertow. Na podstawie otrzymanych wynikOw zostang przygotowane scenariusze rozwoju
biogospodarki. Z wynikéw badania beda mogly skorzystaé przede wszystkim stabiej
rozwini¢te regiony na przyktad byle regiony przemystowe, regiony gorskie, nadmorskie.
Regiony te beda mogly planowa¢ z wyprzedzeniem swoje dziatania, co pozwoli na ptynne
dostosowanie si¢ do aktualnych warunkow gospodarczych.
Hipotezy badawcze projektu sg nastgpujace:
H1: Socjo-techniczne zmiany w gospodarce pojawiaja si¢ falami (,,tsunami’’)
H2: W gospodarce pojawiaja si¢ technologie konwergencji, czyli sity napedowe integracji
procesow zachodzacych na pograniczu poprzedniej, informatycznej fali koniunkturalnej
i nowej fali ,bio”, zwigzanej z wykorzystaniem materiatow i produktéw pochodzenia
biologicznego.
Od lat osiemdziesigtych dwudziestego wieku pojawito si¢ wiele nowych technologii
1 produktéw, ktére maja wptyw na obecne, codzienne zycie. Technologie konwergencji, ktére
wtedy si¢ pojawity to mikroelektronika, nowe materiaty, nowe technologie optyczne, rozwdj
matematyki 1 fizyki, nowe formy organizacji pracy i zarzadzania. Autorzy badania poszukuja
technologii konwergencji wskazujacych na pojawienie si¢ nowego cyklu koniunkturalnego.
Celem badan jest zapoczatkowanie dyskusji nad przysztoScia biogospodarki przez
przedstawicieli roznych obszaréw gospodarki — naukowcow, przedstawicieli przemysthu,
organizacje samorzagdowe, wtadze publiczne, przedstawicieli mediow 1 innych. Celem nie jest
szczegbtowos¢ prognozy, a kierunki rozwoju biogospodarki, sformutowanie scenariuszy
foresightu, zapewnienie skutecznych narzedzi oceny przysztosci i umozliwienie zarzadzania
Zmianami.
Autorzy badania wyrdznili obszary gospodarki wazne z punktu widzenia budowy
biogospodarkit?:
1. Wyrdznienie kluczowych obszarow biogospodarki waznych z punktu widzenia rozwoju
Unii Europejskiej (migdzy innymi produkcje zywnosci, produkcje pasz, badania

dotyczace upraw 1 hodowli, lesnictwo.

1 http://www.biotsunami.itee.radom.pl/
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10.

11.
12.

13.

Wyroéznienie kluczowych elementéw wplywajacych na dynamike zmian w nowym cyklu
koniunkturalnym, zmian wptywajacych na obecny stan gospodarki, zmieniajacych podaz
1 popyt, zmieniajacych stan ustalony od lat.

Okreslenie potencjalnych obszaréw innowacji.

Okreslenie mozliwosci wykorzystania obecnej wiedzy na temat uzytkowania srodowiska,
zastosowania metod biologicznych do przyjaznego $§rodowisku rozwoju gospodarki.
Okreslenie kluczowych determinantéw ochrony klimatu.

Znalezienie substytutow obecnie wykorzystywanych zasobdéw nieodnawialnych oraz
okreslenie wptywu tych zmian na gospodarke.

Odkrycie potrzeb spolecznych dotyczacych biogospodarki, prognoza nowych miejsc
pracy, ktore powstang wraz z nowg falg koniunkturalng. Obecnie nie ma nawet zawodow,
ktére beda wykonywali obecni uczniowie 1 studenci, stad konieczne jest rowniez
okreslenie nowego paradygmatu ksztatcenia [Kalman 2012, Kalman 2016].

Odkrycie nowych mozliwosci biznesowych, ktore pojawiag si¢ wraz z rozwojem
biogospodarki, na przyktad rozwoju przemyshu farmaceutycznego, kosmetycznego,
biochemicznego.

Polityczna koordynacja wszystkich sektoréw biogospodarki.

Rozwoj regionow w aspekcie lokalnego wykorzystania zasobdw biologicznych,
z uwzglednieniem zrownowazonego rozwoju, z uszanowaniem Kultury i tradycji
regionow.

Ujednolicenie dziatah w obszarze Unii Europejskie;.

Rozwoj badan nad bioprocesami na rzecz szerszego wykorzystania ich przez regiony
stabiej rozwinigte.

Zdaniem autorow badania wazne jest rdwniez wykorzystanie inteligencji tkwiacej

w procesach biologicznych.

Cykl dziatah koniecznych do opracowania wskaznikéw spolecznej oceny biogospodarki

przedstawiono na rysunku 2.
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Rys. 2: Cykl dzialan majacych na celu okreslenie spotecznych wskaznikéw biogospodarki
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Zrédto: Opracowanie wiasne

Szczegolnym aspektem oceny biogospodarki jest ocena spotecznych skutkow nowe;j fali
koniunkturalnej. Przy analizie biogospodarki pojawia si¢ pytanie o granice systemu, ktore
obszary gospodarki powinny by¢ wzigte pod uwagg, a ktore nie. W analizie tej warto wziaé
pod uwage najszersza definicj¢ biogospodarki, ktora ,,obejmuje wszystkie te sektory
1 zwigzane z nimi ushugi, ktéore wytwarzaja, przetwarzaja lub wykorzystuja zasoby
biologiczne w jakiejkolwiek formie” [Biookonomierat, 2010]. Definicja ta obejmuje nie
tylko podstawowe dziedziny takie jak rolnictwo, lesnictwo czy rybotowstwo, ale réwniez
wszystkie sektory przemystu przetwoérczego. Celem badan dotyczacych skutkoéw spotecznych
jest ustalenie wskaznikoéw okreslajacych wptyw biogospodarki na spoteczenstwo oraz
oczekiwan spotecznych w stosunku do biogospodarki. Przeprowadzenie badan wymaga
ustrukturyzowanego podejscia obejmujacego analiz¢ i ocen¢ standardéw 1 przedmiotowe;j
literatury, analiz¢ przeprowadzonych w ramach projektu Bio-Tsunami oraz opisanych
W literaturze studiow przypadkow, przeprowadzenie badan empirycznych dotyczacych oceny
biogospodarki oraz wyznaczenie specyficznych dla kontekstu wskaznikéw obejmujacych

powigzanie biogospodarki i spoteczenstwa.

4. Podsumowanie
Gospodarka rozwija si¢ w ramach cykli koniunkturalnych, ktorych cykl obejmuje pigédziesiat
do szesc¢dziesigciu lat. Cykle koniunkturalne moga si¢ naktadaé, zdarza sig, ze jeden cykl jest
zdominowany przez kolejny. Po okresie cyklu rozwoju technologii informacyjnych

zauwazono, ze nadchodzi kolejna fala, nazwana fazg Bio. W nowym cyklu na znaczeniu
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zyskaja wszelkie dziatania, ktore zwigzane s3 z pozyskiwaniem, przetwarzaniem
1 wykorzystaniem produktéw pochodzenia biologicznego. Badania naukowe, ktore zostaty
opublikowane wskazuja, ze analizy prowadzone s3 sektorowo, Ww odniesieniu
do poszczego6lnych dziatow gospodarki zwigzanych z produkcja biologiczng. Brak jest badan
podsumowujacych 1 kompleksowych. Obecnie w Instytucie Technologii Eksploatacji
prowadzony jest projekt Bio-Tsunami majacy na celu podsumowanie i opracowanie
scenariuszy rozwoju nowego cyklu. Jednym z elementéw oceny biogospodarki jest ocena
skutkow spotecznych, ktore zwigzane sg z nowa koniunkturg. W pracy przedstawiono ogolny

schemat badan, ktore w ramach projektu Bio-Tsunami majg by¢ realizowane.
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Renata WALCZAK, Wtodzimierz PULINSKI, Ryszard ZIELINSKI

Social Issues of Bioeconomy
(Summary)

The economy is developing within business cycles, tsunamis which are changed every fifty to sixty years.
Business cycles may overlap, one cycle may be dominated by another. After the information technology cycle, it
was noted that another wave, called the BIO is approaching. In the new cycle, all activities related to the
acquisition, processing and use of biological products will be important. Recent research show that the analysis
is sector-specific, with respect to the various branches of the economy related to biological production. Currently
there are no comprehensive studies. The Institute for Sustainable Technologies is conducting a Bio-Tsunami
project to summarize and develop scenarios for new business cycle. One of the important elements is social
impact of bioeconomy. The paper presents a general outline of research that will be conducted within the Bio-
Tsunami project.

Keywords: Biotsunami, sustainable development, bioeconomy
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Alicja BIEGALSKA®, Daniel MEODZIANOWSKI™

NOWOCZESNE FORMY MARKETINGU W MEDIACH
SPOLECZNOSCIOWYCH

1. Wprowadzenie

Internet od samego poczatku stosowalnosci przez firmy stuzyt do komunikacji z potencjalnym
klientem. Za jego poczatek mozemy uzna¢ lata 60 XX wieku, kiedy amerykanska agencja
rzgdowa ARPA (Advanced Research Project Agency), stworzyla globalng sie¢
komunikacyjng stluzaca do przesylania informacji oraz kontroli nad arsenatem nuklearnym
USA. Pod koniec 1990 roku nastgpita komercjalizacja sieci. Zostata wprowadzona ustuga
www (World Wibe Web). W pazdzierniku 1994 roku pierwszy raz uzyto go w sposob
merkantylny, kiedy to amerykanski potentat telekomunikacyjny AT&T umie$cil maty baner
reklamowy o wymiarach 468x60 pikseli. Reklama na tyle przypadta do gustu internautom,
ze az 44% uzytkownikow klikngto w nig lub rozestalo swoim znajomym. Mozna uzna¢,
ze nowatorski pomyst firmy rozpoczat zlotg ere tworcow stron internetowych. W ten sposob
skonczyta si¢ historia tradycyjnych form marketingu, a zaczeta si¢ multimedialna rewolucja,
ktora wcigz si¢ rozwija. Internet stal si¢ medium réznorodnym. Jego cze$cig sa media
spotecznos$ciowe, bez ktérych dzi§ wielu ludzi nie wyobraza sobie Zycia. Staly si¢ one
tacznikiem migdzy producentami, a potencjalnymi konsumentami.

Stad celem gtownym artykutu jest:

CG: Ocena nowoczesnych form marketingu w mediach spotecznosciowych
na podstawie dziatan firmy Esotiq 1 Sugerfree.

W zamiarze realizacji powyzszego celu gtownego opracowano i przeprowadzono
badanie, w ktorym ujeto nastepujace cele szczegdtowe:

C1: Analiza dziatan marketingowych Esotiq i Sugarfree na Facebooku;

C2: Analiza dziatan marketingowych Esotiq i Sugarfree na Instagramie;

* Wydzial Humanistyczny Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego

™ Wydziat Zarzadzania, Politechnika Warszawska
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2. Czym sg serwisy spolecznosciowe?

Z badan przeprowadzonych przez socjologéw wynika, ze cztowiek jest istota spoteczna,
ktéra musi podtrzymywac relacje z innymi osobami, inaczej bedzie czuta si¢ wykluczona
ze spoteczenstwa. W pdzniejszym czasie moze to doprowadzi¢ do schorzen o podlozu
psychicznym, takich jak depresja czy schizofrenia. Dlatego tez serwisy spoleczno$ciowe
moga by¢ ratunkiem dla wyzej wymienionych osdb. Maja one bowiem na celu budowanie
lub utrwalanie wigzi migdzy uzytkownikami. Spoleczno$¢ wyraza potrzebe przynaleznos$ci
do grupy. Rozwoj technologii internetowych umozliwit przeniesienie tych cech ze $wiata
realnego do wirtualnej rzeczywistosci (Mateccy M.B., 2011, s. 40). Miejsce narodzin
serwisOw spolecznosciowych to Stany Zjednoczone. Pierwsze projekty stron ukazaty sig¢
w potowie lat dziewieédziesigtych. W 1995 roku ukazat si¢ serwis Classmates.com,
pierwowzor Naszej-Klasy. Byt on skierowany do o0sob polaczonych wzglednie trwatymi
wigziami spotecznymi (spotecznos¢ uczniowska, nauczyciele, rodzina, koledzy). Portal dawat
mozliwo$¢ poszerzania grona znajomych oraz wysytania wiadomosci. Z czasem jak zaczat si¢
rozwijaé, uzytkownicy zaczgli decydowaé o przynaleznosci do danej grupy. Rzeczywiste
powiazania niekoniecznie miaty zwigzek z wirtualng znajomos$cig. Obecnie sami uzytkownicy
kontroluja tresci, ktore sa publikowane, wyrazaja swoje opinie, komentuja wpisy innych
internautow.

W literaturze przedmiotu wyrézni¢ mozna podzial stron na portale i wortale
(Kaznowski D., 2008, s. 59-61). Portale posiadaja najwigkszy zasieg pod wzgledem objetosci
tresci, jednak w pordwnaniu do znanych wyszukiwarek internetowych jak np. Google,
czy mniej znane bing, yahoo lub wyspecjalizowanych serwiséw jak YouTube, jako jedyne
oferujg klientom duzy zakres ustug 1 wybor kontekstu, w ktérym bedzie emitowana reklama.
Duza liczba powigzanych ze soba podserwisow, poswigcona niemal wszystkim zagadnieniom
zycia codziennego, wplywa na jego wielotematycznos¢. Kregostupem portalu,
jego najwazniejszym elementem jest strona gtowna. Pelni ona rolg¢ mapy, oprowadza
uzytkownikdéw po wszystkich tresciach. Najwigksze portale majg nawet kilkaset
podserwiséw, do najwazniejszych z nich zaliczy¢ mozna m.in.: informacyjne, biznesowe,
sportowe, poswigcane spedzaniu  wolnego czasu, turystyczne, motoryzacyjne,
spoteczno$ciowe. Zdarza si¢, ze niektore serwisy sa niezalezne od strony gtéwnej portalu.
Konkurencja w sieci nabiera coraz wigkszego tempa. Stale powstaja nowe serwisy 1 schematy
biznesowe w Internecie. Portale nie sg juz tak popularne jak kilka lat temu. Konkurencja nie
opiera si¢ juz tylko na walce z innymi portalami, ale takze z wyszukiwarkami, czy portalami

spoteczno$ciowymi. Z kolei wortale sg bardziej tematyczne, specjalizujg si¢ w jednej
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dziedzinie (np. finanse, motoryzacja), oraz kierowane sg do konkretnej grupy uzytkownikoéw.
Sita wortali jest ich specjalizacja. Szczegdlnym typem serwisOw internetowych sg serwisy
spoteczno$ciowe. Zasadniczg r6éznicg migdzy tego typu serwisami a wortalami i portalami
stanowi ich zawarto$¢. Do gloéwnych zalet serwiséw spotecznosciowych mozna zaliczy¢
tworzenie tresci przez samych uzytkownikéw. Podstawowym powodem ich wykorzystania
jest mozliwo$¢ interakcji miedzy internautami, oraz zawigzywanie nowych znajomosci.
Sa one doskonatym zrédiem informacji dla reklamodawcow, umozliwiajg personalizowanie

przekazu oraz czerpanie zyskow ze sprzedazy powierzchni reklamowych (Mateccy M.B.,

2011, s. 3).

3. Marketing tradycyjny a marketing internetowy
Istnieje wiele poje¢ marketingu, z ktorych kazda charakteryzuje go w réznych obszarach.
Wedtug Philipa Kotler'a "Marketing jest procesem spolecznym i zarzadczym, dzigki ktdéremu,
przez tworzenie, oferowanie i wymiane¢ produktéw posiadajacych warto$¢ - konkretne osoby
1 grupy otrzymuja to, czego potrzebuja i pragng" (Kotler P., 2005). Z kolei American
Marketing Association twierdzi, ze "Marketing to proces planowania i realizacji koncepcji,
okreslania ceny, promocji oraz rozpowszechniania idei, towardéw i ustug w celu prowadzenia
wymiany stuzacej zaspokajaniu potrzeb indywidualnych i1 organizacyjnych" (American
Marketing Association, 2016). Natomiast P. Drucker uwaza, ze "Marketing jest sprawa
tak podstawows, iz nie moze by¢ traktowany jako osobna dziedzina w gospodarce
przedsigbiorstwa, jako przyktadowo produkcja czy polityka kadrowa. Marketing pojawia sig,
gdy cale przedsigbiorstwo traktowane jest z perspektywy osiggnietych wynikow,
czyli z perspektywy klienta”. Najbardziej rozwinietg definicj¢ marketingu przedstawit
Drucker, podkresla on prostote procesu marketingowego, ktory w efekcie finalnym ma trafi¢
do konsumenta. Dostrzega inny wymiar marketingu, ktory pojawia si¢ w efekcie osiggnigtych
wynikdéw. Z pojeciem marketingu, wigze si¢ orientacji marketingowej. Jest ona czesto mylona
z orientacjg sprzedazowg (Kotler P. 1 in., 2002, s. 18). Orientacja marketingowa skupia si¢ na
okresleniu rynku i potrzeb klienta. To wlasnie potencjalny konsument odgrywa w niej
kluczowa role, a wszelkie dzialania stuza zaspokojeniu potrzeb klienta. Mozna
to uprosci¢ do nastepujacego schematu: okreslamy potrzebe, zaspokajamy ja, dzieki temu
nasza firma osigga zyski, a klient satysfakcje. Z kolei orientacja sprzedazowa skupia si¢
na produkcie i jego sprzedazy, w celu uzyskania korzystnych wynikoéw transakcji. Nacisk
ktadzie si¢ na zdobycie klienta, oferujac produkt, bez wigkszego zainteresowania

motywacjami jakimi kierowat si¢ konsument w momencie zakupu. Najwazniejszy jest
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krotkoterminowy zysk. Podsumowujgc, orientacja marketingowa stuzy utrwalaniu wiezi

z nabywcami, koncentruje si¢ na zaspokajaniu potrzeb klienta (Filar D., 2013, s. 13-27)

(Rys. 1)

Rys. 1. Orientacja marketingowa

Rynek

Zroédto: D Filar, ,,Wspolczesny marketing. Skuteczna komunikacja i promocja”, Uniwersytet Marii Curie-

Potrzeby
konsumenta

Sktodowskiej w Lublinie, Lublin 2013

Rys. 2. Orientacja sprzedazowa

Marketing
zintegorwany

Zysk poprzez
satysfakcje
klienta

. .. Zysk poprzez
Farbyka Istniejgce Sprzeda_z i wielkoé
produkty promocja .
sprzedazy

Zroédto: D Filar, ,,Wspolczesny marketing. Skuteczna komunikacja i promocja”, Uniwersytet Marii Curie-
Sktodowskiej w Lublinie, Lublin 2013

Marketing znalazt swoje podtoze rowniez w Internecie. Firmy czgsto tworza odrgbng strategie
dla tego kanatu biznesowego. Dla tradycyjnych przedsigbiorstw robigcych pierwszy krok
w sieci czesto bywa to strategia zespolenia biznesu tradycyjnego i nowoczesnego, w ktorej
zasadnicze obszary dziatalnos$ci obopoélnie si¢ wspierajg. Skuteczng ale réwniez bardzo trudng
1 zlozong jest strategia internetowa polegajagca na wyrdznieniu si¢, oraz stworzeniu
indywidualnego segmentu ustug, ktére pozwola wecieli¢ si¢ w rolg innowatora, realizujac
tym samym koncepcje firmy. Warto jednocze$nie pamigta¢ o nawykach dotychczasowych
klientow. W istocie, znaczacym aspektem jest to, aby nada¢ interaktywny charakter
fragmentom znanym juz konsumentom, ktore utozsamiane s3 z marketingiem tradycyjnym.
Oznacza to przede wszystkim budowanie trwatych wiezi z klientami. Warto podkreslic,
ze "interaktywno$¢ czgsto btednie postrzegana jest jako mozliwos¢ lub narzegdzia interakcji
ze strong, co zazwyczaj sprowadza si¢ do tworzenia narzedzi i1 funkcjonalnosci
udostepnianych internautom w ramach witryny" (Kaznowski D., 2008, s. 37-43).
W biznesowym kontekscie, a przede wszystkim z pozycji marki i tworzenia fundamentu
relacji, interaktywno$¢ powinna opiera¢ si¢ na realnym kontakcie 1 wspoipracy
przedsigbiorstwa z konsumentem. Globalna sie¢ pozwala dotrze¢ do produktu

oraz porozumiewac si¢ na niespotykang skalge. Wykorzystujac mozliwosci jakie daje nam
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Internet, mozna w krotkim czasie stworzy¢ marke rozpoznawalng na calym $wiecie. Istnieje
wiele produktow, ktore osiggnety sukces dzigki takim dziataniom. Do najpopularniejszych
serwisOw mozemy zaliczy¢: Facebook, Yahoo, Amazon, Google czy eBay. Niewatpliwie,
Internet posiada szeroki zakres interaktywnych narzedzi promocji. W czasach archaicznej
gospodarki, kreowanie niemal identycznych planéw na obszar obejmujgcy budowe bazy
klientow i1 zdobywania coraz to wyzszych poziomoéw zbytu, trwatoby kilkadziesiat lat.
Odpowiedni management moze znaczaco wplyna¢ na sukces gospodarczy wiasciciela
korporacji. Proces tworzenia poteznej marki jest wieloetapowy. W ostatecznym rozrachunku,
najwazniejsze jest to, czy kupujacy pozytywnie zweryfikuje marke. Internet stat sie
przestrzenia, gdzie wyszukiwanie jakichkolwiek informacji przestaje by¢ problemem
przez co pomaga w weryfikacji ofert dostawcow. Jest to o wiele bardziej wydajniejszy proces,
niz przy uzyciu narzedzi tradycyjnych. Warto rowniez podkresli¢, ze klient zawsze bedzie

polowat na nizsze ceny od tych, na ktore spoglada codziennie (Kaznowski D., 2008, s. 37-43).

4. Social Media prawg reka marketingu
Marketing w social media pozwala na bezposredni wglad do pozadanej spotecznosci,
a w dodatku zmniejsza koszty zwigzane z tradycyjnymi dzialaniami marketingowymi.
Warto zwroci¢ uwage, ze social media marketing daje informacj¢ o komunikacji zwrotnej
miedzy znakiem firmowym, a klientem. Do tej pory dziatania firm skupiaty si¢ na stosunkach
czysto patriarchalnych - marka dziatala na podswiadomos$¢ i starata si¢ przemawiac
do kupujacego. Klient natomiast stuchatl 1 w zaleznosci od przekazu, dat lub nie dat si¢ skusi¢
na produkt. Dzi$ stosunek miedzy tymi podmiotami stat si¢ bardziej egalitarny - klient, moze
mie¢ swoje zdanie, a marka podejmuje z nim polemike, a nie przemawia, jak w poprzednim
przypadku. Media spotecznos$ciowe jako pierwsze pozwolily na komunikacj¢ dwukierunkowa
miedzy klientem a dang marka. Od dawna firmom, ktore produkuja marki zalezy na
wizerunku. Marki  opiekujg  si¢  Internetem, poprzez monitorowanie  portali
spotecznosciowych, reklam oraz wizerunku sklepéw wysytkowych. Cala sie¢ medialna jest
wykorzystywana do tego, aby polepszy¢ wizerunek korporacji. Jednak czasami firmy
popadaja w skrajno$ci zapominajac przy tym o konsumencie, co jest karygodnym bledem,
bo to wlasnie on jest najwazniejszym ogniwem w marketingowym tancuchu. Dla niego
najwazniejsze sg produkty, ktéore otrzyma w finalnym procesie zakupowym. Monitoring
Internetu jest potrzebny rowniez do tego, aby odnalez¢ miejsca, gdzie jest mowa o marce.

I wlasnie tam, najlepiej zarzuci¢ przynete na potencjalnego kupujacego. Dzigki gruntownej
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analizie zasobow Internetu, mozna wyprzedzi¢ konkurencje¢ i zaproponowac klientom marke,

ktora spetni jego wymagania (Zukowski M., 2016, s. 53-55).

5. Esotiq i sugarfree

Esotig & Henderson S.A. to przedsi¢biorstwo zajmujace si¢ projektowaniem, produkcja
i sprzedaza produktow odziezowych i kosmetycznych. Gtownym zrédlem przychodow jest
handel odzieza — z przewaga bielizny damskiej marki Esotiq. Marka ta obecna jest na rynku
od 2006 roku. Dostepna w 247 salonach Esotiq (III kwartat 2015 r.), ktore mieszczg si¢
gléwnie w galeriach handlowych w calej Polsce oraz za granicg. Najwazniejszym rynkiem
ekspansji sg Niemcy (Esotiq, 2017).

Sugarfree jest cze$cia grupy HubStyle. ktorej dziatalno$¢ skoncentrowana jest
w obszarach e-commerce: budowie skali sprzedazy witasnych marek lifestyle’owych oraz
prowadzeniu platformy internetowej stluzacej do komunikacji migdzy sprzedajacymi
i kupujacym. W sktad Grupy Kapitatowej HubStyle wchodza 4 spotki (facznie z jednostka
dominujaca): HubStyle S.A., Nokaut.pl Sp. z 0.0., Sugarfree Sp. z 0.0. oraz New Fashion
Brand Sp. z 0.0. Sugarfree Sp. z 0.0. prowadzi sklep internetowy oferujacy szeroki asortyment

wysokiej jakosci sukienek gtdéwnie polskiej produkceji (Sugarfree, 2017).

6. Metodyka badan
W badaniu zastosowano metode badawcza desk research. Polegata ona na analizie
okreslonych informacji z wybranych zakresow tematycznych. Porzadkowaniu materialu
stuzyly stowa kluczowe oraz przygotowana matryca desk research, w ktorej zakodowano
materiat. Podmiot badawcza objat nastepujace rodzaje podmiotow:
— profil Facebook firmy Esotiq;
— profil Facebook firmy Sugarfree;
— profil Instagram firmy Esotiq;
— profil Instagram firmy Sugarfree.
Profile form byty analizowane w nast¢pujacych plaszczyznach:
— liczba os6b obserwujacych profile firm Esotiq 1 Sugarfree na Facebooku
oraz Instagramie;
— liczba os6b ,,lajkujacych” zdjecia 1 konkursy (wydarzenia) promowane przez ,,znane

osoby” na profilu Facebook firmy Esotiq 1 Sugarfree w 2016;
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— liczba os6b ,lajkujacych” zdjecia 1 konkursy (wydarzenia) promowane bez udzialu
»Znanych osoby” na profilu Facebook firmy Esotiq 1 Sugarfree w 2016;

— liczba o0s6b ,,lajkujacych” ostanie 10 konkurséw oraz zdje¢ z analogicznego okresu
promowanych przez ,,znane osoby” na Instagramie firmy Esotiq i Sugarfree;

— liczba o0s6b ,lajkujacych” ostanie 10 konkurséw oraz zdj¢¢ z analogicznego okresu
promowanych bez udziatu ,,znanych os6b” na Instagramie firmy Esotiq 1 Suarfree.

Szczegolowy przebieg procesu badawczego prezentuje rys. 3.

Rys. 3. Przebieg procesu badawczego kazdego etapu

gromadzenie materialu

1.1. gromadzenie materiatu
badawczego z Facebooka
1.2. gromadzenie materiatu
badawczego z Instagramu

analiza materialu

2.1. analiza zgormadzonego
materiatu badawczego z
Facebooka

2.2. analiza zgormadzonego
materiatu badawczego z
Instagramu

whnioskowanie

3.1. Czynniki sukcesu firmy
Esotig w mediach
spoteczno$ciowych

3.2. Czynniki sukcesu firmy

sugarfree w mediach
spotecznos$ciowych

Zrédlo: opracowanie wlasne

Zgromadzony 1 uporzagdkowany material badawczy poddano analizie. W zamiarze
osiggniecia celu glownego oraz celow szczegotowych analiza koncentrowala si¢ wokot
odpowiedzi na nastepujace pytania badawcze:

P1: Jakie dziatania marketingowe w social media odpowiadaja za sukces firmy
Esotiq?

P2: Jakie dzialania marketingowe w social media odpowiadajg za sukces firmy

sugarfree?

Wyniki uzyskane podczas realizacji badania zostaly zaprezentowane w kolejnym rozdziale.
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7. Prezentacja wynikéw badan
Podczas analizy zwrocono uwage na podjete dziatania marketingowe, a w szczeg6lnosci
na te, ktére firmowane byly przez znane osoby. Mogloby to zasugerowaé, ze za sukcesem
w social media staty zaangazowane do dzialan promocyjnych osoby. Analizie poddano
zawartos¢ profili na najpopularniejszych portalach spotecznosciowych; Facebook
oraz Instagram. W trakcie analizy profili spotecznosciowych na Facebooku firmy Esotiq
(Esotiq, 2017a) oraz sugarfree (Sugarfree, 2017a) ujeto dane za caty 2016 rok.
Przeanalizowano ilo$¢ likow pod konkursami i postami promowanymi przez znane osoby
oraz bez ich udziatu. Analiza zawarto$ci Instagramu sprowadzata si¢ do pordwnania
10 ostatnich konkursow promowanych przez znane osoby, oraz bez ich udziatu.

Dane zaprezentowano na ponizszych wykresach (Rys. 4 do 7).

Rys. 4. Dane dotyczace liczby likéw — Facebook Esotiq

Esotiq - Facebook

Zdjecia z udziatem znanych oséb = 7djecia bez udziatu znanych oséb
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Zrodto: opracowanie wlasne
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Rys. 5. Dane dotyczace liczby likéw — Facebook sugarfree

sugarfree - Facebook
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Zrédlo: opracowanie wlasne

Facebookowy profil marki Esotiq aktualnie obserwuje prawie 138 tysiecy fanow.
W analizowanym okresie (2016r.) $rednio okoto 68 oséb polubito wydarzenia niesygnowane
przez znane osoby. Najwicksza $rednig popularnoscia cieszyly si¢ wydarzenia z grudnia
(152 osoby), pazdziernika (146 osoby) oraz lutego (128 osob). Warto zaznaczy¢, ze jedynie
w lutym oraz listopadzie wydarzenia bez udzialy znanych osdb w procesie promocji cieszyt
si¢ srednio wigksza popularnoscig. W analogicznym okresie, srednia liczna osob lubigcych
wydarzenia promowane przez znane osoby wynosita ponad 115 osob. Najwigcej bylo ich
w pazdzierniku — 233 osoby. Udzial znanych os6b w procesie promocji generowat ponad
68% wigcej polubieni niz wydarzenia w analogicznym okresie bez udziatu tych osob,
co przektada si¢ na 47 polubien wigce;.

Facebookowy profil marki sugarfree aktualnie obserwuje ponad 275 tysigcy o0sob.
W analizowanym okresie (2016r.) sSrednio okoto 127 0sdb polubito wydarzenia niesygnowane
przez znane osoby, byl to wynik mniejszy o 613 polubien w stosunku do wydarzen
sygnowanych przez znane osoby. Najwigksza §rednig popularno$cig cieszyly si¢ wydarzenia
z grudnia (3012 osoby), oraz stycznia (1477 osob). W obydwu przypadkach byly to dane
dotyczace wydarzen promowanych przez znane osoby. Na przestrzeni calego roku
dominowaty wydarzenia z udzialem znanych osob. Warto zwrdci¢ uwage, ze $rednia
popularno$¢ wydarzen promowanych przez znane osoby byla wyzsza az o 383% w stosunku
do wydarzen niesygnowanych znang ,twarza”. Bioragc pod uwage tylko te wydarzenia,

najwigkszg popularno$¢ zanotowano w marcu (414 osob).
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Rys. 6. Dane dotyczace liczby polubien - Instagram Esotiq

ESOTIQ - Insagram
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Zrédto: opracowanie wlasne
Rys. 7. Dane dotyczgce liczby polubien - Instagram sugarfree
sugarfree - instagram
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Zrodto: opracowanie wlasne

Na Instagramie Esotiq posiada 13,2 tysigca ,,followersow” (Esotiq, 2017b),
tzw. obserwujacych. W swojej wirtualnej galerii zdjge¢ umiescit 652 wpisy. Pierwsze zdjecie
pojawito si¢ 15 czerwca 2014, pod postem znajdowalo si¢ 11 lajkéw i1 jeden komentarz.
Dla porownania dwudziesta pozycja w galerii przedstawia znang fotomodelke Joann¢ Krupe.

Zdjecie zebrato 82 polubienia. Duzym powodzeniem cieszyt si¢ konkurs walentynkowy
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ze wspoétpracy z firmg ,,Braun”. Jednym z warunkow przystgpienia do konkursu byto

zaobserwowanie Instagramowego konta firmy Braun i Esotig. Analiza danych dotyczacych

10 ostatnich wydarzen firmy Esotiq opublikowanych na Instargamowym koncie pozwala

wysnu¢ nastepujgce wnioski.

— W 9 na 10 przypadkow, posty z udzialem o0so6b znanych cieszyly si¢ wigksza
popularnoscia.

— Posty bez znanych os6b gromadzity $rednio 106 polubien, w stosunku do 435 postow
sygnowanych znanymi ,,twarzami”.

— Posty bez udzialu znanych oséb zgromadzilty w sumie 1060 polubien.

— Posty z udzialem znanych os6b zgromadzity w sumie 4350 polubien.

— Najwigksza roznica w ilo$ci likow widoczna jest w 6 poscie 1 wynosi 611 polubien.

Instargram sugarfree to 134 tys. obserwujacych oraz ponad 3800 postow (Sugarfree, 2017b).

Jest jedna z najpopularniejszych polskich firm modowych obecnych na Instagramie. Analiza

danych dotyczacych 10 ostatnich wydarzen firmy Sugarfree opublikowanych

na Instargamowym koncie pozwala stwierdzi¢:

— W 8 na 10 przypadkéw, posty z udzialem oséb znanych cieszyly si¢ wigksza
popularnos$cia.

— Posty bez znanych oséb gromadzity $rednio 889 polubief, w stosunku do 1467 postow
sygnowanych znanymi ,,twarzami”.

— Posty bez udziatu znanych os6b zgromadzily w sumie 889 polubien.

— Posty z udziatlem znanych oséb zgromadzity w sumie 14674 polubien.

— Najwigksza roznica w ilosci likow widoczna jest w 10 poscie 1 wynosi 1572 polubien.

8. Podsumowanie

W obu analizowanych przypadkach rozwdj marki nastgpil gltéwnie przez promocje
z wykorzystaniem znanych ludzi. Najbardziej rozpoznawalng postacig marki Esotiq jest
Joanna Krupa oraz finalistki pigtej edycji TOP MODEL: Karolina Pisarek i Adrianna Daniel.
Sukces marketingowym firmy przyniést ponad 100 min. sprzedanych biustonoszy.
Najpopularniejszy komentarz zamieszczony pod zdjeciem na Instagramie Joanny Krupy wraz
z hasztagiem Esotiq zebrat 18 tysiecy polubien.

Stylizacje Sugarfree bijg popularno$¢ wsrod instagramowych blogerek, jak rowniez
wsrod zony pitkarzy. Marka wykorzystuje podobne dziatania marketingowego, co firma

Esotig. Znane twarze cieszace si¢ popularnoscia w Internecie sa magnesem do wzrostu
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popularnosci firm w social mediach.  Popularne osoby w towarzystwie produktu
sag efektywnym i szybkim sposobem skojarzenia marki w umystach potencjalnych
konsumentow. Sugarfree jest pierwszym sklepem internetowym, ktory uruchomit dostawe
tego samego dnia, ,,SameDayDelivery”, w duzych miastach Polski. Kolekcje Sugarfree
zaktadaja m.in.: Malgorzata Rozenek, Natalia Siwiec, Anna Lewandowska czy tez Barbary
Kurdej-Szatan. Firma na biezgco prowadzi rozmowy pod postami ze swoimi konsumentami.
Duza popularnos$cia cieszyt si¢ komentarz: ,,Dajcie zna¢ w komentarzach, jakg GWIAZDE lub
BLOGERKE mamy zaprosi¢ do wspolpracy przy nowej kolekcji?” Pod postem ukazato si¢
295 komentarzy a instagramowicze sami mogli oznacza¢ swoje typy. Marka stara si¢ by¢
na biezagco ze swoimi followerswami, organizujac wiele konkurséw. Potencjat znanych
twarzy, ktorych instagramowe profile bija rekordy coraz czgsciej wykorzystywany jest przez
duze koncerny w mediach spoteczno$ciowych.

Analizujac powyzsze dziatania marketingowe, nalezy stwierdzi¢, ze stanowig one
wyczerpujaca odpowiedz na pytanie badawcze P1 oraz P2. Pozwala to z kolei na realizacje

celow szczegdtowych C1 oraz C2 a co za tym idzie celu gtownego.
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Alicja BIEGALSKA, Daniel MEODZIANOWSKI

MODERN FORMS OF MARKETING IN SOCIAL MEDIA
(Summary)

The article presents the role of marketing in social media. It has been analysed whether actions in this area can
influence on company success. In order to prove this idea, available literature and practical knowledge were
reviewed for the presence of the concept and examples of marketing in social media was conducted. The main
aim of the article is to show that the proper management of profile of your company and the relationships with
your customers through social media can contribute to greater brand recognition and business success.

Keywords: Marketing, social media, Facebook, Instagram.
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Anna DUDKOWSKA, Piotr MEODZIANOWSKI”

MODELE FIZYCZNE STOSOWANE W NAUKACH
EKONOMICZNYCH

1. Wprowadzenie

Modele ekonomiczne wykorzystujgce podstawowe prawa fizyki znane sg juz od lat 60.
XX wieku. NajczeSciej stosowanymi W ekonomii zasadami sg prawa grawitacji, pierwsza
I druga zasada dynamiki, a ostatnio fizyka statystyczna oraz mechanika kwantowa. Powstata
nawet nauka laczaca te dwie dziedziny wiedzy. Ekonofizyka to dziedzina naukowa
Z pogranicza ekonomii, finanséw, matematyki finansowej oraz fizyki statystycznej zajmujaca
si¢ ekonomicznymi ukladami ztozonymi. Podstawowa idea ekonofizyki polega na tym,
ze zardwno w fizyce statystycznej jak w ekonomii oraz na rynkach finansowych pojedyncze
elementy sytemu ztozonego oddzialywaja na siebie, co skutkuje zauwazalnymi zmianami
w catym uktadzie. Dzigki tej obserwacji, wiele zjawisk zachodzacych w gospodarce jak i
na rynkach finansowych opisa¢ mozna z wykorzystanie praw i zasad znanych z fizyki.

W kontekscie powyzszego, sformutowany zostal cel niniejszego artykutu, ktérym jest
przedstawienie modeli ekonofizycznych wykorzystywanych w ekonomii.

W zamiarze osiagnigcia celu glownego w pracy koncentrowano si¢ wokot odpowiedzi
na nastepujace pytania badawcze:

P1: Jakie metody ekonofizyki wykorzystywane sg w ekonomii?

2. Modele grawitacyjne
W fizyce przyjmuje si¢, ze grawitacja, czyli cigzenie powszechne, jest to wlasno$¢ materii
polegajaca na wzajemnym przycigganiu si¢ cial materialnych. Za twoérce teorii grawitacji,
ktora okresla si¢ czasami jako mechanike newtonowska, uwaza si¢ . Newtona. W mechanice
newtonowskiej (klasycznej) masg¢ punktu materialnego okre$la si¢ jako dodatnig wielko$¢
skalarng, bedaca miarg bezwtadno$ci tego punktu. Przyjmuje si¢ takze, ze masa obiektu nie
zalezy od stanu ruchu (jest nie zmienna) oraz nie ulega zmianie podczas zachodzacych w niej

dowolnych procesow. Jest to tak zwana zasada zachowania masy.

* Wydziat Zarzadzania, Politechnika Warszawska
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Prawo powszechnego cigzenia zwane réwniez prawem grawitacji, mowi, ze kazde
dwa punkty materialne przyciaggaja si¢ wzajemnie za pomocg sity wprost proporcjonalnej
do iloczynu mas obu punktoéw, a odwrotnie proporcjonalng do kwadratu odleglo$ci migdzy
nimi, tj.:

mm
F=¢G ;22, €]

gdzie m;m, sg masami punktow materialnych,

d jest odlegtos$cig migdzy tymi punktami,

G jest wspotczynnikiem proporcjonalnosci,

F jest sitg grawitacji lub sitg cigzenie.

Z punktu widzenia zastosowan ekonomicznych wazniejsze od grawitacji jest tzw. pole
grawitacyjne. Wielkos$cia charakteryzujaca pole grawitacyjne jest natgzenie pola

grawitacyjnego, ktore wyraza si¢ jako:

Y= ﬁl (2)

gdzie M jest masg zrodta.
W ekonomii wykorzystuje si¢ takze pojecie energii potencjalnej opisanej wzorem:
Mm

Ep = —G T (3)

Energia potencjalna odpowiada pracy wykonanej w ramach przeniesienia ciata
z jednego poziomu na drugi poziom. Pole grawitacyjne, charakteryzowane jest przez

potencjat wyrazony jako:

V= —G—= (4)

M
d

3 |

Potencjal jest to taka wielkos¢ fizyczna, ktora okresla wilasnosci energetyczne pola
grawitacyjnego w danym punkcie, sita potencjalna moze by¢ jedynie funkcja potozenia
i czasu (W. Rubinowicz, W. Krolikowski 2012, 5.64).

Proby zastosowania modeli grawitacyjnych w badaniach ekonomiczno-przestrzennych
podjeto na poczatku XX wieku. Jednak oficjalnie za prekursora tych badan uwaza si¢
demografa J.Q. Stewarta, ktéry zdefiniowat pojgcie sity demograficznej jako odpowiednika
energii potencjalnej oraz potencjatu demograficznego jako odpowiednika potencjatu pola

grawitacyjnego. Wiasciwe modele grawitacyjne stosowane w naukach ekonomicznych
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powstaly w latach 60. XX wieku. Odpowiednikami punktow materialnych staty si¢ osrodki
takie jak: miasta, centra handlowe itp., zas ekonomicznym odpowiednikiem stowa grawitacja

stala si¢ interakcja. Jeden z najwcze$niejszych modeli miat postac:

o= M
Lij=G qc (5)
i

gdzie I; ;j oznacza interakcj¢ (oddziatywanie) pomigdzy obszarami iorazj,
M;M; sg ,masami” dwoch obszaréw, ktore mogg by¢ mierzone liczbg ludnosci,
d;; jest odlegtoscig pomigdzy obszarem i oraz j,
G jest odpowiednikiem statej cigzenia okreslanej w ekonomii mianem kalibracji,
¢ oznacza wyktadnik potegi odlegtosci.
Nalezy podkresli¢, ze wzor 5 jest analogiczny do 1
Jednostkami (masami) moga by¢: kraj, region gospodarczy, wojewddztwo, miasto.
Za miar¢ masy, w zaleznosci od rozwazanego problemu, przyjmuje si¢ liczbg gospodarstw
domowych, liczbe miejsc konsumpcyjnych, liczbe magazynow 1 sklepow, wielkos¢
powierzchni sprzedazowej 1 magazynowej, liczbe 16zek w szpitalach, naklady gazet
i czasopism, liczbe ludnosci itp. Odlegtosé¢, z kolei, mierzy si¢ w kilometrach, moze to by¢
réwniez czas dojazdu lub iloczynu ceny i czasu podrdzy. Kalibracja odnosi si¢ do modelu
i okresla si¢ ja w ten sposOb, aby rozwazany model byt dobrze dopasowany do danych
empirycznych (J. J. Heckman, E. Leamer, 2001, s. 3653-3703).
Zagadnien zwigzanych z modelami grawitacyjnymi jest wiele. Na przyktad, w latach
70. XX wieku jeden z badaczy rynku — W. Reilly — zajat si¢ problemem wyznaczenia
proporcji sprzedazy zj, takich samych towardw oferowanych przez dwa konkurujace ze soba
miasta, malemu osrodkowi 1, polozonemu miedzy nimi. Obliczat on wplyw miasta o masie
Mi (masa mierzona liczbg ludnosci), odleglego o di na jego zaopatrzenie. Zalezno$¢ Wi

ilustruje wzor:

Wplyw wj nawigzuje do pojecia pola grawitacji. W dwoch porownywalnych miastach

stosunek sprzedazy wyraza si¢ nastepujaco:
Z1 W

— (7)

Z Wz’
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co oznacza, ze wielko$¢ sprzedazy w osrodku 1, przez konkurujace ze sobg miasta jest

proporcjonalna do ich wplywow. Podstawiajac wartoSci Wi | W2 (wzdér 7) otrzymuje sig¢
zalezno$¢:

zy My M, M, d, ?

nm @) ®

Nastepnie prawg strong Wzoru (8) poréwnujemy do jednosci, po czym okresla si¢ zasieg

rynkéw konkurujacych ze sobg w nastepujacy sposob:
2
z M (dz) d; M,
—=—|=—) =1,stad —= |—. 9
z;  Mj\d; . dy M, )

Przyjmujac, ze dio=d1+d> i podstawiajagc odno$nie wielkosci do wzordw (9) otrzymuje
si¢ optymalne odlegtosci obydwu osrodkéw od osrodka mo:

d d
dy=—2— dy=—=22_ (10)

Punkt d12 jest ,,punktem rozdzielenia” migdzy dwoma osrodkami handlu.

Innym wartym odnotowania modelem okreslajacym mechanizmy wymiany handlowe;j
jest model zaprezentowany po raz pierwszy ponad pot wieku temu przez holenderskiego
ekonomiste Jana Tinbergena (1962). Odwotujac si¢ do prawa powszechnego cigzenia,
zaproponowat on grawitacyjny model handlu, pomiedzy dwoma krajami w postaci opisanej
nastepujacym rownaniem:

0 =G PNBiPNBj' (11)
d;;

gdzie: O;; obroty handlowe migdzy krajami i oraz j,

PNB;PNB; to produkt narodowy brutto kraju i i j,

dij to odlegltos¢ geograficzna miedzy krajami i oraz j,

G jest odpowiednikiem statej cigzenia okreslanej w ekonomii mianem statej kalibracji,

Zgodnie z powyzszym réwnaniem wielkos¢ dwustronnych obrotow handlowych O;;
miedzy krajami i oraz j jest dodatnio skorelowana z wielkoScig gospodarek obu krajow,

wyrazong poziomem ich produktow narodowych brutto PNB;i oraz PNBj, a ujemnie
z odlegloscig pomigdzy nimi dij (N. Drzewoszewska, M. Pietrzak, J. Wilk, 2013, s.187-202).
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Przy konstrukcji modelu grawitacji opisujacego relacje miedzynarodowe wazng kwestig
jest okreslenie czynnikow wplywajacych na ,sile przyciggania” krajow oraz okreslenie
odlegto$ci pomiedzy partnerami handlowymi (E. Gomez-Herrera, 2013, s. 1087-1111).
Jednym z czynnikoéw determinujacych obroty handlowe jest wielko$¢ krajow, ktora moze by¢
mierzona za pomocg: produktu krajowego brutto (PKB), kombinacjg produktu narodowego
brutto (PNB) i liczby ludnosci (H. Linneman, 1966 s. 10-45), jak rowniez wartoscig PKB
przepadajacego na jednego mieszkanca (C. Carrére, 2006, s. 223-247). W modelach
grawitacyjnych handlu migdzynarodowego odleglo$s¢ geograficzna jest czynnikiem
ostabiajgcym site przyciggania, poniewaz zwigksza czas oraz koszty transportu.

Udoskonaleniem modeli grawitacyjnych sg modele atrakcyjnosci handlowej oraz
potencjatu. Wérdd nich na szczegdlng uwage zashuguje model Huffa (D. Huff, 1963,
s. 81-89). Jest to model probabilistyczny wykorzystywany w przestrzennych analizach
geomarketingowych, ktory opracowany zostal przez D. L. Huffa (1962). Dotyczy on
zagadnienia ,,cigzenia” konsumentow do osrodkéw handlowych na badanym obszarze.
Wedlug L.D. Huffa czas podrozy i atrakcyjno$¢ osrodka handlowego sa czynnikami
wplywajacymi na zachowanie konsumenta i mogg stuzy¢ do prognozowania wyboru miejsca

zakupdéw. Wzor na model Huffa wyglada nastepujaco:

M;

Ty
: (12)
n M

PTObij =

gdzie: Prob;; prawdopodobienstwo, ze pojedynczy konsument zamieszkaty w regionie
i-tym skorzysta z zakupow w rejonie j,

M; wielkos¢ ,,masa” placowki (wyrazona np.: w m?, ilosci kas, wielkosci asortymentu,
itp.,) z ktorej korzysta konsument |,

T;; czas niezbgdny na przemieszczenia si¢ konsumenta z regionu i do placowki j.

Inne modele grawitacyjne odnoszace si¢ do ekonomicznych interakcji przestrzennych
stworzyli W. Reilly, M. Cadwallader, R. Bachi, T. Stanley — M. Sewall, P.D. Convers,
D.L. Huff, P. Krugman.

Grawitacja nie jest jedyng zasada fizyki klasycznej, ktéora z powodzeniem
wykorzystywana jest w ekonomii i naukach spotecznych. Na uwagg zastluguje rowniez ogdlna
zasada zachowania energii i pierwsza zasada termodynamiki o czym bedzie mowa

w kolejnym podrozdziale.
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3. Kilka uwag o zastosowaniu zasad termodynamiki w ekonomii

Zasada zachowania energii mowi, ze energia ciata lub ukladu nie moze powstawac
,»Z hiczego” ani znika¢ bez $ladu. Catkowita ilo$¢ energii w odizolowanym uktadzie pozostaje
stala E, = const. Zmienia¢ si¢ moze jedynie jej forma.

Pierwsza zasada termodynamiki sformutowana zostala niezaleznie przez J.R. Mayera
w 1842 roku 1 H.L.F. Helmotza w 1847 roku i dotyczy gléwnie zachowania energii
w termodynamice. MOwi, Ze energia wewnetrzna ukladu jest wylacznie funkcja stanu i zalezy
jedynie od parametréw okreslajacych stan rownowagi uktadu. Nie zalezy za$ od procesow,
za posrednictwem ktorych uktad znalazl si¢ w tym stanie. Zmiana energii wewnetrznej uktadu
jest rowny roznicy pomiedzy energig doprowadzong do ukladu, a energia oddang przez ten
uktad (E. Drabik, 2012 s. 39 - 47.).

Zasady te wykorzystywane sag w ekonomii niemalze intuicyjnie od momentu, w ktorym
zacz¢to porusza¢ kwestie rdwnowagi ekonomicznej. Samo pojgcie roOwnowagi nie jest
terminem jednoznacznym. W ekonomii najczgsciej kojarzy si¢ z rownowaga popytu 1 podazy
na wszystkie dobra — rownowaga ogdlna, lub na dobra okreslone — rownowag czastkowa.
Zdarza si¢, ze uktad poddawany jest dziataniu réznorodnych sit i zaktocen. Zawsze jednak
dazy do stanu rownowagi, niekoniecznie tego Samego co poprzednio.

Pojawienie si¢ pojecia rownowagi w ekonomii zwigzane jest z epokowym dzietem
A. Smitha (1723 — 1790) zatytulowanym: ,, Badania nad naturqg i przyczynami bogactwa
narodow”. Autor twierdzil, ze ,niewidzialna r¢ka rynku” powoduje zsynchronizowanie
interakcji pomigdzy uczestnikami wolnego rynku, co prowadzi do rownowagi rynkowej.
A. Cournot (1801 — 1877) w badaniu zjawisk gospodarczych wykorzystat zaleznosSci
funkcyjne, co pozwolito na sformutowanie roznic pomigdzy réwnowaga czastkowa,
a rownowaga ogélng. L. Walras (1834 — 1910) zastosowal takze system réwnowagi ogolne;j
do stwierdzenia, ze istnieje Scisty zwigzek miedzy rynkiem kapitalowym, cenami, a rynkiem
produktéow 1 ustug, przy czym wszystkie przedstawione wielko$ci wzajemnie na siebie
wptywaja. W. Pareto (1848 — 1923) uwazal, Ze istnieje stan rownowagi trwatej, do ktorej
powraca uktad ekonomiczny w sprzyjajacych warunkach, podobnie jak w przypadku prawa
zachowania energii.

Rownowage i oddziatywanie sil na uktad ekonomiczny mozna przedstawi¢ na wiele
sposobow. Jedng z metod opisu gospodarki w stanie rownowagi jest klasyczna technika
wykorzystujgca rownania i nierdwnosci liniowe. Znalezienie punktu rownowagi polega na
rozwigzaniu zagadnienia ztozonego z uktadu warunkow AX = B i X = 0, przy okres$lonej

funkcji celu. Sposrdd rozwigzan dopuszczalnych wybierane sg te, dla ktorego funkcja celu
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osigga minimum lub maksimum w zalezno$ci od problemu. Analogicznie jest w ukladzie
termodynamicznym, ktory przy rownowadze trwalej osigga warto§¢ minimalng, ewentualnie
maksymalna, w zalezno$ci od sposobu sformutowania problemu.

Wraz z rozwojem nauki zauwazono, Ze otaczajace nas procesy ekonomiczne majg
0 wiele bardziej ztlozong naturg i nie da si¢ ich opisa¢ jedynie rownaniami liniowymi. Zaczgto
wykorzystywa¢ wigc nieliniowe réwnania rézniczkowe, oraz dopuszczaé istnienie kilku
standw rownowagi: stabilnej i nietrwatej, ktora jest odpowiednikiem rownowagi lokalnej
W ekonomii. Stabilno$¢ punktu rownowagi nie jest permanentna i zalezy od sit jakie
oddziatujg na badany obiekt ekonomiczny. Generalnie poszukiwanie réwnowagi dla
nieliniowych uktadow dynamicznych wymaga okreslenia zmieniajacej si¢ trajektorii, bedacej
rozwigzaniem wspomnianego rownania rozniczkowego. W okreslonych przypadkach uktad
moze zachowywac si¢ chaotycznie, co sprawdza poszukiwanie rownowagi do znalezienia
atraktora (czgsto dziwnego) (H.G. Schuster 1995 s. 32-59). Niektore badania o charakterze
teoretycznym szeregdw czasowych ztozonych z cen walorow gietdowych potwierdzity, ze ich
przebieg w czasie podlega nieliniowej deterministycznej dynamice, ktora miejscami prowadzi
do zachowan o charakterze chaotycznym (R.N. Mantegna, H.E. Stanley, 2014, s. 15 — 148).
W wiekszosci jednak prac szeregi zlozone z cen waloréw poréwnywane sa do znanego

z fizyki ruchu Browna (X. Meng, J-W. Zhang, H.Guo, 2016, , s. 281-288).

4. Gry mniejszoSciowe

Kolejnym przedstawionym modelem w niniejszej pracy jest model gry mniejszoSciowe;,
w ktorym uczestnicy rynku, ktorych jest bardzo wielu (np. continuum) kupujg i sprzedaja
papiery warto$ciowe. Handel odbywa si¢ na bazie analizy fluktuacji cen walorow gietdowych
1 docierajacych na rynek informacji. Jezeli wigkszo$¢ uczestnikéw rynku zamierza naby¢
papiery wartosciowe, to wowczas oplaca si¢ sprzedac i na odwrot. Z reguly gracze z grupy
mniejszosciowe] wygrywaja. Wszyscy uczestnicy rynku podejmuja decyzje wykorzystujac
pewne ,,wzorce informacji”. W zwigzku z tym w grze mniejszosciowej wyroznia si¢ trzy typy
graczy:
— graczy wywolujacych szum informacyjny i podejmujacych przypadkowe decyzje;
— producentéw zachowujacych si¢ w sposob deterministycznys;
— spekulantow.

Dziatania tych trzech grup kumuluja si¢ prowadzac do zmian jakos$ciowych calego
uktadu, podobnie jak ma to miejsce w makroskopowych uktadach fizycznych, gdzie

obserwowane sg oddziatywania elektromagnetyczne w skali makro. W tym przypadku zbedna
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jest znajomo$¢ oddzialywan miedzy czastkami elementarnymi sktadajagcymi si¢ na uktad,
gdyz sg one zbyt male.

Inicjatorem badan nad gra mniejszosciowa jest W. Brian Arthur, ktory w swojej pracy
zdefiniowal tzw. El Farol bar problem (W. B. Arthur 1994, s. 406 — 411). Sktada si¢ ona z N
uczestnikow okre$lanych mianem inwestorow lub uczestnikami rynku. Gra mniejszo$ciowa
Opisana zosta¢ moze w nastepujacy sposob:

1. Przyjmuje si¢, ze gra na rynku finansowym jest gra o sumie niezerowej, z liczba
inwestorow N (N — ).
2. W dowolnym momencie gry t, (t = 1,2, ...) kazdy uczestnik rynku moze, ale nie musi

podjac jedna z dwoch decyzji: kupna lub sprzedazy, ktora wyrazona jest jako a;(t) = +1

lub ai(t) =—-1.
3. Wyptata (zysk) i-tego inwestora okresla rownanie:
9:(t) = —a;(DA(D), (13)
N
adzie: A(t) = Z a(t) (14)
j=1

Warto§¢ A(t) oznacza roznice pomigdzy liczbg inwestorow, ktorzy podjeli decyzje

o sprzedazy a liczbg inwestorow ktérzy zdecydowali si¢ na kupno akcji w czasie t. Jesli

A(t) > 0 wygrywaja inwestorzy, ktorzy podjeli decyzje a;(t) = —1, tracg za$ ci wybierajacy

a;(t) = +1.

4. Strategia s;(t) inwestora i w czasie t (i=1,..,N;t=12,..) jest oceniana
na podstawie informacji {1,...u,...P} uzyskanych przez uczestnika ryku w trakcie
przebiegu gry. Zdefiniowana jest ona w nastepujacy sposob: s;(t):{1,...u,...P} —
{-1;+1}. W przedstawionym przypadku informacja uwzglgdnia zarowno histori¢ gry jak i
cigg przesztych decyzji mniejszosciowych 1 wigkszosciowych inwestorow, oraz pewne
informacje otrzymywane z zewnatrz.

5. Biorac pod uwagg otrzymane informacje jak i ,,zdolnosci adaptacyjne” poszczegdlnych

uczestnikow rynku, zysk i — tego inwestora wyrazi¢ mozna w nastg¢pujacy sposob:

9:(8) = —a; (L, AFO (), (15)
N
- _ ®
gdzie: AFDO () = Zasj(t),j(t)' (16)
j=1
gdzie: a,(t) > a; (LD, i A®) - AO(r)
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6. Celem kazdego uczestnika rynku jest maksymalizacja zysku g;(t)(i =1,..,N)
na dowolnym etapie gry t.

Przedstawione zagadnienie mozna rozwigza¢ na wiele sposobow. Challet (Challet D.,
Marsili M., Zhang Y., 2000, s. 284 —315) i Mosetti (Mosetti G., Challet D., Zhang Y.C., 2005,
S. 529-542.) modelujac rynki finansowe z wykorzystaniem gry mniejszosciowej koncentruja
si¢ na badaniu funkcji A(t).

Zauwazaja, ze wariancja a2(t) = (A(t)) jest miarg rozkladu $rodkéw finansowych na

rynku, a réwnanie: « =§ poziomu informacji. Gdy a >> 1, na rynku jest zbyt wiele

informacji, apodejmowane przez inwestorow decyzje sg losowe. Kiedy @« — 1do gry
doftacza wigcej inwestoroOw, a naptywajace na rynek informacje wykorzystywane

sa efektywniej. Jesli a osiggnie swoje minimum:

(e=2)

zachowanie uczestnikéw rynku moze zosta¢ porownane do przebiegu zjawisk krytycznych w
fizyce statystycznej.
Prawdopodobienstwo dokonania okreslonej decyzji przez kazdego inwestora ustala si¢
W nastgpujacy sposob:
etgi®)

Prob {a;(t) = £1} = ————— - (17)

W modelu gry mniejszosciowej nie jest mozliwe ,,precyzyjne” okreslenie ceny akcji
w chwili (t) i (t + 1). Zaktada si¢, ze zmiana ceny waloru, ksztaltowana jest przez ilo§¢
zlecen kupna i sprzedazy. Jezeli przewage osiggaja inwestorzy chcacy sprzedaé akcje, cena
ich spada. Cena bedzie rosta przy przewadze kupujacych. W grze mniejszosciowe] roéznicg
pomiedzy liczbg inwestorow, ktorzy podjeli decyzje o sprzedazy akcji, a liczbg inwestorow

ktorzy zdecydowali si¢ na ich kupno w czasie t obliczamy z wzoru (14):

N

A(t) = Zaj(t)

Jj=1

Warto$¢ zmiany ceny waloru zalezy od jej wrazliwo$¢ na zmiane ilosci zlecen kupna
I sprzedazy. Okresla si¢ to mianem glgbokosci rynku. Dlatego tez, badanie stop zwrotu

w grach mniejszosciowych sprowadza si¢ do zalozenia liniowej zaleznosci:

A(®)

T = log(p(t + 1) —log(p(t)) = — (18)

gdzie A jest parametrem mierzagcym wrazliwo$¢ ceny na zmian¢ ilosci zlecen kupna

I sprzedazy. Przedstawiony model gier mniejszosciowych z powodzeniem wykorzystywany
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jest na rynkach finansowych. Wspomnie¢ nalezy badania prowadzone przez K. Wawrzyniak
(Wawrzyniak K., 2011, s. 83 — 85 ), ktory przewidywaly kolejne zmiany cen 5 akcji
z najwigkszym wplywem na indeks WIG20. Wskaznik sukcesu prognozy kierunku zmiany

cen wynosit od 53% do 70% w zaleznosci od przyjetych parametrow modelu.

5. Podsumowanie
Przedstawienie modeli fizycznych wykorzystywanych w ekonomii pozwolito na realizacje
zdefiniowanego celu oraz udzielenie odpowiedzi na sformutowane pytania badawcze.
Podstawowym wnioskiem wynikajgcym z przegladu lteratury jest to, ze istnieje szerokie pole
zastosowan metod fizycznych w ekonomii. Za ich pomoca bada¢ mozna min.: zmiany
demograficzne, prognozowaé sprzedaz czy wielko$¢ obrotow handlowych pomigdzy
panstwami. Stwierdzi¢ nalezy, ze metody fizyczne swoje zastosowanie znajduja rowniez
na rynkach finansowych. Istnieje wiele modeli rynkéw finansowych, min.: model gier
mniejszosciowych w ktorych do odzwierciedlenia zachowania inwestoréw z powodzeniem

wykorzystywane sg analogie wystepujace w oddziatywaniach elektromagnetycznych.
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Anna DUDKOWSKA, Piotr MLODZIANOW SKI"

PHYSICAL MODELS USED IN THE ECONOMIC SCIENCES.
(Summary)

This work is a kind of review article. It attempts to present theoretically the physical methods used in the economy and
presents the source literature. In the first part of this work there is a description of gravitational models which is concentrated
on possibilities of their use in the economy. There is also presentation of some kind of amplifications of these models.
Subsequently this article describes remarks relevant to applications of thermodynamics principles in the economy and
balance in a physical and economical sense. In the next part there is an introduction of the model of minority games which

presents its definition and describes possibilities of using it in forecasting the changes of share’s prices on the capital market.

Keywords: minority game, gravitational model, econophysics.
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